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Szakmai, pedagégiai hitvalldsom
W Almodtam a= éjjel, egy erdd ment kézen fogva,
Egy egész erdd, és minden fu fogta a mdsik kezét.
Réten ballagtak, hegyen kapaszkodtak,

s egyik fa sem engedte el a masik kezér.
EGY EGESZ ERDO”

(Gyurké Laszlo)

Korabbi vezetbi palyadzatomban megfogalmazott szakmai hitvalldssom nem valtozott, tovabb
er6sodott: Hiszek abban, hogy az onzetlen, feltétel nélkiili szeretet, az odaadd gondoskodas
elosegiti a gyermekek pozitiv jellemvonasainak kialakulasat, hogy felnéve j6 emberré tudjon
valni.

Fiatalon kialakult bennem egy értékrend, hogy milyennek kell lennie egy ,,j6” pedagégusnak.
Goethe is igy fogalmazott:,, Csak atto! tanulunk, akit szeretiink”. Természetesen az eltelt évek
alatt én magam is valtoztam, alkalmazkodtam a fejlédd/valtozo vildghoz, de szémomra, a

fiatalként kialakitott alapvet6 értékek a mai napig fontosak.

Ugy gondolom, pedagogiai munkank fontossiga abban rejlik, hogy a gyermekeket ugy és
olyannak fogadjuk el amilyenek, feltételek, elditéletek nélkiil szeressiik, segitsiik Oket, hogy

minél boldogabb, sikeresebb felnéttek lehessenek.

Tudom, hogy nekiink, évodapedagégusoknak nagy a felelésségiink, hiszen amit a gyermek
ovodasként kap, az egy egész életre megalapozza szemelyiségét, kapcsolatait, alapot ad a

tovabbi életéhez.

Az elmult évek alatt a vilag sokat valtozott, a gyermeknevelési elvek is folyamatosan
formalédnak, véltoznak. Ezek olykor ellentmondésosak, a tilvédés és a mindendron vald
fejlesztés két szélséségével taldlkozunk egyszerre. Am ez a két véglet egyvalamiben hasonlit:
egyik sem vesz tudomast a gyermekek sajatossagairél, allomasairol. A sokéves tapasztalatom
alapjan mondhatom, hogy a gondos, szeretetteljes magatartas mindig meghozza az eredményt.
Bar a nevelés kiilonféle helyzeteiben tobbnyire egyedi megoldasokra van szikség, mindig a
legoptimalisabbat kell megkeresniink. A sziildket ugy kell timogatnunk, hogy megtalaljdk azt
a helyes utat, ami a gyermeknevelés terén a leghatésosabb. Fontos, hogy a pedagogusi hivatas
gyakorlasa soran kellé elhivatottsaggal, etikus magatartassal egy gyermekkdzpontt

ovodai/bélesddei élet megvaldsitdsan munkalkodjunk.
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Meggy6zddésem, hogy:

minden gyermekben megtalalhat az a szemelyes kincs, ami sajat egyéniségének
egyszeri €s megismételhetetlen értéke, varazsa.

az 6voda, a bolcsdde gyermekkozpontt legyen, ahol a gyermek feltétlen tiszteletet,
szeretetet élvez.

a tudatos, tervszeri munkank a gyermek személyiségének kibontakozasat
eredményezi.

a kiemelt figyelmet igényld gyermek befogadésa a normal koézosségbe megalapozza a
tarsadalomba valo integracié lehetéségét.

a szilokkel kézosen kell megteremteniink a gyermekek szamara a legoptimalisabb
feltételeket az egészséges fejlédéshex.

fontos, hogy az vodaban, a bolcsédében dolgozé felndttek egyetértésben neveljék a
rdjuk bizott gyermekeket, tiszteljék, becsiiljék egymas munkajat.

ha a partnerek kézotti kapesolat nem csak hivatalos és kotelezd, hanem kélcsénods

bizalmon alapul, akkor azt mindegyik fél pozitivan éli meg és élvezi elényeit.

! Teufelné Glaub Agnes — Palyazat Dombovari Gyermekvilag Ovoda; 2014
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2. Az intézmény bemutatasa

2019. augusztus 01. megalapitott Dombovari Szézszorszép Ovoda Es Bolcséde tdbbeéln
koznevelési intézmény, melyhez 1 6voda és 1 bolcsdde tartozik: székhelyintézménye a
Sz4zszorszép Ovoda, telephelye a Tindérkert Bélcséde, Az Alapitd Okirathan meghatarozott
feladatok, illetve a helyi nevelési programban megfogalmazott iranyelvek szerint miikodik az
intézmény. Integralt nevelés keretén belil ellatiuk a kiemelt figyelmet, kiilonleges
bandsmodot igényld, sajatos nevelési igényli gyermekek kozill a tobbi gyermekkel egyiitt
nevelhet, integralhatd, a Szakért6i és Rehabiliticiés Bizottsdg javaslata alapjan:
mozgasszervi, erzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos, t6bb fogyatékossag egyiittes
eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés
fejlédési zavarral, valamint a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizdd
gyermekek ovodai fejlesztését, felzarkoztatasat.

Az dvoda egyik gyermekcsoportjaban német nemzetiségi 6vodai nevelés folyik.

Az Alapit6 Okiratban meghatirozott maximalis gyermeklétszam:
Szazszorszép Ovoda: 5 csoport, maximalis féréhely: 140 6

Tiindérkert Bélcsode: 6 csoport, maximalis féréhely: 72 £6

Az dvoda is, és a bolcsdei tagintézmény is Ujdombovir terilletén mikodik. A feladatellatési
helyek kozvetlen kornyezetében csaladi hézas telepiilésrész taldlhatd. Ovodankba az
»ujdombovari”, a ,tiiskei” varosrészrél, a belvarosbol, illetve vidékrdl jarnak gyermekek. Az
Ovodaba jaré gyermekek csaladi hattere kulonb6zé. A csaladokra jellemzd, hogy kertes,
csaladi hdazban élnek, a gyermekek sokat tartézkodnak a szabad levegdn. Altalénosségban
elmondhato, hogy a sziilok iskolazottsdga jo. A sziildk tébbnyire munkahellyel rendelkeznek,
vagy legalabb a gyermek egyik sziiléje dolgozik. Bolcsddénk az egész varosbdl, illetve

videkrol fogadja azon gyermekeket, akiknek szillei dolgoznak, vagy szocialisan raszorulnak.

Fontosnak tartom, hogy ismerjiik, milyen kornyezetb6l, honnan érkeznek a gyermekek
Ovodankba, bolcsddénkbe. Ezek nagymértékben befolyasoljak az intézmény mitkodését és az
ehhez kapcsolodé folyamatosan véltozo feladatokat. Az dvodaban is, és a bolcsédében is a
gyermekek létszama az elmult években némi emelkedést mutat. Biiszkék vagyunk arra, hogy
az elmult években a gyermeklétszam csokkenést meg tudtuk 4llitani, és a korzetiinkben lako
szilok gyermekeik szdmdra Ovodankat vélasztottak. Remélhetéleg 6vodank jo foldrajzi
elhelyezkedése mellett minGségi munkank is visszatikrozdik ebben. Azonban meg kell

emliteni, hogy a nevelési év folyaman jelentés a gyermekek fluktuicidja, folyamatosan

13



€rkeznek hozzénk, illetve mennek el t6link. Mindez, neheziti a pedagégusok, a
kisgyermeknevelok napi munkajat, a csoport életével kapcsolatos szervezéseket, a

beszoktatdssal kapcsolatos feladatokat.

Az dvodaban vegyes sszetételli csoportokban foglalkozunk a gyermekekkel. Mindennapi
¢letitkket gy élik meg, mintha egy ,nagy csaldd” részesei lennének, biztonsigot nyujt a
fiatalabb gyermekek szaméra, akiket kezdetben a nagyok segitenek, tamogatnak. Mivel egy -
egy csoportban négy - 6t ,,évfolyam” van, ez egyben nehézséget is jelent: a korosztalyok kozti
kulonbség megolddsa, a barati kapcsolatok alakitdsa, stb... valamint a nagycsoportosok
iskoldra vald felkészitése. Viszont az egyiittnevelésbdl szdrmazé elényodket igyeksziink
kihasznalni: egyéni megbizasokat adunk a nagyoknak, a félénkebbek és a kisebbek részvételét
tamogatjuk, segitjik a feladatvallalasban és annak megolddsaban. Mindennapi munkank
alapvetd célja a rank bizott gyermekek megismerése/megfigyelése annak érdekében, hogy
készségeiket, képességeiket a legjobb tudasunk szerint segitsiik kibontakozni az dvodai életiik
soran, hogy a sikeres iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi, szocialis €s értelmi érettség

kialakuljon.

A feladatellatasi helyeken miik6dd f6z6- illetve melegit6é konyhak tizemeltetését az Integralt
Onkorméanyzati Szolgaltatd Szervezet latja el és biztositja a bolcsédés és az Ovodas
gyermekek étkeztetését. A Bolcsddei tagintézményben 6nallo fézokonyha mikédik, ahol a
bolcsbdés gyermekek és az dvodas gyermekek diétds ételeit készitik. A tagintézmények kozti

ételszallitést az Integralt Onkorményzati Szolgaltaté Szervezet végzi.

Az intézmény, gazddlkoddssal kapcsolatos Ugyviteli és karbantartdsi feladatait is ez a

szervezet latja el.

2.1. Tdrgyi erdforrds
Mindkét épilet nyugodt, csendes, ,,zoldovezeti” komyezetben helyezkedik el. Az épiiletek
gyalogosan €s jarmiivel is kénnyen megkozelithetbek, az autéval érkezdket kisebb parkold
fogadja. Az elmult években szamos beruhdzas valdsult meg az intézményekben, mind az

Ovoda épiilete és kornyezete, mind a bolcsdde épiilete €s kémyezete korszertisodott,

Gyermekeink jol felszerelt, esztétikus komyezetben télthetik mindennapjaikat. Ugyeliink a
kornyezettudatossdg, a koémyezetvédelem szempontjainak megfelelé targyi komyezet
kialakitdsara. Belsé tereink, csoportszobaink egyéni hangulatat az 6véndk, a dajkak, a
kisgyermeknevelok, a gyermekekkel egyiitt alakitjdk ki. A butorokat, berendezéseket az

elmult években folyamatosan Gjitottuk.
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Szakmai eszkozok terén az ellatottsigunk megfeleld. A csoportszobdk jatékallomanya
folyamatosan cserélédik. Az 6vodaban 5, a bolcsédében 6 csoportszoba a hozza tartozo
gyermekoltozok €s szocialis helységek, fejlesztd szoba, zsibongd, iroddk, neveldi-, dajka
szoba taldlhaté. Az intézmény helyiségei tiszték, célszerlien berendezettek, deriit, harmoniét
arasztanak. A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 2. melléklete tartalmazza az évodaban az
eloirt helyiségek, berendezési targyak, butorok, felszerelési targyak jegyzékét, mellyel minden
intézmeénynek rendelkeznie kell. Az eszkozjegyzékben meghatarozott helyiségek koziil
tornaszobdval a Szézszorszép Ovoda nem rendelkezik, melynek kovetkeztében a testnevelés
foglalkozasokat a csoportszobaban, a zsibong6ban vagy a multi funkciés, miifiives palyan kell
megszervezni.

Munkank feltételeinek javitdsa érdekében bels6é infrastruktirankat is igyekeztiink
modernizalni. A kordbbi években intézményeinkbe egy - egy 0j IKT eszkoz beszerzésére
keriilt sor, valamint vezetékes internet elérhetdséget épittetiink ki. Irodai gépeink elavultak,
korlatozzék munkankat és az informaciddramlast. A pedagégus mindsités, a tanfeliigyeleti
ellendrzés elengedhetetlen feltétele az informatikai eszkozok akadalytalan mitkodése. Ennek
teljesitéséhez szilkséges, hogy az intézmény megfeleld mindségli IKT eszkozokkel

rendelkezzen. A kovetkezd hénapokban tovabbi modernizalasra lesz szikség,

Gyermekeink napi tevékenységébe, egészséges életvitelébe a tiszta friss levegbn torténd
tartozkodas kiemelten hangsulyos. Az elmult években arra térekedtiink, hogy minél tobb id6t
tudjunk a szabad levegbn tartézkodni és ezt minél esztétikusabb és biztonsdgosabb
komyezetben tehessik. Az elmilt években az intézmények udvarait a szabvanyossagi
elbirasoknak megfelelden probaltuk atalakitani® Mindkét intézménylink udvara tagas és
tobbféle burkolattal ellatott: fiives, novények altal arnyékolt és szilard burkolati teriiletek
valtakoznak, melyek lehetoséget biztositanak a szabad jatékra, valamint sokfajta, valtozatos
tevékenységek, programok szervezésére. Szamtalan k6z6s 6vodai/bolcsbdei élményt tudtunk
egyutt megélni (sziiret, advent, gyermeknap, ovinap, kozos jaték, koézos udvari munka). Az
udvarok az alapvetd jatszoeszkozokkel, hintakkal, csuszdakkal, homokozokkal, egyensiilyozo
jatékokkal varjak a kicsiket, viszont a gyermeklétszamot tekintve ezek szama kevés, ezért
tovabbi nagymozgasokhoz kapcsolodo jatékok telepitése szitkséges lenne. A hintdk alatti
ttéscsillapito - gumitéglak - beszerzése az elkdvetkezd években elkeriilhetetlen. Az udvari
jatékok — jellemzOen fabol készilltek, ezért folyamatosan karban kell tartani. Az 6voda

udvardnak egy részét a nyari melegben nem lehet haszndlni, mert az elmilt években az

? Teufelné Glaub Agnes - Munkaterv a 2019-2020 nevelési évre
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amyeékot adé nagy fakat ki kellett végatni, és a helyikre iiltettet csemeték, még arnyékot nem
biztositanak. Ahhoz, hogy a gyermekek a hintdkat, a csuszdakat hasznalni tudjak, sziikség

lenne nagy méretii naperny6k beszerzésére és felallitasara.

2.2. Humdn erdforrds

A gyermekek ellatdsdhoz, neveléséhez szikséges munkakoroket, az ellatandé feladatok

teljesitéséhez szitkséges alkalmazotti Iétszamot torvények hatérozzak.

Az Ovoddban €s a bolcsddében az alkalmazotti 1étszam munkakaronkénti bontésa:

Engedelyezett alkalmazotti Iétszam a Dombévari Szazszorszép Ovoda és Bolcsode g
tagintézményeiben
Az intézményben betdlthets munkakorok Szdzszorszép Ovoda Tiindérkert Bolesbde
Ov odapedagogus allashelyek szama 1116
Dajkai allashely szdma 516
Pedagdgiai asszisztens allashely szama 115
Ovodatitkér 4llashely széma 115
Takaritoi 4llashely szama (rehab. fogl.) 16
Kisgyermekneveldi dllashelyek szama 14 16
Dajkai allashely szdma 3 1o
Osszesen 18 16 + 1f5 (rehab) 17 f6
Mindisszesen 35 fo+ 1 (b (rehab)

e adat: 2020.04.29.
Mindkét tagintézményben jelenleg biztositott a humén eréforras. Mind a pedagogusok, mind

a neveld-oktaté munkat segit6k rendelkeznek megfeleld végzettséggel, szakképesitéssel.
Minden dolgoz¢ jol ismeri az intézményben foly6 nevelés feladatait, értékeinket, céljainkat és

ezek megvaldsitdsaban aktivan kiveszik résziiket.

Az elmult évek mindegyikére jellemz§ volt, hogy kollégandk tavoztak az intézménybdl, és
helyettiik 0j kollégandk érkeztek, melyek hatterében legtdbbszor a pedagogus életpalyamodell
altal tamasztott kévetelmények, a sziildi attitiidok, hangnem és elvarasok, csaladi okok,
valamint a nyugdijaztatasok alltak. Jellemzden az 6vodapedagégusok és a kisgyermekneveldk
koreben jelentkezett a személyi fluktuacié. Eddig a megiiresedett allashelyekre 1ij, szakképzett
kollégakat sikeriilt taldlnunk. A kovetkezd nevelési év is hasonlé nehézséggel indul. Harom
Ovodapedagogusi allashely iiresedik meg az 6vodaban, egy kollégand 40 éves szolgalati id6
utan nyugdijba vonult, egy kollégand vonzébb allasajanlat, tovabba harmadik kolléganénk
csaladi okok miatt tdvozik dvodankbol. A leendd kolléganbk beilleszkedésének segitése a
kozosségbe, rendkivil koriiltekint® munkat igényel mind a vezetétdl, mind az évoda

alkalmazottaitol.

A mindségi nevel6-oktaté munka feltételeinek megteremtése érdekében tovabbra is fontosnak

tartom a tudatos szervezetfejlesztését. Véleményem szerint, az eredményes pedagdgiai
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munkdnkhoz elengedhetetlen az 6¢sszehangolt csapatmunka, melynek alapja az egymésra
figyelés, a masik elfogaddsa, segitése, az alkalmazkoddsra, egyittmiikodésre vald
hajlandéség, a motivéltsag. Az dvodaban dolgoz6 pedagdgusok illetve a munkéjukat segitd
kollégandk tobbsége rendelkezik ezekkel a tulajdonsigokkal. Szerencsére nem altaldnos
jelenség, de idénként eléfordult, hogy a munkatérsak kozotti kommunikécids helyzetek nem
mindenki szamara elfogadhaté hangnemben és stilusban folytak. Szeretném, ha ez a j6v6ben
valtozna, €s az intézményben dolgozdk magatartdsa, kommunikécidja az etikai normanak

megfeleld lenne.

Az intézményben vegyes életkoru csoportok vannak. A gyermekcsoportokban biztositott a
csoportonkénti 2-2 {6 évodapedagdgus/kisgyermekneveld, akik heti véltasban latjak el az
adott csoportban a neveldmunkat. Széleskdrli szakmai tudast, alapos felkésziiltséget igényel
kolléganéimtdl, hogy egyrészt tisztaban legyenek a korosztilyok jellemzdivel, masrészt
minden egyes gyermeket ismerjenek. Csak igy tudnak a gyermekek életkori sajatossagainak
€s egyéni képességeinek megfelelGen tervezni €s fejleszteni. Munkéjukat athatotta a

gyermekek elfogadasa, tiszteletben tartdsa, szeretete.’

A pedagdgusok szinvonalas munkéja nem johetne 1étre a pedagogiai munkat segité dolgozdk
aktiv részvétele nélkil. Ez az dsszehangolt munka elémozditja a nevelés eredményességét. A
pedagégiai munkat segitdk, mint pedagogiai asszisztens, dajkdk és 6vodatitkdr munkaja
nélktlozhetetlen a mindennapok tartalmas megvaldsitdsdban. A dajka nénik munkija
nemcsak a csoportokban, hanem az egész intézményben nagyon ériékes. Mindig szamithatunk

szorgalmukra, kitartd, gyermekszeretd magatartasukra.

Intézmény alkalmazottainak végzettség szerinti osszetétele

f Dombovéri | i __Vegzettseg szenint o
’ Szazszorszep ! f | érettségl : ]|—
Ovoda és ! F6 | szakmunkésképzd + fBisk nelT.l.Gt, i .

] Bolesdde § iskola szakképzés ol e SO szpkyizegg
| alkalmazottak | (OKJ) cRgdapedagaghs

6vodapedagdgus 11 11 6 2 6 216

pedagbgiai 1 1f6

asszisziens

6voda dajka 5 4 15 16

dvodatitkar 1 115

kisgyermekneveld | 14 12 6 2 18

bolcsédei dajka 3 316

e adat: 2020.04.29.

3 Teufelné Glaub Agnes — Intézményvezetdi beszamold a 2018-2019 nevelési évre; 2019
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Eletpalya szerinti besorolds a Széz;'zorszép Ovodaban

GYAKORNOK | PEDAGOGUS 1. i PEDAGOGUS 1.
sorolt pedagdgusok létszdma | sorolt pedagdgusok létszdma sorolt pedagogusok létszdma
- 7 4

e  adat: 2020.04.29.

A koznevelési intézményekben a pedagbgus életpalya modell bevezetése alapjaiban
valtoztatta meg a pedagdégusok besorolasat, szakmai tevékenységik tartalmat, ellenGrzését,
értékelését.

A valtozasok megosztottak, illetve még a mai napig is megosztjak a pedagdgustarsadalmat és
ez érezhetd Ovodank nevelotestiletében is. A kezdeti nehéz idészakban igyekeztem példat
mutatni, és azdta is tevolegesen segitek munkatarsaimnak. Megfogalmazédott bennem, hogy
szakértokeént tdmogatni tudndm a pedagdgusok, a vezetdk €s az intézmények munkajat, hogy
az értckek megtalalasdval és 0j tartalmakkal kiegészitve hozzajaruljak az eredményes

oktatdshoz-neveléshez. 2019 6szén a képzést elkezdtem, még folyamatban van.

2.3. Pedagogiai munka

A Dombévari Szézszorszép Ovoda és Bélesdde tobbeélu kozneveldsi intézmény, amely a
csaladi nevelés kiegészitdjeként, a gyermekek 20 hetes koratol az iskoldba lépésig jelentds
szerepet tOlt be a gyermeki személyiség kibontakoztatdsdban. A gyermekek nevelésének,
fejlesztésének eredményességét noveli, hogy a bolcsddei és az Ovodai nevelési program
egymasra épiil.* A 21. szazad tarsadalmi valtozésai, az 4j célok, 4j kihivasokat fogalmaznak
meg a koznevelési rendszer, ezen belill az dvodak, a bolcsddék felé. Véleményem szerint az
dvodakra, a bolcs6dékre egyre nagyobb szitkség van, kilonleges szerepet toltenek be a
kisgyermekek  személyiségének teljes  kibontakoztatdsaban, hianyossagok, tudas,
ismeretanyagok potlasat kell megvaldsitanunk.

A koznevelési térvényben megfogalmazottak értelmében, az dvoddba felvehetjik azt a
gyermeket is, aki a harmadik életévét a felvételétdl szamitott fél éven belil betdlti. Ennek
kovetkeztében egyre magasabb lett az 6vodai nevelésben mar két és fél évesen megjelendk
szama, mely 0j feladatot r6 az Ovodapedagdgusokra. Jellemzben az wjonnan bekeriild
gyermekek sok segitséget igényelnek, a gondozasi feladatok megnévekedtek az dvodai
dolgozdknal.

Ovodankban az iskoléra valo felkészités 3 éves kortol kezdédik. Az iskolaskor eldtti években

rengeteg ismeretet, hasznos tapasztalatot szerez a gyermek, személyiségét ebben az

idészakban alapozzuk meg. Az alapvetlé személyiségjegyek ekkor alakulnak ki, a késébbi

* Teufelné Glaub Agnes — Kétmérfoldes Pedagégia Program; 2019
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években ezeket csak formélni lehet, kisebb-nagyobb befektetett energidval. Az
ovodapedagdgusok olyan jatékos, tapasztalatszerzési helyzeteket, alkalmakat teremtettek,
melyekben a gyermekek képességeinek fejlesztése, differencidltan, egyénre szabottan, a

gyermekek egyéni képességeihez igazitott modszerekkel, eszkozokkel tortént.

A gyermekek a nap nagy részét szabad jatékkal toltik. A jatékot, mint a gyermek legfontosabb
tevékenységét és az abban rejlo nevelési lehetbséget tudatosan kihasznaltuk az dvodai nevelds
mindennapjaiban. Mint tudjuk, 6vodas korban a jaték és a tanulds szervesen osszefonddik,
ezért az Ovodapedagdgus a gyermekek napi tevékenységét ennek figyelembevételével tervezte
€s szervezte: a gyermeki kivancsisdgra, érdeklddésre, aktivitdsra épitett, figyelembe vette a
gyermekek kozti killonbozOséget, az egyéni fejlodési iitemet. Ez lehetoséget biztosit azoknak
a kompetencidknak a harmonikus, optimalis fejlddésére, melyek elengedhetetlenek ahhoz,

hogy 6-7 évesen elkezdhessék altalanos iskolai tanulményaikat.

A koznevelés egyik fontos feladata a kisgyermekkori fejlesztés, tovabbd a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek specidlis igényeinek figyelembevétele, egyéni képességeikhez igazodd,
eredményes fejlédésiik eldsegitése, a minél teljesebb tarsadalmi beilleszkedés lehetdségeinek
megteremtése. Sajnos azt tapasztaljuk, hogy egyre tobb a magatartdsi-, tanuldsi
nehézségekkel, figyelem zavarral, hiperaktivitissal kiizdé gyermek. A pedagdégusok napi
munkajat megneheziti, ha egy — egy csoportban nagyobb szdmban vannak ezek a gyermekek.
Tudatos pedagogiai munkéra van sziikség ahhoz, hogy a tehetséges illetve hatranyokkal
kuzdé gyermekek képességeit, készségeit az dvodai nevelés erdsiteni, illetve csokkenteni

tudja.

Ovodank nevelési gyakorlatinak kiemelt specidlis értékei kozott megtalalhaté: az
alapkulturtechnikdk elsajatitdisdhoz sziikséges alapképességek ¢és készségek, tovabba
kulcskompetencidk fejlesztése a magyar és a német nemzetiségi néphagyomanyok és
népszokésok apolasa soran’

Az elmilt években 6vodank nagy hangsulyt fektetett mind a magyar népi, mind a német
nemzetiségi  kulturdval, hagyomanyokkal valé ismerkedésre. A sajitos arculat
megformalaséhoz hagyomény6rz0 pedagogiai programot készitettiink, amelynek célja
multunk orokségeinek, értékeinek atorokitése a gyermekek életkorahoz igazodva. A kultara
atorokitése a kézmiives tevékenységeken, népi gyermekjatékokon, a gyermek néptancon és

népmeséken keresztil valosul meg,

* Teufelné Glaub Agnes — Kétmérfoldes Pedagogiai Program; 2019
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Az elmult években az 6vodak stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésekor a
mindenkor hatdlyos jogszabalyok figyelembevételével arra térekedtem, hogy koherensek
legyenek egymassal, ezért a meglévd dokumentumokat feliilvizsgéltam, és indokolt esetben
modositasukat kezdeményeztem. A jovahagyast megelzben, a legitimacios eljarasban a
torvényi eldirdsoknak megfeleléen részt vettek a véleményezési, egyetértési joggal rendelkezd
testilletek, kozosségek. A Dombovari Szazszorszép Ovoda Es Bélcsdde, szabalyozé

dokumentumainak elkészitésekor is ezt alkalmaztam,

Az intézményi célok megvalésitasahoz rovid, kozép €s hosszu tavia tervekkel rendelkeziink,
melyek megfogalmazasakor a nevel6testiilettel kozosen arra torekedtink, hogy az intézményi
tervek megvaldsitasa a kilonbozé dokumentumokban nyomon kovethetd, ellenérizhetd
legyen. Kollégdim altal is elfogadott nézetem, mely szerint: megfontolt tervezés sziikséges
ahhoz, hogy egy intézmény jol milkodjon: célt és irdnyt szab, megjeldlve az elérendd

teljesitményeket.

A pedagégiai folyamatok tervezése minden nevelési évben a Pedagégiai Program illetve az
¢ves Munkaterv alapjan meghatarozott célok, kiemelt feladatok, valamint az elézd nevelési év
végi beszdmolok megallapitasai alapjén torténtek. Az 6vodapedagdgusok a megbeszélteknek
megfelelden tervezték a mindennapi életet csoportjaikban, a , Lehetdségtervben™ osszeallitott
anyagot alapul vették, mely témakorénként ad ajanlast. A neveld munka tervezésénél az
ovodapedagogusok figyelembe vették a csoport Osszetételét és a gyermekek egyéni fejlodési
eredményeit, fejlesztési lehetéségeit. Ovodank foldrajzi, teriileti elhelyezkedésébdl adédéan
kiemelt teriiletként kezeljik a kiils6 vildg tevékeny megismerését. Témakoreit az évszakok
korforgasa alapjan, hagyomanyapoldssal, kézmiives tevékenységekkel és sok mozgassal,
komplex mddon dolgoztuk fel.

Ovodank egy csoportjgban kétnyelvii német nemzetiségi nevelés folyik. Ebben a
csoportunkban a nevelés 10 napos ciklusokbol all, 5 napon német nemzetiségi nyelven, 5
napon magyar nyelven folyik a nevelés. A német nyelvet beszéld ovénd jatékos keretek
kozott lehetdséget biztositott a német nyelv megszerettetésére, a német nemzetiségi szok4sok,
kultra atorokitésére, dpolasara, valamint a gondozasi feladatoknél, az étkezésnél, stb... is
haszniltuk a német nyelvet (mondatmodelleket), a gyermekek életkori sajatossagainak s
egyéni fejlettségeinek figyelembevételével. A nemzetiségi nevelés folyamatat, annak keretét

az évszakok egymasutanisaga és az (innepekre vald készilodés koré terveztilk.,

Az adott nevelési évre vonatkozdé kiemelt feladatainknak a megvaldsuldsit az év végi

beszdmolokban keriiliek rogzitésre. Az éves neveld munka teljes pedagogiai folyamata
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nyomon kovethetd a csoportnaplokban, a tevékenységi tervekben, a gyermekmunkakban és a
gyermekek fejlodési dokumentumaiban. Az elmilt években az 6vodapedagdgusok 4ltal
szervezett  parhuzamosan  végezhetd tevékenységek egyre  gyakoribba  valtak,

megvalositasukban pedig aktiv szerepet kaptak a dajkak és a pedagdgiai asszisztens.

Az intézményben folyé munka ellen6rzése minden évben az éves munkatervben foglaltak
alapjan tortént, mely kiterjedt az Onértékelési és belsé értékelési rendszeriinkre, a
pedagogusokra €s a pedagdgiai munkét kozvetlen segitdkre egyarant. A ldtogatasok mddja
spontan ellenfrzések illetve tervezett latogatasok formajéban valosult meg. A pedagégiai
szakmai ellendrzésbe bevontam a helyettest és a BECS munkacsoport tagjait is. Célunk a
neveldmunka mindségének és hatékonysdganak novelése, visszajelzés a pedagdgiai munka
szinvonalarol, valamint a pedagogus kiemelked6 és fejleszthetd teriileteinek meghatarozasa.
A pedagoégiai munkat kozvetlen segité munkakérben dolgozok ellendrzése a munkavégzésre,
a munkafegyelemre, a neveldmunka segitésére és az dvodai szervezethez valé kotddésre

irdnyultak.

Az intézményi bels6 szakmai ellendrzés tapasztalatait az érintett pedagégusokkal munkatarsi
megbeszélések keretén beliil értékeltilk, melynek menete a pedagdgusmindsités folyamatanak
megfelelden tortént, igy az érintett pedagdgusok megismerkedtek, atélték a folyamatot és
gyakorolhattak az 6nreflexiot.

Az 6vodapedagogusok a csoportnaplokban a féléves nevelési terveikben tervezett feladataik
megvaldsulasat évente két alkalommal értékelték, valamint szébeli értékelést adtak a nevelési
évet zard értekezleten a csoport éves munkajarol.

Tovabba a csoportjukba jard gyermekek fejlodését folyamatosan nyomon kovették,
megfigyeléseiket, tapasztalataikat dokumentaltdk, elemezték, majd fejlesztési tervet
készitettek. A rendszeres konzulticid mellett, fogadd 6ra keretében évente két alkalommal a
gyermekek Fejlédési naplojaban rogzitett eredményekrdl atfogd és részletes tajékoztatast
adtak a sziiloknek gyermekiik fejlodésérol.

A munkakozsség-vezetd és a gyermekvédelmi felelds a nevelési év végén irasbeli, 6sszegzd

értekelést (€ves beszamolot) készitett tevékenységérol, szakmai munkajukrol.

Intézményiinkben 2016-ban, 2017-ben, 2018-ban &s 2019-ben is volt pedagdégusmindsités. A
portfolidiras és a minGsitésekre vald felkészilés, valamint a tanfeligyeleti ellendrzések
eljarasrendjével, és folyamataval kapcsolatos feladatok a mindennapos nevel6munkan felil

nagy terhet rottak az érintett kollégara.
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Pedagdgus tanfeligyeleti ellen6rzés még nem volt az intézményben, Vezetbi tanfeliigyeleti
ellenérzés 2017. december 7.-én, az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés 2018. jinius 22.-én
keriilt lebonyolitdsra. A tanfeliigyeleti eljarast a torvényi elbirdsoknak megfeleléen az
intézmény Onértékelési csoport altal koordinalt onértékelési eljards elézte meg. A szakmai
ellenérzést kovetden a tanfelugyeldk értékelése (,kiemelkedd és fejleszthets terilletek™)
alapjan készitettem el a Vezetdi onfejlesztési tervet és Intézményi intézkedési tervet, amit

eljuttattam a Fenntartd részére és feltoltottem az Oktatdsi Hivatal informatikai feliiletére.
2.4. Az intézmény kapcsolatrendszere

2.4.1. Bels6 kapcsolatok, egyiittmi{ikédés, kommunikacié

A belsdé kapcsolatok kilonbozd férumai mikodtek intézményi €s tagintézményi szinten
egyarant. A vezetk havi illetve alkalmi megbeszélései jo alkalmat biztositottak a pedagogiai
€s szervezesi feladatok intézményi szintll koordindlashoz, tovabbd a kiegyensulyozott és
nyugodt mikodési feltételek biztositasahoz. A felmerild problémak, kérdések megvitatasra
kertiltek. Ezeket az alkalmakat kovették a tagintézményi megbeszélések, ahol informaciokat,
szakmai tapasztalatokat osztottak meg egymassal a pedagogusok, tovabba az Oket érintd, a
munkéjukhoz szukséges jogszabaly-valtozdsokrol, és az intézményt/a tagintézményt érintd
torvényl valtozasokrol kaptak tdjékoztatast. A szervezési feladatokrodl, a valtozasokrdl, a
felmeruld problémakrol a pedagdgiai munkat segitd szakembereket is tijékoztattuk.

Az évek soran az intézményi informdciéaramlas sokat valtozott, mind a fentrél lefelé torténd,
mind a lentr§] felfelé¢ torténd informacidkat eredményesen tovabbitottuk, Ennek érdekében
kilonboz6 kommunikacios csatorndkat mitkodtetink, a verbalis, az irasbeli és az internet adta
lehetdségeket egyarant kihasznaltuk: a neveldi szobdban elhelyezett hirdet6tablan, munkatarsi
megbeszéléseken, személyesen, telefonon, facebook-on, e-mail-ben tértént az informéciok
megosztasa. A kollegdk megszoktak az elektronikusan torténd kapcsolattartast, mely - eleinte
nehézségbe Utkozott - megkonnyitette a feladat és informacid atadasat, csokkentette a téves
kommunikéciés helyzeteket.

Intézményiink alapitasat kovetden inditottuk honlapunkat, -

http://www.szazszorszepovidombovar.hu/ - mely az6ta folyamatos fejlesztés alatt all. Sajnos a

kezelése, szerkesztése kozvetett iton torténik.
Pedagégusaink, kisgyermekneveldink az eléirt tovabbképzési kotelezettségeiket az elmult
években teljesitették. Lehetdséget biztositottunk, hogy részt vehessenek egy, vagy tobb

szakmai forumon, eléaddson, szervezett tovabbképzésen. Az ott szerzett hasznos ismereteket,

22



U otleteket, modszereket beépitették a napi munkajukba. Az dvodapedagdgusok onképzésiik
soran kiemelten foglalkoztak szamitogépes ismereteik fejlesztésével, az IKT eszkozok
hasznélatdnak gyakorlasaval.

Intézményiinkben rendszeressé valt a belsd tuddsmegosztas, melynek miikodtetésében fontos
szerepet vallaltak a munkakézosségek tagjai. Az intézmény vezetése tamogatta és dszt6nozte
munkakozosségeket céljaik  elérésében. Korabban a ,Z6ld Ovoda” elnevezéssel
munkakozosség mikodott, melynek célja a ,,Z6ld 6voda” palyézat kritériumrendszerének vald
megfelelés kozben a komyezettudatos viselkedésméd kialakitdsa, a kritériumrendszer
interiorizaldsa a gyermekekben, illetve az intézményben dolgozé felnéttekben egyarant.® A
munkakozosség céljai részben valésultak meg, a ,,Z6ld dvoda” palyazaton vald részvétel
elmaradt, a munkakozosség megszint. Helyette a »Fejlesztd munkakozosség” alakult,
melynek célja, a gyermekek nyomon kovetésének, fejlddési napléjanak teljes kori
felulvizsgalata, modositisa.” A munkakozosségi értekezleteken a neveldtestiilet tagjai atadtak
egymasnak ismereteiket, tudsukat, belsd tapasztalatcserét és esetmegbeszéléseket tartottunk,
ezaltal szélesitettiik szakmai, modszertani ismereteinket. A kollektiva pozitivan viszonyult a
belsé tudasmegosztds gyakorlatdhoz. A felmeriilt Otletek megvitatisra keriiltek, azok

beilleszthetoségét a fejlesztési folyamatokba megvizsgaltuk, kiprobaltuk.

2.4.2. Kiils6 kapcsolatai
A kilsé kapcsolatrendszer kialakitasénak és 4poldsdnak is a nevelési célok, feladatok

megoldasat kell eldsegitenie, Gsszhangban kell lennie a pedagogiai tevékenységgel. A
kapcsolatfenntartds célja, a megfeleld informéaciddramlds biztositdsa, az elvarisok
megismerése, egymas munk4jat segitd kapcsolat kialakitdsa, a jogszabaly szerinti
kotelezettségek teljesitése. A ' kapcsolattartds formai, modszerei alkalmazkodtak a
feladatokhoz €s a szikséglethez. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy
intézményiink széleskorli, hatékonyan mikedd kilsé kapesolati rendszerrel rendelkezik,
melyhez véleményem szerint elengedhetetlen a személyes kapcsolattartés.
Kapesolatot tarunk:
» A csaldddal: Az 6voda, a bolcsdde legfontosabb partnerei, hiszen 6k rendelkeznek a
legtobb tapasztalattal gyermekiikrdl, .4 gyermek nevelése elssorban a csaldd Joga és

kitelessége, s ebben az Gvoddk kiegészits, esetenként hdtrdnycsikkents szerepet

% Kissné Bugyi Vivien - Munkakéz6sségi munkatery; 2017
7 Szitané Sperling Bernadett - Munkakézosségi munkatery; 2018
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t6ltenek be.” — olvashatjuk egyrészt az 6vodai nevelés orszdgos alapprogramjéban,
masrészt az intézmény pedagdgiai programjaban.

A szil6kkel vald aktiv kapcsolattartds a gyermekek eredményes fejlédése
szempontjabol fontos, mert csak igy érhetjik el, hogy &szinték legyenek,
probléméikkal, kéréseikkel batran hozzénk forduljanak. Figyeltink a sziilék igényeire,
kivancsiak voltunk a véleményiikre, megprobaltuk kozos nevezére hozni a csalad és
az 6voda/a bolesdde értékrendjét. Ovodapedagdgusaink, kisgyermeknevelbink
koriltekintéen fogalmaztak, ezaltal probalték formdlni a sziildk gyermeknevelési
szokasait,

Az ovodaban mikodé Szildi Kozosség, és tagintézményeink alapitvanyai sokat
segitettek a killonboz6 rendezvények, tnnepségek, kiranduldsok szervezésében,
tamogatasaban,

A fenntartéval: Kapcsolatunk rendszeres, egyiittmiikodésiink j6. Kapcsolatot az
intézményvezetd, a helyettese, a bolcsGdevezetd és a palyazatok felelGsei tartottik.
Elsdsorban az intézményt érintd karbantartési, koltségvetési témakkal, palyazatok
elokészitésével folytattunk konzultdciokat. Tajékoztatasi kotelezettségeinket mindig
hataridére teljesitettitk. Az Integralt Onkorményzati Szolgaltatd Szervezettel napi
kapcsolatban voltunk.

A Tiindérkert bélcsodével: A bolestde intézményiink szerves része, nagyon jo, és
hatékony az egyiittmiikdésiink. Az innen érkezd gyermekek mér kialakult
szokasrendszerrel érkeznek, igy az oOvodai csoportban ¢nalldsdg szempontjgbol
meghatarozo szerepiik van az elsd idészakban.

Az egészségiigyi stolgdltatokkal: A védbnbkkel, a gyermekorvossal, a fogorvossal
megfeleld volt a kapesolatunk. A védénék rendszeresen latogattik intézményiinket,
tajékozédtak a gyermekek apoltsagar6l, tovabba problémas gyermek esetén
elengedhetetlen volt a kélesonds tajékoztatss, szitkség esetén a konzultacio.

A pedagogiai szakszolgdlat intézményeivel: Tolna Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Dombévari  Tagintézményével —folyamatos, eredményes é&s hatékony az
egyuttmiikodésink. Az intézmény munkatarsai minden évben elvégezték gyermekeink
komplex vizsgalatit, valamint az arra raszorulok fejlesztésében aktivan
kozremiikodtek.

A Tolna Megyei Szakért6i Bizottsaggal eseti volt a kapcsolattartas.

Dombdvdri ESZI-vel: Folyamatosan tartottuk a kapcsolatot az intézménnyel, minden

evben eleget tettiink tajékoztatasi kotelezettségiinknek és szikség esetén éltiink jelzési
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kotelezettségiinkkel is. A hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzeti,
veszélyeztetett gyermekek érdekében elengedhetetlen a rendszeres kapcsolat,
Alkalomszeriien segitséget nyujtottunk csaladoknak, gyermekeknek és orémet
szereztiink az idéskortiaknak.

» A vdros dltaldnos iskoldival: A gyermekek zavartalan iskolakezdésének érdekében
fontos a két intézménytipus egyuttmiksdése. Kapesolattartas, tapasztalatcsere, k6zos
programok, visszajelzések a télink kikeriilt gyermekek tovabbi fejlodésérdl, egymas
munkajanak ismerete jellemezte a két intézménytipus kapcsolatat.

» A vidros kizépiskoldival: Lehet6séget biztositottunk a kozépiskolasok szaméra, hogy a
kozosségi  szolgdlatot intézményiinkben teljesitsék, illetve gyakorlati helyet
biztositottunk a pedagdgiai asszisztensi képzéshez.

» A nemzetiségi onkormdnyzattokkal és a civil szervezetekkel: Rendezvényeink sikeres
megvalositasaban  kélcsonosen  segitettitk,  tdmogattuk  egymaést.  Anyagi
tamogatasaiknak koszonheten intézményiink programjai szinesedtek, targyi
felszereltsége fejlodott.

» A Tindédi hdzzal: Szervezett programokon, irodalmi/kulturalis rendezvényen valé
aktiv részvétellel timogattuk a megvaldsulds sikerességét. A hagyomanyossa valt
programjainkon nagy segitséget jelentett a megfelel$ helyszin biztositdsa és a segit,
tamogatd kapcsolat.

» Ovoddba hivott programok: Csak olyan eléadasok, kiallitasok megtekintésére
vallalkoztunk, melyek esztétikai élményt nyujtottak, érzelmileg megragadoak,
igényesek €s a gyermekek érdeklddését fenntartottak. A programokat Uigy épitettiik be
neveld-fejleszté munkénkba, hogy az 6vodai napirendet, a jatéktevékenységet ne

zavarjak, legyen fejlesztd hatdsnak, szinesitsék a mindennapokat.

Ovodénkban, bolcsédénkben a gyermekek biztonsagban érzik magukat, oriilnek tirsaiknak és
azoknak a felnftteknek, akik 6ket koriilveszik. Fontos szamunkra, hogy érzelmi biztonsigban,
otthonos, deriis, kiegyensulyozott ritmusban, szeretetteljes nevelésben &s kérnyezetben
tevékenykedhessenek a gyermekek. Ugy gondolom, hogy az elmult idészakban az intézmény
dolgozdi és partnerei kozott sikeres volt az egyiittmiikodés, ezéaltal a kitlizott kisebb —

nagyobb céljainkat, feladatainkat kolcséndsen megvalositottuk.
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3. Vezetdi elképzeléseim

Meggybdzodésem, vezetdi elképzelésem az évek alatt nem valtozott, csak a rohané vildghoz, a
korulsttink végbemend valtozdsokhoz igazodott. Az intézmény vezetése feleldsségteljes,
sokrétl, Osszetett munka. Gyors helyzetfelismerést, empétiat, j6 motivaldo képességet és
sokszor azonnali dontést kivan. Gyakran olyan helyzetek elé keriildk, amelyek nem tartoznak
szorosan a feladataim koré, de ezekkel is probdlok megbirkdzni, tuddsomat allanddan
fejlesztem a kor elvarasainak megfeleléen.
A koribban megfogalmazott f6bb elképzeléseimen nem valtoztattam, mert az
értékrendszerem, hitvallasom stabil, vilagos, csak a cél eléréséhez vezetd utakon kell, kellett
véltoztatni a valtozd vildg hatdséra,
A pedagogus palydn elengedhetetlen a folyamatos képzés, onképzés, hiszen a jovd
nemzedékei a keziink kozott cseperednek. A gyermekek megvaltoztak, masképp kell velik
banni ,nem tobbet, hanem mésképpen”. A gyermekek életkori és egyéni sajatossagaik
meghatarozzak az egész 6vodai életet. Az dvodaba jaré gyermekek fejlédési, érési iteme
eltér, vannak kimagasldan tehetségesek, 4tlagos képességgel birdk, részképességekben
kiugrok/lemaradok, illetve kiemelt figyelmet igényldk. Ovodaskor végére azonban a
gyermekeknek rendelkezniiik kell mindazokkal a készségekkel, képességekkel, melyek
lehetdvé teszik szamukra a sikeres, zokkendmentes iskolakezdést. Ehhez a feladathoz kell az
ovodaknak és nekiink, 6vodapedagdgusoknak is alkalmazkodnunk.
Az Gvonb ottléte nem elegendd, a kozos manipulalas, a kozos jaték viszi elére a gyermekek
ismeretszerzését. A helyzethez valé azonnali alkalmazkodds, az, hogy ebbdl a
Jatékszitudciobdl ,,mit lehet kihozni”, az 6vénd kreativitdsén, spontaneitasan malik, Nagyfokt
tudatossagra van sziikség a munkankban, meg kell tervezni a nevelési évek anyaganak
egymadsra €pilltségét; tudni kell, hogy a beszokott kiscsoportost az évek soran hova szeretném
eljuttatni. Nagy mennyiségli tudasanyaggal, ismeretanyaggal kell rendelkezni, hogy az éppen
felvetddott szituacidban rugalmasan tudjuk megitélni, hogy melyiket lehet a legjobban
felhasznalni.
Szeretném, ha az aldbbiak megvaldsuldséhoz tovabbi széles korti ismeretekkel rendelkezne
minden dvodapedagdgus és kisgyermekneveld az intézményben:
» a gyermekek mindennapjait atolelé tevékenység, a szabad jaték lehetSségének
biztositasaban: a jaték olyan komplex tevékenység, melyet a nevelének tudatosan
kell felhasznélnia a nevelés folyamatéban, céljai eléréséhez. Fontos, hogy az dvond/a

kisgyermekneveld tudja, hogy a jaték része az ismeretszerzésnek, lehetdséget ad a
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tapasztalatok tobbszori  atélésére, segiti a gyermek vAgyinak, otleteinek
kibontakozasat. Tudja, hogy az dvodai/a bolcsddei élet sajatossaga, hogy a jaték ugy
all a kézéppontban, hogy hozza kot6édik minden egyéb gyermeki megnyilvanulas.

a gyermek fejlodésének nyomon kovetését és fejlesztését tartalmazd egyéni
fejlesztési dokumentacio készitésében és vezetésében.

a képességek fejlesztésének terén, a gyermekek életkori sajatossdgainak és egyéni
fejlettségének figyelembevételével, azért, hogy alkalmassa valjanak az évodai, majd
az iskolai elvarasok teljesitésére.

kiornyezeti nevelés, kornyezettudatos viselkedés kialakitdsdban: olyan szokasok,
viselkedésformak, készségek birtokaba jutassa a gyermekeket, melyekkel a komyezet
értekel irdnti felelos magatartdst, a természeti és épitett kdryezet szeretetét, védelmét,
a komyezeti problémak irdnti érzékenységet alapozza meg. A mindennapi Gvodai
cletink része a kornyezettudatos szemléletméd, a fenntarthatdsig, az
energiatakarékossdg, stb... Ovodasaink felé azt a szemléletet kozvetitjik, hogy
okologia ldbnyomunk minél kisebb, kedvezdbb legyen, valamint szileik
szemléletmodjat is ilyen iranyba forméljuk.

az egészséges ¢Eletmédra neveléshen, az egészséges életvitel igényének
alakitdsdban. A lelkileg egészséges gyermek nyitottd valik a kornyezete
befogadasara, elfogadja a massagot. Ennek érdekében biztositania kell az érzelmi
biztonsigot, a deriis 1égkort, a differencialt bAndsmédot, az egészséges és kovetkezetes
szokasrend kialakuldsat. Tamogatnia kell az egészséges ételek fogyasztasit és a
rendszeres testmozgast.

a nemzetiségi kultiira dpoldsa és atorokitése soran: az ovond komplex médon,
természetes élethelyzetekben, a gyermekek 8 tevékenységébol, a jatékbol kiindulva
valfsitsa meg a nyelv elsajatitisat, az identitdstudat megbrzését és erOsitését. Az
intézmény sajatossagat, miszerint a magyar anyanyelvi nevelés mellett német

nemzetiségi nevelés is megvaldsul egy csoportban, tovabbra is fent szeretném tartani.

3.1. Szervezeti kultira fejlesztése

Fontosnak tartom a szervezeti kultira alakitasat, fejlesztését, amely az intézmény multjabol

taplalkozik és a dolgozok altal athatja a munkahelyi élet egészét. Egy vezeté munkdjénak

eredményessége a munkatarsak nélkill nem értelmezhet, segitségiikre szikség van. Ugy

gondolom, hogy egy intézmény vezetése, mikodtetése csak tdrsakkal egyiitt lehetséges,

hiszen a feladatok szerteigazdak, a munka eredményessége és gordilékenysége érdekében
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azok megosztasa elengedhetetlen. A megosztdsnal tovabbra is figyelni szeretnék a feladatok
aranyos €s egyenletes elosztaséra, az egyének terhelhetdségének mértékére. A torvények
figyelembevételével szeretném meghatérozni, hogy mely munkaksr milyen feladatkorrel és
hataskorrel rendelkezzen. Az intézmény vezetdje a Szézszorszép Ovoda kozvetlen vezetoje,
munkdjat a magasabb jogszabalyok, a fenntartd, valamint az intézmény belsé szabalyzatai
altal elbirtak szerint kell végeznie. Az intézmény vezetését, a tagintézmények munkajanak
Osszehangoldsat a vezetdség segiti. Az intézményvezetdség tamogatd munkdjara az
elkovetkez6 id6ben is szivesen tdmaszkodnék. Véleményem szerint, a tagintézmények kozott
harmonikus munka csak tgy képzelhetd el, ha rendszeres gyakorisaggal, korrekt médon
megosztjuk egymassal informécidinkat, észrevételeinket, véleményiinket, mert megalapozott
dontések csak igy hozhatok. A nevelStestilleten beliili megbeszéléseket rendszeresen, a
szakmai  tapasztalatcseréket  szolgald  konzulticidkat  aktualitasnak megfeleléen
szorgalmazndm. Mind az dvoddban, mind a bolcsédében nagy szakmai tapasztalattal
rendelkez6 kollégdk vannak, véleményikre, javaslataikra mindenképpen tdmaszkodni
szeretnek. A pedagégiai munkét segiték véleményét, javaslatait az intézményben folyé munka
eérdekében tovdbbra is ki szeretném kémi. Azt gondolom, hogy a jé dajka az
0vodapedagogus/a  kisgyermekneveld jobb keze”. Munkdjuk fontos, segitik az
ovodapedagdgus, a kisgyermekneveld munkajat - az egyiittes, dsszehangolt munkajuk a siker
zaloga. Akkor lehet eredményeket felmutatni, ha mindenki képességei legjavat adva
hozzéjarul a sikerck eléréséhez.

Ugy gondolom, csak akkor tudjuk képességeink legjavat adni, ha lelkileg kiegyensulyozottak,
egészségesek vagyunk. Tudomadsul kell venniink, hogy a munkahelyi leterheltség mellett,
idénként  otthoni  problémék is adddhatnak, melyek hozzajérulnak esetleges
lehangoltsagunkhoz. Keressiik kozdsen az utat, hogyan lehet még jobban odafigyelni egymds
lelki életének, jo kozérzetének alakitisira, hogyan tudunk az eddigiekhez képest
megértébben, empatikusabban figyelni egymésra.

Munkam soran elsajatitottam a konstruktiv vitdk és a kompromisszumok fontossagét, a hiteles
€s a nyilt kommunikacié hive vagyok, keresem a problémak megoldasi lehetdségeit.
Megbizhatonak és kitarténak gondolom magam, az elvallalt feladatokat lelkiismeretesen és
tuddsom legjavat beleadva végzem, Nyitott vagyok az 1ij dolgok irdnt, igyekszem a lehetd
leggyorsabban elsajatitani azokat. Az elkovetkezd 6t évben kreativ munkét szeretnék végezni,

melynek sordn kamatoztathatndm empatias és kommunikécios készségemet.
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3.2. Pedagdgiai munka tervezése, szervezése, ellenérzése,
értékelése

Az intézményben folyé munka tervezésével szervezeésével, ellendrzésével, értékelésével
kapcsolatos  feladataim  elvégzésekor tovabbra is szamitani szeretnék kollégaim
egylittmiikodésére, tevdleges segitségiikre.

A pedagdgiai munka elengedhetetlen része a tervezés, Az intézmény stratégiai, tavlati terve a
pedagdgiai program, mely célrendszerének rovid tavi lebontésa az éves munkatervben jelenik
meg. Az Ovodai munkaterv hatdrozza meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. Ennek
elkészitésekor figyelembe veszem az eléz6 nevelési év beszamoléjat, illetve a munkatdrsak
el6zd évi tapasztalatait, észrevételeit. A munkaterv elkészitésekor tovabbra is timaszkodnék
kollégaimra, mert céljaink, feladataink csak egyiittes munka altal valésulhatnak meg. A
tervekhez lehet hozzarendelni a konkrét feladatokat, a moédszereket, a feleldsoket, a
hataridoket és az eszkozoket. A feladatokat olyan konkrétsdggal szeretném meghatdrozni,
hogy annak megvaldsitdsa ellendrizhetd legyen.

A pedagdgiai munka belsd ellenbrzését az intézmény Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzataban
meghatarozott szempontok figyelembevételével valdsitanam meg, az ellendrzések vilagos
rendjét szeretném fenntartani. A munkatervben rogzitem azokat a teriileteket, melyeket az
adott évben ellen6rzés soran vizsgdlni fogok. Ez kiterjed a csoportlatogatisokra, az
adminisztraci vezetésére, a belsé szabalyzatokban rogzitett munkavégzésre €s teljesitésére. A
taniigyi dokumentacio, a csoportnapld, a felvételi és mulasztasi naplo, a gyermeknyilvantartas
folyamatos ellendrzést igényel a torvényességi ellendrzések miatt, ezeknek allandéan
naprakész 4llapotban kell lenniiik. Az ellenérzés feladatait a pontos feladat - és hataskor
meghatdrozasa utdn a korabbi gyakorlatnak megfeleléen megosztanim kollégaimmal; az
intézményvezetd helyettest, a bolcsdde vezetdt, a munkako6zosség vezetdt mindenképpen
bevonnam ebbe a munkéba. Fontos az ellenérzés tapasztalatainak visszacsatoldsa, beépitése a
nevelési folyamatokba. Az alkalmazott legyen tisztaban értékeivel, és legyen képes a

megijulasra. Szmomra fontos az dszinte parbeszéd, a pozitiv megerdsités.

3.3. Humdn erdforrds fejlesztés
A Koznevelési torvény pontosan meghatdrozott finanszirozott létszamot rendel az

intézményekhez, ez adja az intézmény alkalmazotti kozosségét. Az erbforrasok hatékony és
eredmenyes felhasznalasa egy jo1 mik6d6 intézmény feltétele.
A kozgs feladatvillalds alapja egy felelGsségi rendszer miikodtetése, mely meghatarozza,

hogy egy-egy dolgoz6 melyik folyamatért milyen mértékben felelds, igy minden dolgozé
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fontosnak és nélkilézhetetlennek érezheti munkéjat. A | megfelelé embert a megtelel
feladatra” elv érvényesitését lényegesnek tartom,

A tarsadalom 4ltal felallitott igényeknek csak az az ovodapedagdgus felel meg, aki magasan
képzett, intelligens, kreativ, Jol banik a gyermekekkel és sugérzik belble a feltétel nélkiili
szeretet, egyszoval elkotelezettnek kell lennie a szakma irant. Munkéank soran elengedhetetlen
a pedagbgusi és a dajkai kompetencidk erdsitése. Szakmai ismeretek bévitését kiilss - belsg
tovabbképzések  biztositasaval, szakmai napok  szervezésével tudom elképzelni
Ovodapedagogusi, kisgyermeknevelsi és technikai dolgozék korében egyarant. Egy jol
mik6dd  intézményben elengedhetetlen a nevelk, a technikai dolgozék megfelels
végzettsége.

Szeretném felilvizsgalni a meglévd tovabbképzési programot a human erbforras valtozisa
miatt. Osztoénozni szeretném kollégandimet szakvizsga letételére, szem elbtt tartva az
intézmény céljait és az egyén érdeklddési korét

Tamogatni és biztositani szeretném a tovabbképzés teljesitését mind az dvodai, mind a
bolesédei dolgozok kérében.

A megiiresedett 4lldshelyek betSltése a vezetdség és a nevelbtestilet részérsl alapos
korultekintést igényel, figyelembe véve a kozalkalmazotti palyaztatas elbirdsait az egyes
munkakorékre. Az intézményi célok megvaldsitésahoz az j kolléga kivalasztdsa megfontolt
dontést kivan. Az 1d6sebb, tapasztaltabb kollégak alkalmazisa mellett, lehetéséget kell
biztositani a pélyakezdé fiatalok munkaba allasdhoz. Az 4j kolléga beilleszkedésének
eldsegitésére nagy gondot kell forditania mind a vezetbnek, mind az alkalmazottaknak.

Az intézmény mindennapos mikddéséhez, egy udvaros-karbantartéi munkakir kialakitdsa
szikséges lenne. Az épiiletet folyamatosan karban kell tartani, 4llandé és idészakos munkak
vannak, melyek elvégzése szitkségszerti. Az intézmény €s a hozz4 tartozé udvar terilete nagy,

a flinyiras és a jatszotéri eszkozok megfelel6 karbantartésa és javitasa allandé munkat jelent.

Human erbforras fejlesztésre vonatkozé elképzeléseim:

B e R e S st 1 oy Felelds
Hosszu tdvi cél: 2025-ig Fenntarté
- A trvény dltal eldirt alkalmazotti létszdm Intézményvezet
biztositdsa

- Szakvizsga letétele
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r Kozéptava cél: Igény és | Intézményvezets

- Szakmai ismeretek bovitése (szakvizsga, kiilsd- lehetdség Tagintézmény-
belsd tovabbképzésck) szerint vezetk

- Egyéni, szakmai kompetenciak felszinre hozésa,
erdsitése

Rovidtavi cél: 2020/2021 | Fenntart

- Csoportonként a megfelels szemelyi feltételek | lehet6ség Intézményvezets
biztositisa szerint Tagintézmény-

- Felelésségi rendszer mikodtetése vezetdk

- Udvaros-karbantart6i munkakor kialakitisa

- Uj kolléga mellé mentor kinevezése, ha sziikséges

- A pr6baidd lejaratakor a dolgozé  korrekt
ertékelése

3.4. Tdrgyi erdforrds fejlesztés
A pedagdgiai munka tartalmét befolydsold tényez$ az intézmény targyi feltételrendszere,
illetve a megfelel munkakériilmények biztositasa.
Sajnos a jelenlegi gazdasagi kérnyezet nem kedvez a fejlesztési elképzelések illetve a targyi
beszerzések maradéktalan megvaldsitdsinak. Mégis reménykedem, hogy a kévetkezd
¢vekben sikeriil a gazdasagot gy stabilizalni, hogy a tervezett, sziikséges fejlesztéseket,
valtoztatdsokat meg lehessen valdsitani. A targyi eréforras fejlesztése, bévitése mindenekel6tt
a fenntarté anyagi eréforrasain mulik. De a fenntarté altal biztositott koltségvetési forrdsra
nem lehet maradéktalanul hagyatkozni, figyelemmel kell kisérni a palyazati lehetéségeket,
valamint egyéb forrasok felkutatésa is sziikséges lehet.
A torvény elditja az 6voda és a boleséde feladatai ellatésahoz a kotelezd eszkiz- és
felszerelési jegyzéket. A vezets feladatai kozott szerepel a biztonsdgos miikodés feltételeinek
megteremteése: az allagmegovas, a folyamatos karbantartds, tovabba az eszkdznorma szerinti
felszereltség biztositdsa. Két mosdohelyiség felujitasa gazdasigossagi és esztétikai
szempontbdl egyarant elengedhetetlen. Az Ovodaban a testnevelési foglalkozasok megtartasa,
a tornaszoba hidnya miatt nehézséget okoz. E foglalkozasok zavartalan kivitelezése egy
kifejezetten erre a célra funkciondlé helyiségben konnyebben megvaldsithaté lenne, mely
t6bb funkcidt is elldthat az dvodai élet mindennapjaiban: igy a gyermekek fejlesztésekor,
tehetséggondozésakor, »neéptanc  oktatasakor” vagy kozds programok szervezeéséhez,
lebonyolitaséhoz is megfeleld helyszin lehetne.
A tagintézményekben elengedhetetlen a gyermeki tapasztaldst, fejlédést, fejlesztést biztosits
Jatékeszkézok folyamatos bévitése mind a csoportszobakban, mind az udvaron, Az udvari

Jatékoknak, eszkozoknek az Europai Unids eldirdsoknak megfelel6 tantsitvannyal kel
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rendelkeznitk, hidny esetén ezek beszerzése szikséges, Fontos, hogy a bevizsgéltatds az
eléirasnak megfeleléen torténjen meg, A jitékok gyakran elhasznalédnak, tonkremennek,
ezért szikséges a gyakori karbantartisuk és poétlasuk.

Az intézményeknek a pedagégiai, mddszertani megijuldson kivil a technika gyors
fejlédésével is fel kel Vennie a versenyt, ennek legszembetiinébb  terilete az
oktatdstechnikai eszk6zik széles kor(i alkalmazasa. Az IKT eszkozoket (laptop, nyomtatg,
hangfal, projektor) egyre tobbet hasznaljuk, szinesebbé, valtozatosabbs tehetjiik a tanitasi —
tanuldsi folyamatot. Az internet, a szamitégépes multimédia alkalmazasa valtozatos és
€lvezetes médszereket kindl. Ezeket az eszkézoket g gyermekek is szivesen hasznaljak, de a
mi munkdnkat is megkonnyitik: lehet6vé teszik a szabalyozé dokumentumok nyilvanossa
tetelét, nevels-oktatd munka szinesitését, kapcsolattartdst a partnerekkel.

E mellett azonban elengedhetetlen a nevelémunkdhoz sziikséges eszkozok, szakkonyvek,
folyéiratok beszerzése, folyamatos bévitése.

Vezetbként fontosnak tartom a mar meglévd felszereltség megovasat és megtartasat
valamennyi munkatars részérs]

A biztonsdgos, balesetmentes &s gazdasagos mikodés érdekében arra kérem fenntartonkat,
hogy korszerisitési terveingl vegye figyelembe az Ovodankat, a bolcsédénket érintd

megoldasra varé feladatokat.

Targyi er6forras fejlesztésre vonatkoz6 elképzeléseim:

| Célok | Hatdrids | Felelés
Hosszii tivii cél: 2025-ig Fenntarté
- Tornaterem kialakitisa a Szazszorszép 6vodaban | F olyamatos Intézményvezets

- Fejleszt6 jatékok folyamatos bévitése Tagintézmény-

vezetbk
Kozéptivi cél: Folyamatos Intézményvezetd
- Az informatikai és irodatechnikai eszkézsk Tagintézmény-
korének bévitése vezetbk

- Eurépai Uniés eldirdsoknak megfeleld udvari
Jjatékok, eszkozok beszerzése,

- Az udvari jétékeszkozok szabvany szerinti
felilvizsgalata

- A felnéttek munkavégzéséhez sziikséges
eszkdzok biztositasa

Rovidiavi cél: 2020

- Az informatikai és irodatechnikai  eszkozok

korének bbvitése

Intézményvezetd
Tagintézmény-
vezetdk
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3.5. Gazddlkodds, forrdsbévités
Az intézmény jogszerli miikddéséert, a jogszerl gazdalkodasért az intézményvezetd a felelds.

A vezetd egyik legfontosabb feladata, hogy ne haladja meg a fenntart6 ltal elbirt pénziigyi
keretet, de biztositsa a gyermekek biztonsdgos, jol felszerelt kornyezetét, valamint a
munkavallalok megfelelé munkafeltételeit. A vezetdnek a rendelkezésre 4116 pénzeszkizik
eldirasszerii, eredményes felhasznalisst figyelemmel kell kisérnie. Az intézmény minden
dolgozdjat be szeretném vonni a hidnylista rendszerének miikddtetésébe, melynek
segitségével informaciét kapunk arrol, hogy mely teriileteken vannak hidnyossagok,
felmerild igények, szikségletek. Az elmult években igyekeztink a hidnyzé eszkozoket
feltérképezni. de sajnos ezek beszerzése nem tortént tematikusan. Szeretném, ha a hidnylistara
felkertilt eszk6zoket ugy tudnank beszerezni, ahogy fontossagi sorrendbe betervezziik.

A koltségvetés miikodési  kiaddsait koriiltekintSen, €sszeriien, a takarékossag
figyelembevételével szeretném tovabbra is felhasznalni. Az allagmegévésra, a mar meglévd
értékek védelmére tovabbra is nagy hangsulyt kivanok fektetni. A rendszeres ellendrzést, a
koltségvetési eldiranyzatok tartdsat az atgondolt és eredményes gazdalkodas érdekében
feladatomnak tekintem, az elvarasnak a legjobb tuddsom szerint szeretnék eleget tenni.
Folyamatosan figyelemmel kell kisémni a palyazati lehetéségeket, meg kell ragadni minden
eshetdséget. Legsiirgetébb az udvarunk fejlesztése.

Az intézmény vezetbjeként mindent meg szeretnek tenni annak érdekében, hogy a szakmai
munka szinvonalanak mindségét megtartsuk és a fenntartd altal kért pénzigyi keretbe
beleférjiink. Természetesen ehhez kell az allam, az énkorméanyzat, az intézmények, a vezetdk

¢€s minden alkalmazott Osszehangolt, jol dtgondolt munkéja is.

Gazdalkodasra, forrasb&vitésre vonatkozé elképzeléseim:

[ Célok D | Hatridé | Felel6s ]
Hosszl tavi cél: 2025 | Intézményvezets
- Biztonsagos, jol felszerelt kornyezet biztositésa a Tagintézmény-
gyermekeknek, munkavéllaloknak vezetdk
- Koltségvetési  eldirdnyzatok lehetdség szerinti
betartdsa
Kozéptavi cél: Folyamatos Intézményvezetd
- Hidnylista bevezetése informacidszerzés céljabol Kollektiva
- Eszkozok fontossdgi sorrend alapjan torténd
beszerzése

L Palyazati lehet6ségek kihasznaldsa
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Rovidtdvi cél- 2020/2021 | Fenntarté

- A mukoédéshez szitkséges eszkozok beszerzése, Intézményvezeté
biztositasa

- A rendelkezésre 3116 pénzeszkozok elbirdsszerd
felhaszn4l4sa.

3.6. Gyermekvédelmi feladatok
Az alapvetd gyermek-és csaladvédelmi feladatok ellatdsa minden évodapedagégus,

kisgyermeknevel§  feladata kell, hogy legyen. A gyermekvédelmi  munkdban
hangsiilyozandé a gyermekek jogainak és érdekeinek érvényesitése, a korai felismerés, a
prevencio, az intervencid és a segitségnytjtas.

Minden kisgyermek, de a hatranyos helyzeti, a halmozottan hatranyos helyzetl, a
veszélyeztetett gyermek kulonosképpen igényli, hogy egy odafigyeld, megérté felnétt
baratsagos légkorben foglalkozzon vele, Mindenkor gondolnunk kell arra, hogy a csalddokra
is hatnunk kell, mert a gyermek javat csak az , egyiittnevelés” szolgalja.

A gyermeki jogok védelmének érdekében, a hatranyos helyzetli, a halmozottan hatranyos
helyzetii, valamint a veszélyeztetett gyermekek, csaladok feltérképezése a gyermekvédelmi
felelGs feladata. A munkéjukhoz sziikséges segitséget szeretném megadni, mert csak igy
varhato el, hogy munkdjuk hatékony és eredményes legyen.

A gyermekek érdekeinek €rvényesitésére sziikség szerint kiilsé szakembereket kell bevonni,
hatékony jelzérendszert kell miikddtetni. A gyermekvédelmi feleldssel kozos feladatunknak
tekintem a személyes kapcsolat kialakitdsat minden szilével.

Csak az osszehangolt munka teremti meg mindazokat a feltételeket, melyek a gyermekek

mindenekfelett 4116 érdekeit szem elétt tartva biztositjak és védik a gyermekek jogait.

Gyermekvédelmi feladatok fejlesztésére vonatkozé elképzeléseim:

| Célok iRty o [ Hatarids | Felelés e
Hossui tavii col: Eseti, | Intézményvezeid
- A gyermekvédelmi felelds tovabbképzésen | folyamatos Tagintézmény-
valo részvételének biztositisa vezetok

- Gyermeki Jogok ervényesiilésének biztositasa
Kozéptivii cél:

. |-
Igény szerint ! Gyermekvédelmi-

- Araszoruld csaladok segitése, timogatdsa feleldsok

Rovidtavi cél: Folyamatos, Intézményvezets

- Gyermek-€s csalddvédelmi feladatok ellatisa alkalomszerti Tagintézmény-
minden pedagdgus részérél vezetdk

- Kapcesolattartis  a helyl  gyermekvédelmi, Gyermekvédelmi

34



csaladvédelmi szervekkel, kiilss szakemberek felelsok
bevonésa

- Az esetmegbeszéléseken vald folyamatos
részvétel

3.7. Gyermekek fejlédésének n yomon kévetése
A hatalyos torvényi szabalyozas értelmében az 0vodas kort gyermek fejlédését nyomon kell

kévetni, ez a nyomon kévetés az vodaba lépésével kezdédik és az iskoléba lépésével zarul.
Ez id6szak alatt egyéni fejlesztési tervet kell késziteni, mely tartalmazza a gyermekrél a
megfigyeléseket, a mérési eredményeket, a fejldését szolgdlé szakmai intézkedéseket,
javaslatokat és ezek frasba foglalasat. A szillének joga és kdtelessége tudni, hogy a gyermeke
hol tart a fejlddésben, ezért az eléirdsok figyelembe vételével tajékoztatnunk kell errd] a
torvényben meghatarozott rendszerességgel (legalébb felévente), fogadédra keretében. Fontos
szempont, hogy a gyermek fejlédését mindig sajat magahoz viszonyitva kell értelmezni.
Jelenleg fejlesztés alatt all nyomon kovetési rendszeriink. Elektronikus keretek kozott, egy
megadott program szerint szeretnék elkésziteni. A program a tig keretet biztositja,
tartalommal nekiink kell megtolteniink. A gyakorlatban tapasztaltak alapjan folyamatosan
modositjuk, kiegészitjiik, pontositjuk. A kévetkezd nevelési évben mar az atdolgozott

dokumentummal szeretnénk dol gozni.

3.8. Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek in tegrdldsa
A modern pedagdgia szerint minden gyermek egyedi, aki egyéni nevelési-oktatisi

szilkségletekkel rendelkezik. Vannak olyan gyermekek, akiknek specialis nevelési-oktatdsi
szilkségleteik vannak, akiknek mind 6vodai, mind iskolai nevelésitk soran kulonleges

bdndsmédra van sziikségiik.

Az 6vodai nevelés alapkovetelménye, hogy minden gyermek szdmara biztositsa a képességei
kibontakoztatdsahoz sziikséges feltételeket, és tamogatdst nytjtson ahhoz, hogy lekiizdhesse
azokat az akadalyokat, mely szilletésénél, vagyoni helyzeténgl vagy barmely mds oknél fogva
hatrdnyt jelentenek szdméra. A koznevelés kiemelt feladata az iskolat megeldzé
kisgyermekkori fejlesztés, tovabbi az SNI, és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermekek specidlis igényeinek figyelembe vétele, egyéni képességeikhez
igazod6 legeredményesebb fejlédésiik elbsegitése és tarsadalmi beilleszkedés lehetdségeinek

megteremtése,

Tudatos 6vodai pedagégiai munkdra van szikkség ahhoz, hogy a hatranyokat az évodai, a

bolesbdei nevelés csokkenteni tudja. A napi tevékenységek elengedhetetlen része, az egyéni
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fejlettségi szinthez igazitott differencialt feladatadss, gyakorlds, értékelés, A nevelétestilet
tagjai dltal megoldhaté feladatnak tartom a gyermekek felzdrkéztatsra, egyéni hatranyainak
lektizdésére fejleszts foglalkozasok szervezesét, amennyiben az intézmény személyi €s targyi

feltételei biztositottak.

Vannak olyan Speciélis foglalkoz4sok, fejlesztések, melyek kilsé szakemberek altal
(logopédus, pszicholégus, fejleszts pedagogus, gyogypedagdgus) veégzett fejlesztd munk4val

valésithatéak csak meg.

Tehetséggondozas

A kéznevelési torvény kiemelt teriletként kezeli g tehetséges gyermekek gondozasat. Az
Ovoddban évek 6ta a tehetségesnek  vélt gyermekekkel kiilon foglalkozas folyik
tehetséggondozds keretein beliil, melyet csoportkdzi tevékenységként szerveziink, Ezt a jol és
hatékonyan mikodé programot mindenképpen fenn szeretném tartani. Tovabbi lehet6ség
lenne a tovabbfejlédésre egyrészt az ovodapedagdgusok tovabbképzésen vals részvételének
tamogatdsa, illetve a tehetségfejleszts szakvizsga megszerzése. A tehetséggondozss teriiletén

az ovodai kollektiva aktiy részvételére, tapasztalatira szeretnék hagyatkozni.

A gyermekek integraldsanak lehetéségeire vonatkozs elképzeléseim:

| Célok e e Hatirid6 | Felelgs

Intézményvezet

Hosszi tivii cel:

- Tehetségfejleszts, fejlesztﬁpedagégusi )
szakképzésen vald részvétel lehet6ségének
biztositisa

Kozéptavi cél:

- Terapeuta képzésen valo részvétel
lehetdségének biztositasa

- Tehetségfejleszts munkacsoport miikodtetése

Rovididavy cél:

- A gyermekek mielgbbj szakemberhez valg
iranyitdsa

- Kapcsolattartas g helyi szakemberek,
szakfeladatokat ell4to intézmények vezetdivel,
alkalmazottaival

- Tanuldsi nehézséggel, magatartds zavarral €s
beilleszkedési nehézségekkel kiizds gyermekek
feltérképezése, vizsgalatuk kezdeményezése.

Intézményvezets
Tagintézmény-
vezeték

Igény szerint

Intézményvezetd
Tagintézmény-
vezetOk

Folyamatos,
alkalomszerti
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3.9. Partneri kapcsolatok
Az intézmény kiterjedt kapcsolatrendszereken keresztiil kotédik a telepiiléshez, a szill6khoz, a

civil szervezetekhez, a nemzetiségi 6nkorméanyzatokhoz.

A médr meglévs kiils6-belss intézményi kapcsolatok tovabb; apolésat tovabbra is fontos
feladatomnak tartom, Szivesen latjuk partnereinket rendezvényeinken, mindennapjainkban. A
vezetdi munka Iényeges elemének tekintem az Intézmény kapcsolatainak dpolasat, az
intézmény képviseletét. Kotelességemnek érzem az elsg lépés megtételét. az egyuttmiikodés
megalapozasat, fenntartasit a varos mas Gvodaival, az iskoldval, a szakszolgdlattal, a

vedéndvel, szakszol galatokkal, stb. ..

A kapesolattartas formai, médszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz €s a szilkséglethez,
v Kapcsolat a sziil6i hizzal
A szill6i héz a legmeghatarozobb nevelés; szintér a gyermek életében: jtt tanulja meg a
kapcsolati mintdkat, az alapvets szerepeket, viselkedési mintikat. Itt alakul ki a gyermek
személyisége, mely kés6bbi életére hatassal van. A gyermekek nevelése elsésorban a csalad
joga és kotelessége, melynek feladatait megosztjak az intézményekkel, a pedagégusokkal, Az
egyltinevelés célja, egy olyan kapcsolatrendszer kialakitasa, amelyben egyarant jol érzi
magat a gyermek, a sziild és g pedagdgus. A vezetdnek, valamint minden dolgozénak jé
kapcsolatot kell kialakitania a szildkkel. Ha megkapjdk részinkrsl a tiszteletet, a
megbecsiilést, akkor mi is Joggal vérhatjuk el résziikrél ugyanezt, Szeretném, ha az ovoda, a
boleséde a sziilékkel egyutt nevelné a gyermekeket és ebben a sziil6k partnernek tekintenék a
pedagégusokat. Toérekedni szeretnék a kozos programok, tnnepek alkalmaval a bizalmon
alapulé kapcsolat fenntartdsdra. Tovabba fontosnak tartom a szilék allandd tdjékoztatasdt,
informélsat az intézmény &letérsl.
Szamitani szeretnék a sziil6i kézosség kreativ, aktiv, kezdeményezs Otleteire, észrevételeire.
v" Kapesolat a fenntartéval
Célom, hogy a Fenntarts €s az intézmény kozti kapcsolat, tdmogato Jellegli legyen,

kapcsolatot kivanok kialakitani. Az Integralt Onkonnanyzati Szolgaltatd Szervezette] a SZOoros

munkakapcsolat elengedhetetlen, munk4m soran szamitani szeretnék a segitségiikre.

v" Kapesolat m4s ovodakkal
Dombévéron t6bb, onkormanyzat illetve egyhaz altal fenntartott voda miikddik, melyekkel a
kialakitott j6 kapesolatot szeretnék fenntartani, tovabbapolni. Olyan kapcsolat kialakitasa
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torekszem, mely a kélcsénes érdekl6désre épiil. llyen alkalom lehet akar egym4s munkéjanak

megismerése egy szakmai nap keretén belill, vagy akar bekapcsolddas egymas programjaiba.

v Kapesolat az iskolskkal

Az 6vodénak minden olyan dltalénos iskolaval tovabbra 1s kapcsolatot kell fenntartania és
apolnia, melyben a gyermekek varhatolag tankotelezettségiiket megkezdik. A zavartalan
atmenet megkivanja egymas munkaja irdnti kolcsonss crdekl8dést, egymads neveldsi céljainak,
elképzeléseinek megismerését, hiszen az iskola az Ovoda munkéjara épit. Az elmult évek
gyakorlatat jénak tartom, melyek alkalmat teremtettek akar a tapasztalatcseréhez, a szakmaij
parbeszédhez, a kozos programokhoz. A leendd elsé osztalyos tanftoknak lehet6séget
szeretnék biztositani sziiléi értekezleten valo részvételre, amikor tajékoztathatjdk az iskoldba
késziilé gyermekek sziileit az iskolaba lépés feltételeirdl, teenddirsl,

A jol miikods kapesolattartas c¢rdekében tovabbra is fontosnak tartom egymas rendezvényein,

Unnepein, tajékoztatdin vald részvételt, illetve a szilék informélasat ezekrdl az eseményekrol,

v" Kapcsolat a szakmai tarsszervezetekkel
Pedagégiai Szakszolg4lat
A mar kialakitott egylttmiikods, konstruktiv kapesolat fenntartasat, apolasat tovabbra is
fontos feladatomnak tartom az intézményben folys fejleszté munka segitéséhez,  Sziilsi
férumokra, sziil6i ertekezletekre alkalmanként szeretnék egy-egy szakembert meghivni.
Pedagégiai-szakmai szolgaltatist nytjté intézmények
A szakmai szervezetek 4ltal kinalt képzések, tanfolyamok, programok figyelemmel kisérésére
& program megvalosithatésiga cérdekében, a fejlodési lehetéségekre illetve az érdeklédési

koritinknek megfelels figyelmet fogok forditani.

v Kapesolat az ESZI-vel
A korrekt tajékoztatast, segitségnyujtast szeretném fenntartanj az intézmény alkalmazottaival
A gyermekvédelmi szempontbdl hatranyos helyzetd, halmozottan hatranyos helyzet, illetve
veszélyeztetett és nehezen nevelhet gyermekek feltérképezésében. A gyermekek érdekében
alkalmanként esetmegbeszélések kezdeményezése, feljegyzés készitése, folyamatos nyomon

kovetésiik.

v" Kapesolat az egészségiigyi szakszolgdlattal
A korrekt tdjékoztatast, segitségnyujtast szeretném fenntartani a gyermekorvossal, a
fogorvossal, védénéivel és az Uzemorvossal. Elvarom, hogy a gyermekek egészségi

allapotar6l pontos képet kapjunk a rendszeres vizsgdlatok elvégzése utan, A védond és a
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gyermekorvos a megallapodas alapjan vegezze munkajat. Szeretném felkérni e szakembereket

tajékoztatd eldaddsok tartisara szulbi értekezleten, sziildi férumokon.

" Kapesolat a kézmiivel§dési intézményekkel
Sziikségesnek tartom, hogy az dvodik kapcsolatban legyenek a kémyezetiikben miikods
kézmiivel5dési intézményekkel. Az eddig kialakitott és miiksds kapcsolatokat tovabbra is
tamogatom, programjaikba, rendezvényeikbe  szivesen bekapcsolodunk,  részvételle]

tdmogatjuk munkdjukat,

v" Kapcsolat a Nemzetiségi 0nkorményzatokkal, a civil szervezetekkel
Ko6z6s céljaink elérése ¢rdekében fontosnak tartom a rendszeres kapcsolattartést, a segité
szandékot mindkét fg] részérél.  Jo viszony fenntartisira szeretnék  torekedni.
Rendezvényeiken a Jovbben is szivesen részt venne az ovoda, a kozos programok

megvalositasat segitenénk,
Partneri kapcsolatok fejlesztésére vonatkozd elképzeléseim:

| Célok R Hatirid6 | Felelgs |

Hosszii tavi cél: 2025 Intézményvezets
- Partnerekkel a kapcsolat folyamatos 4polasa Tagintézmény-
- ,,20ld ovodava” valis vezetdk

Kozéptivi cél: Alkalmanként Intézményvezets

- Részvétel m4s intézmények 4ltal szervezett Tagintézmeény-
szakmai napon vezetdk
Nevelbtestiilet

2021/2022 Intézményvezets
Tagintézmény-

vezetdk

Révidtivi cél:
- Partnerekkel a kapesolat kialakitasa,
fenntartdsa

3.10. A térvényes és Jogszerii mitkédés biztositdsa
A vezetd felel az intézmény szakszerfi és torvényes miik6déséért, ezért ismernie kell g

megfeleld torvényi szabalyozist, a hatélyos rendeleteket, A Koéznevelési térvény dltal elbirt
felelosségi kor és vezetsi kompetencidk hangsilyozésa mellett fontosnak tartom, a térvény
betartdsdt és betartatdsat, a tantigyi dokumentumok, a gyermeknyilvéntartas, a dolgozok
személyi anyaganak pontos, naprakész vezetését, a Jelentések hatériddre torténs elkészitését.
Munkatarsaimtél tovabbra is elvarom a Csoportnaplo, a felvételi és mulasztasi naplé és egyéb
dokumentumok pontos vezetését, Fontos a torvényi valtozdsok figyelemmel kisérése, a helyi

pedagégiai program folyamatos atvizsgaldsa az esetleges torvényi valtozdsok figyelembe
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vételével, Az alapdokumentumoknak, a szabélyzatoknak, az eljarasrendeknek egymassal

sszhangban kell lennitik, a térvenyesség és a Jogszer(iség csak igy biztosithato.

A sziil6 joga, hogy megismerje az intézmény pedagégiai programjat,

SZMSZ-t és hazirendjét,

valamint tajékoztatast kapjon ezekrél. A Nemzeti Koznevelésrdl sz616 2011.évi CXC. térvény

alapjan az alapdokumentumok hozzaférésének lehetdségét biztositani kell, e dokumentumok

nyomtatott példanya az évodaban megtalalhat6, illetve az évoda honlapjardl letolthets.

Mindenki szdmara biztositjuk a hozzaférhetdséget az Ovodaban, tovabba torvenyi elbiras,

hogy a héazirendet a sziilknek nyomtatott formaban atadjunk.

A torvényes és jogszerti miikodés biztositaséra vonatkozé elképzeléseim:

Hatiridé | Felelgs =~

=

| Célok : _ |
Hosszi tavii cdl: 2025 | Intézményvezett |
- Tantgyi dokumentacidk folyamatos, naprakész Nevel6testiilet
vezetése Fenntarté
- Szabdlyz6  dokumentumok felulvizsgilata,
mddositésa, j6vahagyasa
- A folyamatba épitett, elézetes és utdlagos vezetdi
ellendrzések rendszerének milkédtetése
- Atorvények, rendeletek figyelemmel kisérése
Kozéptivi cél: | F olyamatos | Intézményvezetd
- Dokumentacio atvizsgdldsa a  minGsités
szempontjainak megfeleléen
- Dokumentacié folyamatos vezetése
Rovidtivy cél: 2020/2021 Intézményvezetd
- A PEM és PSZE valtozasainak nyomon kévetése
- A dolgozok személyi anyaganak feliilvizsgalata,
pontos vezetése.
- A folyamatosan megujulé KIR  felilet
L miikodtetése

4. Osszegzés

Ovodénk felvallalja a mult eredményeit, sikereit, hagyoményait, ugyanakkor kész a jové

kihivdsaira, alkalmazkodik a rohané vildghoz, a kérulsttink végbemend véltozdsokhoz.

Elkételezett vagyok az intézmény céljai, értékei irdnt, azonban megvaldsitdsukhoz kevés az

én lelkesedésem. Minden egyes kolléga innovativ gondolataira, tettrekészségére szamitok, aki

elképzeléseimet tamogatja, velem egyiitt dolgozik, gondolkodik. A palydzatomban leirtakat

csak veliik, és kiilsé partnereink tdmogatasival és egyuttmikodésével tudom megvaldsitani.
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K6sz6nom munkatérsaimnak az elmult évek munkéjét, és tovabbra is szdmitok az ovoda, a

bolcsdde dolgozéira, egyuttgondolkodédsukra, szinvonalas munkdjukra.

Tovabbra is egy olyan intézmény tagja szeretnék lenni, ahol a kozosség tagjai 6rommel
vesznek részt a kozos munkdban, ahol Jol érzik magukat, megvaldsithatjak elképzeléseiket,

azonosulni tudnak az intézményi elvarisokkal.

Nevelni a j6vé nemzedékét nagyon szép és elhivatott feladat, Onzetlen, tiszta szeretet és
pedagogiai alazat sziikséges ehhez. Egy intézmény vezetését felel6sségteljes feladatnak

€rzem, redlisan latom szakmai felkésziiltségemet, személyi adottsdgaimat.

A pélyazatomban leirtak alapjan szeretnék tovabbi lehet6séget kapni, hogy az intézményben
megkezdett munkat folytathassam, vezetdi munkdammal hozzijarulhassak az Ovoda, a

boleséde jovobeli sikereihez.

A megfogalmazott célok és feladatok megvalositisdhoz belsd palyazoként kérem a
Neveldtestillet és az Alkalmazotti kozosség bizalmat és a Tisztelt Képviseld-testiilet

tamogatdsat.

Magocs, 2020.4prilis 29.

:J/L'H.[c{fl,«;i flc“mb 'J o4
Teufelné Glaub Apnes
palyazo
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