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1. Bevezetés

Egy telepiilés fejlodését, jovojét, a helyi kozosség ¢életét alapvetden
meghatarozzak azok a kulturalis intézmények, melyek kiemelt szerepet
jatszanak a nemzeti €s helyi identitas erdsitésében, az adott telepiilés és a tagabb
térség hagyomadnyainak, értékeinek megdrzésében ¢és tovabbadasdban, a
kozosségi aktivitasok generdlasaban, felkarolasaban, ezaltal a tarsadalmi és
gazdasagi fejlodés eldsegitésében. Kutatasok és hétkdznapi tapasztalatok is azt
mutatjak, hogy ezen intézményekben muikodo, vagy az intézmények altal
segitett, tamogatott kozosségek erdsitik a helyi tarsadalmat, az egyiivé tartozast,
a kozos gondolkodast és cselekvést.

Ezek az intézmények biztositjak a kulturalis javakhoz torténd hozzaférést, a
kulturdlis  esélyegyenldséget, kozéppontba allitva a  kozdsségépitd,
szemelyiségfejlesztd, kreativitast segitd tevekenységeket. Mindez hozzjarul a
tarsadalmi  kohézio erdsitéséhez, az egylittmikodés elOsegitéséhez, az
¢letmindség javitasahoz. A helyi tarsadalom, a helyi gazdasag helyzete, fejlodési
képessége a tarsadalmi kultura allapotatol is fiigg, ezért a kulturalis szektor
kiemelt stratégiai teriilet kell hogy legyen. Ehhez a kulturalis intézményeknek
korszerti, a harmadik évezred kihivéasainak is megfeleld, innovativ szakmai
programokkal kell hozzajarulniuk, melyek a jelenkor aktualis tarsadalmi
kihivasaira is segitenck megadni a valaszokat, hozzajarulva a lokalis tarsadalom-
, telepiilés- és gazdasagfejlesztéshez, a telepiilések népességmegtartd
képességének erdsodéséhez, a generdciok kozotti tavolsagok csokkentéséhez, a
helyi és nemzeti identitastudat megerdsodésehez.

Az elmult években — I1élekszamtol fiiggetleniil — novekedett azoknak a
teleptiléseknek a szama, ahol az 6nkormanyzatok a kultarat egységben kezelik,

erdsitve ezzel a kulturalis intézmények szoros egyiittmiikodésének lehetdsegeét,
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mely kooperacid a helyi kozdsségi miivelddés mindségi és mennyiségi javulasat
eredményezheti.

Az orszdg szdmos varosdhoz hasonldan, a tobbfunkcids intézmények
létrehozasaban a szakmai szempontok élveznek prioritast — bar a forrdsok
racionalis elosztasa, a gazdasagossag is fontos aspektus egy fenntartdo szamara —
valamint a helyben meglévé kulturalis szakmai szellemi potencial

osszefogdsaban, minél hatékonyabb kihasznéalasdban rejld lehetdségek.

Jelen szakmai vélemény Dombovar Varos Onkorményzatianak megbizasabol
késziilt, célja a varos nyilvanos konyvtari és muzedlis feladatait ellato
intézmény, a Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gyljtemény, valamint a
kozmiivelddési feladatellatast biztositd Tinddi Haz Kozmiivelddési Nonprofit
Kft. integralt formaban térténé miikodtetési lehetdségének vizsgalata. A szakmai
anyag a részemre atadott dokumentumok, valamint orszagos, megyei és
telepiilési szinti, tobbfunkcios, integralt intézmény vezetése teriiletén szerzett
tapasztalatom felhasznalasaval késziilt.

Dombévar Varos Onkormanyzata az integracié megvaldsitasaval hatékonyabb,
rugalmasabb szervezetet kivan Iétrehozni, mely az atszervezés utan a
feladatellatdas mindségének javulasat, a rendelkezésre 4llo forras racionalisabb
felhasznalasat teszi lehetdveé.

Amennyiben az intézményi Osszevonas bevaltja a hozza flizott reményeket, a
szervezetek szoros egylittmiikodésébol adodo lehetdségek pozitiv eredményeket
hoznak, a vart elényok érvényesiilnek és megjelennek mind a fenntartd, mind az
intézményegyseégek, nem utolsd sorban pedig a varos polgarainak részérdl. Ez a
kovetkezé években — jol megtervezett, a szakmai munka egymasra épiilését
eldsegitd koncepcid mentén — meghatdrozhatja Dombovar véros kulturélis
¢letének fejlodését, a helyi kozosség megerdsodését. Ehhez sziikség lesz az
egylttmiikodésben rejld  lehetdségek  kiaknazasara, a  szakteriiletek

egyensulyanak megteremtésére, olyan vezetd megbizasara, aki képes az
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integracidban rejld potenciadl kamatoztatasara, az Osszevonas elfogadtatasara a
munkatarsi kozosségen beliil, hisz csak ezek megvaldsitdsaval érhetd el a vart

eredmény.

1.2 A szakmai vélemény targya

A Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gyljtemény, valamint a Tinodi Haz
Ko6zmiivel6dési Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag integralt formaban
torténd mukodtetése lehetdségeinek szakmai szempontil vizsgélata: adatok,
informacidok gyljtése, azok rogzitése, értekelése, €rtelmezése, rendszerezése;
Osszefiiggések feltarasa; kovetkeztetések levonasa; vélemény kialakitasa;

javaslatok megfogalmazasa.

1.3. A feladatelldatds szempontjabol fontos

statisztikai adatok

Jogallas: varos
Lakonépesség 2019.01.01-jén: 18 019 6
(Forras: KSH Helységnévtar)

1.4. Modszertan

A szakmai vélemény kialakitisahoz attekintettem a rendelkezésemre bocsatott
dokumentumokat, a téma szempontjabdl relevans jogszabalyokat és honlapokat.
A vélemény készitése sordn figyelembe vettem gyakorldo koézmiivelodési
szakemberként és integralt intézmény vezetéként szerzett tapasztalataimat.

A szakmai vélemény sordn attekintett dokumentumokat elemeztem, ha
szilkségesnek lattam, a segitségnyujtds szandékaval véleményt formaltam,

javaslatokat tettem.



2. Osszefoglalo attekintés

Dombovar Varos Onkormdanyzata teljesiti a torvényben eldirt kdzmiivelddési,
konyvtari feladatait. Az 1997. évi CXL. torvényben kapott felhatalmazas alapjan
ugy dontott, hogy a konyvtari feladatokat koltségvetési intézménnyel, a
kozmiivelddési feladatokat onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasaggal latja
el.

A kapott és feltalalt dokumentumokban nem taldltam utalast arra, hogy a
kulturdlis feladatellatassal kapcsolatban fenntart6éi, miikodtetdi oldalrél a
szerkezetet érintden olyan elégedetlenség fogalmazodott volna meg, mely
bizottsagi, testiileti eldterjesztésben, hatarozatban 6ltott volna testet.

Aktudlisan a Domboévari Varosszépité és Varosvédé Kozhaszni Egyesiilet
kérése, a Helytorténeti Gylijtemény miikodtetesi joganak visszakérésevel
kapcsolatban inditotta el a telepiilés kulturalis feladatellatasarél valo

gondolkodast, annak integralt intézményi formaban torténé mitkodtetésérol.

A telepiilési onkormanyzatnak, mint onallo entitasnak lehetosége és joga,
hogy barmikor, a hatalyos jogszabalyokra figyelemmel dontson a telepiilési
szintii kulturalis feladatellatas formajarol, mértékérol, modjarol,
finanszirozasarol.

F6 szabaly szerint az Onkormanyzati kozmivelddési, konyvtari kotelezd
feladatellatas szervezeti kerete a koltségvetési intézmény.

A kordbban koltségvetési szervként miikodé kozmiivelddési feladatellatas
gazdasagi tarsasaggal torténd ellatisat, annak idején az allamhdéztartasi torvény
szempontjai szerint indokolni kellett. Ez az indoklasi kotelezettség minden

feladatellatasi modot érintdé onkormanyzati dontésnél fennall.



Az orszagos tapasztalatok alapjan az allapithaté meg, hogy az dnkormanyzatok
a koltségvetési szervként torténd mitkodés helyett elsésorban azért dontenek a
gazdasagi tarsasaggal torténd feladatellatds mellett, mert azt remélik, hogy a
gazdalkodas rugalmasabb lesz, tobbletforras nyerhet az AFA kérben, emellett a
Kjt-b6l szarmazoé munkaltatoi kotelezettségek megsziinnek, egyszerlibb a
huméneréforras  sziikséges szerkezetének kialakitdsa, az {ligyvezetd(k)
megbizasa. Az elmult évtizedben tobb alkalommal, a Kjt. szerinti szakmai
kovetelményeket teljesitd vezetd hianya is hozzajarult a gazdasagi tarsasaggal
torténd feladatellatas valasztasahoz. Az orszadgban jelenleg mintegy kétszaz
onkormanyzat latja el a kozmiivelddési feladatokat gazdasagi tarsasaggal.

Az onkormanyzati feladatellatasban egyszerre van jelen az orszagban a kft-bol
koltségvetési szervveé visszaalakitasi és a koltségvetési szervbdl kft-ve alakitasi
tendencia. A visszaalakitds igénye akkor meriil fel az 6nkorményzatokban, ha a
remélt elényoket a gazdasagi tarsasag nem produkalta, vagy a vezetéssel
kapcsolatos probléma latszik korvonalazodni, esetleg igény van arra, hogy az
allamhdaztartason kiviilre atadott timogatéas ismét az dnkormanyzati koltségvetés
részeéve valjon.

Szamos Onkormanyzat nem differencialtan gondolkodik a telepiilési szintii
kulturalis feladatellatasrol, hanem célszerlinek tartja egyiitt kezelni a konyvtari,
kozmiivel6dési, muzeumi feladatokat. A harom kiilonb6z6 kulturalis szakdgazat
agazatpolitikai célkitiizései, szakmai, mikodési, pénziigyi, miszaki, technikai
kovetelményei egymastol eltérnek. Az 1997. évi CXL. torvény harom kiilonallo
fejezetben allapitja meg a szabdlyozasi kornyezetet. A szakmdk képvisel6i
szakagazatonként kiilon-kiilon tomoriilnek orszagos szakmai szervezetekbe, az
EMMI szervezetében is a harom teriilettel harom szervezeti egység foglalkozik,
az Onalld COFOG szamok 1is az egymastol eltérOséget rogzitik, a
kozszolgaltatasok tartalma is mas.

Ezzel egylitt a harom teriilet szamos telepiilésen keriil egy ernyd ala, mely

felfogast az is erdsiti, hogy a szakmai feladatok igen sok esetben ko6zos

7



onkorményzati infrastruktiraban keriilnek megvalositasra. Ebbdl a helyzetbdl
logikusan kovetkezik az a gondolat, hogy miért ne lehetne a kiilonb6zo
feladatellatast egy kozos munkaszervezetben ugy megoldani, hogy a szakmai
feladatok ne sériiljenek, a szakmai Onallésdg a szervezeti egységekben
biztositott legyen. A fenntartd szdméara ez a megoldas tobb eldnnyel is jar. Az
eroforras-gazdalkodasban pedig a vezetének is nagyobb mozgastere nyilik a

belsé atcsoportositasra egy munkaszervezeten beliil.

A szolgaltatast igénybe vevd lakossag nem tulajdonit annak jelentOséget, hogy
az intézmény milyen szervezeti keretben, annak munkavallaléi milyen
jogallasban végzik a tevékenységiiket. A modosulas a helyi tarsadalomban nem
valik olyan koziliggyé, mely kezelendd konfliktust eredményez. A lakossag
szempontjabol az a legfontosabb, hogy a human kozszolgéltatd szervezet a
lakossag €s a hasznalok elégedettségére €s a kozosseg fejlesztésére toltse be
kiildetését.

Bar a jelenleg hatalyos jogszabalyi kornyezet azt részesiti eldnyben, hogy a
kulturalis szakagazati feladatokat szakagazatonként alapitott Onkormanyzati
koltségvetési szervvel lassa el, de a jogalkoto a helyi sajatossdgokra, telepiilési
jogallasra, lakonépességre figyelemmel korlatozott korben engedményt tesz,
lehetévé téve az integralt kulturalis intézmény létrehozasat. Ha megvizsgaljuk az
orszagos adatokat, lathatd, hogy az integralt kulturalis intézmények szama az

elmult 6t év viszonylataban novekedést mutat.

2.1. Az integrdlt kulturdlis intézmény fogalma

Az 1997. évi CXL. torvény 91/A. § (1) bekezdés szerint a tizendtezer fO alatti
lakossagszamu telepiilésen — a feladatellatds veszélyeztetése nélkil — a
telepiilési onkormanyzat a muzealis intézményekkel, a nyilvanos konyvtari

ellatds  biztositdsaval, illetve a  kozmiivelddési  alapszolgaltatdsok



hozzaférhetéségének biztositasaval dsszefliggd feladatait kozos szervezetben (a
tovabbiakban: integralt kulturalis intézmény) is ellathatja.

Domboévar esetében a 18 019 f6 lakossagszam miatt a kovetelmény ilyen
formaban nem teljesiil, a lakossagszamra vonatkoz¢ feltétel miatt Dombovar
Varos Onkormanyzata integralt kulturalis intézményt akkor miikodtethet, ha a
foszabalytol eltéréen az EMMI engedélyezi az Gsszevont Kulturdlis intézmény
létrehozasat, ezért javaslom az EMMI Kulturalis Allamtitkarsag részérél az
engedély megkérését. Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy az
integracid engedélyezése Dombovarnal nagyobb Iélekszamu telepiilések
vonatkozasaban 1s megtortént.

2.2. A telepiilés varosi jogallasabol kovetkezo
kotelezettségek

Az 1997. évi CXL. torvény 67. § szerint a tizendtezer {6 feletti lakossagszamu
varosokban elsdsorban 6nallo intézményben kell a nyilvanos konyvtari ellatast
biztositani. A nyilvanos konyvtari ellatast biztositd intézmények Osszevonasa
mas intézménnyel azonban indokolt lehet szakmai vagy jelentds gazdalkodasi
eldnyok kimutatasa esetében.

Az 1997. évi CXL. torvény 69/A. §szerint a telepiilési €s megyei hatokori
varosi  konyvtarak  atszervezésével ¢és  megsziintetésével  kapcsolatos
intézkedésekhez a miniszter véleményét eldzetesen ki kell kémi. E §
tekintetében atszervezésnek mindsiil minden olyan fenntartéi dontés, amely az
intézmény megnevezésének, fenntartdjanak, illetve alaptevékenységének
modosulasaval jar, kivéve a jogszabalyvaltozasbol eredd kotelez6 modositast.
Az indoklast az Onkormanyzat fogalmazza meg ¢s az EMMI Konyvtari és
Levéltari Fdosztalya késziti el6 a dontést az elfogadasrol. A Fdosztallyal
elézetes egyeztetés folytathatd a befogadhatd szakmai indokokrol. Az eddigi
orszéagos tapasztalatok alapjan, ha bizonyithatd, hogy a konyvtari feladatellatas

nem sériil személyi, létesitményi, targyi, miiszaki, pénziigyi tekintetben és az
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onkormanyzat a szakagazatra eddig forditott 6sszeg csokkentését nem tervezi, a

Fbosztaly tobbségében tdmogatja az atszervezést.

Az 1997. évi CXL. torvény 78/1. §(1) bekezdés szerint a megyei jog varosban,
varosban, fOvarosi keriiletben a teleplilési Onkorményzat a 77. § (1)
bekezdésében foglalt feladat ellatasa soran kozmiivelddési intézményt biztosit.

Az 1997. évi CXL. torvény 78/J. § (1) Kozmiivelodési intézmény — ideértve a
kozmiivel6dési megallapodéas keretében mikodtetett intézményt is — 1étesitése,
atszervezése, megszlintetése, valamint tevékenységének 2 honapon tuli
szlineteltetése esetén a testiileti dontés meghozatala el6étt 30 nappal a miniszter
¢s a 82. § szerinti Kézmiivelddesi Kerekasztal véleményét be kell szerezni, és
annak tartalmat a képviselGtestiilettel ismertetni kell. Ugyanezen § (2) bekezdése
szerint, ha a miniszter és a Kozmiivelédési Kerekasztal a megkereséstol
szamitott 30 napon beliil nem nyilvanit véleményt, ugy kell tekinteni, hogy a
megkeresésben foglaltakkal egyetért. A miniszter és a Kozmiivelddési
Kerekasztal véleménye a képviseldtestiiletet nem koti dontése meghozataldban.

Ugyanezen § (1) bekezdés szerinti atszervezésnek mindsiill minden olyan
fenntartoi dontés, amely az alapitd okiratnak vagy a koézmiivelddési
megallapodasnak a kozmiivelddési intézmény megnevezeésében, székhelyében, a
kozmiivel6dési feladatellatast érintd telephelye megjeldlésében vagy torlésében,
a kozmivelddesi intézmény alaptevékenységeben, a kozmiivelddesi
feladatellatast érintd kormdanyzati funkcidk, illetve a kozmiivelddési
alapszolgéltatasok megjeldlésében vagy torlésében kovetkezik be. Nem mindsiil
atszervezésnek a jogszabalyvaltozasbol eredd kotelezd modositas, illetve az
olyan vagyont érintd dontés, amely vagyon a feladatellatdshoz a tovabbiakban

nem sziikséges.
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Az indoklast az Oonkorméanyzat fogalmazza meg ¢és az EMMI Miivészeti és
Kozmiivelddési Féosztalya késziti eld a dontést az elfogadasrol. A Féosztallyal
elézetes egyeztetés folytathatd a befogadhatd szakmai indokokrol. Az eddigi
tapasztalatok alapjan, ha bizonyithat6, hogy a kozmiivelddési feladatellatas nem
sériil személyi, létesitményi, targyi, miszaki, pénziigyi tekintetben ¢és az
onkormanyzat a szakdgazatra eddig forditott 6sszeg csokkentését nem tervezi, a

Fbosztaly tobbségében tdmogatja az atszervezést.

3. Rendeletek, megallapodasok, dokumentumok

A kovetkezd részben a modszertannal tett megallapitas szerint tanacsadoi
szerepkorben sorra veszem az dnkormanyzati kulturalis igazgatasi korben fellelt
dokumentumokat, az intézményi honlapokat, a szakszeriiség javitdsa érdekében

véleményt, javaslatot fogalmazok meg.

3.1. Kozmiivelddési rendelet

A helyi kozmivelodési feladatok ellatasardl szolo 3/2019. (I. 31.) szamu
onkormanyzati rendelet a megvaltozott jogszabalyi kornyezetre figyelemmel
keriilt elfogadasra. Osszességében a kovetelményeket teljesiti.
A rendelet kovetkezd feliilvizsgalatakor mddositasra, feliilvizsgalatra javasolt
részek:

e A 2. § 12. pontban szerepld kegyeleti kultira gondozdsa nem

kozmiivelddési celu teveékenység.

e A 3. §-ban szereplé kozmiivelddési alapszolgaltatasok szama lényegesen
nagyobb, mint a jogszabalyban a miivel6dési hazzal szemben tamasztott
minimdlis mennyiség. A helyi sajatossagok, a telepiilés kozmiivelddési
hagyomanyai, a fenntartd elvardsa indokolhatja a minimalisan elvart

kozmiivel6dési alapszolgaltatasok magasabb szamat. Javasolt az egyes
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kozmivelodési alapszolgaltatasokban tervezett és elért eredmények
folyamatos nyomon kovetése, kiilonos tekintettel arra, hogy a
szolgaltatasi tervben szerepld feladatokhoz tételenként rendelt normativ
tamogatasi mértékek Osszegének ki kell adni a normativ hozzajarulés
Osszegét. A Magyar Allamkincstarhoz kiildendd Adatlapon és a

konyvelésben az egyezdséget biztositani sziikséges.

A 4. § (3) bekezdésben a telepiilési konyvtar szdveg helyett, ha
ugyanabban a bekezdésben a Tinddi Miivelddési Haz szerepel, javasolt a
konyvtar pontos, a Magyar Allamkincstar Torzskonyvi nyilvantartasaban
szerepld, alapitd okirat szerinti teljes nevének rogzitése: Foldi Istvan
Konyvtar és Helytorténeti Gyljtemény.

A konyvtar jelenleg hatalyos alapitd okirata szerint kozmiivel6dési
tevékenységet végez KOFOG 082091, 082092. Ebbdl az kovetkezik, hogy
az onkormanyzat a  rendeletében  vallalt  kézmivelddési
alapszolgaltatasokat két szervezettel latja el. A két szakmai szervezet
kozotti feladatmegosztasrdl a helyi rendelet nem tartalmaz kdvetelményt.
Sziikséges a helyi rendelet és alapitdo okirat kozotti egymasra épiilés €s

harmonizaci6 biztositasa.

Az 5. § (2) bekezdés az alkalomszerli kozosségi tevékenységre szolgalo
tovabbi 6nkorméanyzati tulajdont helyszineket sorolja fel.

A felsorolasban szerepel a Sz616hegyi K6zosségi Haz, a Német Kozosségi
Haz. Az 1997. CXL. torvény 78. § (3) bekezdése szerint a miivelddési haz
elnevezésében szerepelnie kell a ,miivelédési haz”, a ,kozosségi haz”
vagy a ,,faluhaz” kifejezés valamelyikének. A kozGsségi haz elnevezés,

tehat a miivelddési haz egyik lehetséges elnevezési formaja. A
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névhasznalat feliilvizsgalata javasolt. Amennyiben a névhasznalat
megmarad, 0gy az Onkormdnyzatnak tovabbi két miivelddési haz
mikodésérdl kell gondoskodnia. A kdzmiivelodési feladatellatok szdma

egyr6l haromra emelkedik.

Amennyiben a kozosségi hazakban jelenleg is folyik kozmiivel6dési
tevékenység, gy azokat javasolt a Tinodi Miivelddési Haz telephelyeként

feltiintetni.

o A6.§ (1) bekezdés a forrasok kozott az altalanos meghatarozasok mellett
konkrétan emliti kozmiivel6dési érdekeltségndveld tamogatast. Torlése
javasolt egyrészt, mert logikailag nem illik a sorba, masrészt mert 2021-

ben ez a tAmogatasi jogcim megsziinik.

e A6.§ (3)bekezdése az onkormanyzati timogatas mértékének kialakitasat
a szolgaltatasi tervhez koti. Az 1997. évi CXL. torvény 78/1. § (4)
bekezdés b) pontja szerint az 6nkormanyzat éves munkatervet hagy jova,
melynek része a szolgaltatasi terv a 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet 3. §
(6) bekezdes szerint.

e A 7.§ (6)bekezdés b) pontban szereplé Hat var hat rad teljesitménytura,
sportrendezvény, a C) pontban szereplé Negyedik lang sportrendezvény,

mely nem targya a helyi rendeletnek, torlése javasolt.

o A 8. §-ban szereplé Kozmiivelddési Kerekasztal megalakitasa jogszabalyi
lehet6ség. Akkor javasolt a helyi rendeletben szerepeltetése, ha mitkodik.

A szorgalmazas nem normativ szabaly.
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3.2. Kozmiiveldodési megallapodas

A Dombévar Varos Onkormanyzata és a Tinddi Haz Nonprofit Kft. kozott
létrejott  hatdlyos  Kozmiivel6dési  intézmény mitkddtetésére  irdnyulo
kozmiivel6dési megallapodas szakszerl €s jogszertl.

3.3. Tinodi Haz Kozmiivelodési Nonprofit Kft.
alapdokumentumai

* Tindédi Haz Kozmivelodési Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Cégkivonat

A hatélyos cégkivonat minden lényeges adatot tartalmaz.

* Tin6di Haz Kozmiivelodési Nonprofit Korlatolt FelelOsségii Tarsasag Alapito
Okirat

A hatalyos alapitd okirat minden 1ényeges adatot tartalmaz.

e Tinédi Haz Kozmiivelédési Nonprofit Korlatolt Felel0sségli Tarsasag
javadalmazasi szabalyzat

A hatalyos javadalmazasi szabalyzat minden lényeges adatot tartalmaz.

3.4 Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti
Gyilijtemény alapdokumentumai

* Foldi Istvan Konyvtar €s Helytorténeti Gylijtemeény Alapité Okirat

A hatdlyos dokumentum feliilvizsgalata sziikséges. Javasolt a 4.4 pontban
szerepld kozmiivel6dési korméanyzati funkcidk sziikségességérol dontéshozatal.
Az 5.1 és 5.2 pontok modositasat hataridére jogszabaly irja eld.

Szovegszeri javaslat az 5.1. ponthoz: A koltségvetési szerv vezetdjével elozetes
palyazati eljaras lefolytatasat kovetéen Dombovar Varos Onkormanyzatanak
Képviselo-testiilete a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény
figyelembevételével hatarozatlan idejli munkaviszonyt létesit 5 évre sz0lo

vezeto allasu beosztassal.
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A koltségvetési szerv vezetdje vezetd allasu munkavallald, tekintetében a munka
torvénykonyvérdl szold 2012. évi I. torvény alapjan a munkaltatolr jogokat
Dombévar Varos Onkorméanyzatanak Képviselé-testiilete, az egyéb munkaltatoi

jogokat a polgarmester gyakorolja.

r

3.5. Dombévir Varos Onkormdnyzata 2020. évi
koltségvetése

A hatdlyos Onkormanyzati koltségvetés tartalmazza a bevételek kozott a
telepiilési onkormanyzatok nyilvanos konyvtari €s kdzmivelddési feladatainak
tamogatasa jogcimen az allami normativ tdmogatds 0Osszegét, a kulturalis
illetmeénypotlékot, az intézményi bevételt, a konyvtari érdekeltseégnoveld
tamogatast.

Az oOnkormanyzat a koltségvetése a kiadasi oldalon tobb tételben érinti a
kulturalis teriiletet. A Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gyljtemény
koltségvetési szerv bevételei és kiadasai megjelennek. A Tinddi Haz
Kozmiivelddési Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag pénziigyi miikodési
feltételei biztositottak.

A kozmiivelddési teriiletet is érintden a varoSi rendezvényekre jelentds 0sszeg
keriilt biztositasra. A civil — benne a kozmiivelddési célu — szervezetek szamara
1s van eldiranyzat. A testvérvarosi kapcsolatok apolédsara is van 6nallo sor. A
Fuvoszenekar tamogatdsa 0Onallo soron taldlhatd. Vélelmezhetd, hogy a
polgarmesteri keret egy része is kulturalis célra kertil felhasznélésra.

Az Onkormanyzat hatalyos koltségvetése a kotelezdé kulturalis feladatok

ellatasdhoz a sziikséges forrast biztositja.

3.6. Szakmai tevékenységek

Az intézmények szakmai tevékenységét attekintve a feladatok szerkezeti
megoszlasa fobb vonalakban a kdvetkezdk szerint alakul:

Tin6di Haz K6zmiivelddési Nonprofit Kft.:
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lokalis és idegenforgalmat is érintd kulturalis rendezvények

gyermek ¢€s ifjasagi programok, kozosségi jatékok

képzo-, ipar és fotomiivészeti kiallitasok, képzomiivészeti palyazatok
gyermek és feln6tt szinhazi eléadasok, bérletsorozatok

komoly- és konnytizenei koncertek

tanfolyamok, miivészeti csoportok, szakkorok, klubok

tehetséggondozas, tehetségfejlesztés

ismeretterjesztés, ¢lethosszig tart6 tanulas feltételeinek biztositasa
kulturdlis szolgaltatasok: helyszin biztositdsa, szervezés, lebonyolitas,

jegyforgalmazas, miivészeti csoportok kiajanlasa stb.

Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gylijtemény:

informacidhoz valo szabad hozzaférés biztositasa

a gyljtemény €s a szolgaltatasok a telepiilés igénye szerinti alakitasa

a gazdasdg, a tarsadalom, a tudomany és a kultira teriiletén vald
tajekozodas segitése

az olvasas, az olvasasi kultira timogatasa

a konyvtarhasznaldk korének bovitése

kozhasznl informaciok gytijtése €s szolgaltatasa

olvasoszolgalat, t4jékoztatds, kozhasznli informdcios tevékenyég, e-
ligyintézes

gyljtemeényszervezes, feldolgozas

klasszikus konyv-, film-, zenekultarahoz kapcsolodo értékek 6rzése
kiilonb6z0 informacidohordozokon megjelend dokumentumok
szolgéaltatasa (beszerzés, feltaras, kozreadas)

mas konyvtarak, informacidszolgaltatok adatbazisainak elérése
szamitogep hasznalat, internet hasznalat

helyismereti gylijtemény gondozasa

helytorténeti gylijtemény gondozasa
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- kulturdlis, k6z0sségi rendezvények, ird-olvaso talalkozok szervezése

- konyvtari rendezvények, gyermekprogramok, ir6-olvasé talalkozok

3.7. Intézmények daltal miikodtetett honlapok

A jelenleg az intézmények altal miikodtetett honlapok Gsszességében
megfelelnek a szakmai és nagy valoszinliséggel a lakossagi elvarasoknak is.
Mindkét feladatellatd tekintetében ajanlom megfontoldsra az informacids
onrendelkezési jogrol és az informdacidszabadsagrol szolo 2011. évi CXIL.
torvény 1. szamu melléklet Kozzétételi listdban szerepld kovetelményeknek
megfelelés biztositasat.

Az integraciot kovetoen javaslom egy komplex, egységes intézményi honlap
kialakitdsat, melyen valamennyi intézményegység kiilon is elérhetd az eddig
megszokott informacids tartalommal, de a t4jékoztatast keresok, latogatok,

turistak egyben érhetik el a varos teljes kulturalis kinalatat.

3.8. Teriileti szakmai kozmiivelodési szakmai

szolgadaltatas

Az 1997. évi CXL. torvény 84. — 85. § szerint a telepiilési onkormanyzatok, a
fovarosban a keriileti Oonkormanyzatok, a nemzetiségi Onkormdnyzatok, a
kozmiivelddési intézmények, szervezetek €s kozosségek részére miivelddési
c¢ljaik megvalositasa, kozmilivelddési tevékenyseégiik eldsegitése €s fejlesztése
érdekében a miniszter a megyék, a fovarosi onkorményzat a fovaros teriiletén (a
tovabbiakban egyiitt: teriileti szint) a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok szakmai
tamogatasanak koordinalasaban részt vevd, kozmiivelddési szakmai szolgaltato
szervezet miikodeésérdl gondoskodik. A 85. § (1) bekezdés a) pontja szerint a

szervezet feladata tobbek kozott a kozmivelddési feladatellatas, a
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kozmiivelddési intézmények €s a kozosségi szinterek miikodésének kérdéseiben
szakmai szolgaltatds biztositdsa. A teriileti szintli koézmiivelddési szakmai
szolgéltatasi feladatokat Dombdvar vonatkozdsdban a Nemzeti Miivelddési
Intézet Tolna Megyei Igazgatosaga latja el. Amennyiben az integralt intézmény
kozmiivelddési feladatellatasdban kérdés meriil fel, ugy az Igazgatdsdg megyei
munkatarsai kiterjedt orszdgos szakértdi hattér stabbal segithetik a jovObeni

munkavégzést.

A szakmai vélemény kovetkezd részében, figyelemmel arra, hogy személy
szerint a Tamdsi Mivelddési Kozpont ¢és Konnyllh Laszlo Konyvtar
(intézményegysegei: Tamasi Miivelodési Kozpont, Konnyli Laszlo Konyvtar,
Tamasi Galéria, Tamési Helytorténeti Gylijtemény) vezetdjeként integralt
kulturdlis intézményben dolgozom, attekintem a milkodéssel, miikodtetéssel
kapcsolatos tapasztalataimat a szakmai dontés meghozatalanak elésegitésére. A
leirasban kiemelem azokat a teriileteket, mely egy tobbfunkcios kulturalis
intézmény mikodésebol adodo lehetdsegeket tarja fel, valamint hangsulyt
helyezek azokra a szegmensekre, melyekre nyomatékosan kell figyelnie a
fenntartonak és az intézmény vezetésének ahhoz, hogy az dsszevonas bevaltsa a
hozza fizott reményeket és megelégedéssel szolgalja a fenntartd és a varos ¢és
varoskornyé€k lakossagat. Mindezt az altalam vezetett intézményben szerzett

tobb éves tapasztalat birtokaban teszem.

4. Tapasztalatok, javaslatok

A Tamasi Miivelodési Kozpont és Konnyui Ldszlo Komyvtar integralt kulturalis
intéezmeny miikodesi tapasztalatai a szakember szemszogebol

4.1. Alapvetd célok megfogalmazasa

Tamési Varos Onkorméanyzata 2016-ban dontdtt arrdl, hogy a telepiilés

kulturalis feladatokat ellatdé intézményeit integralja, egységben kezeli, erdsitve
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ezzel azok szoros egyiittmikodésének lehetoségét. Kijelentheté, hogy ez a
kooperacié az elmult négy évben a helyi kozosségi miivelédés mindségi és
mennyiségi javulasat eredményezte. Az orszdg szdmos varosahoz hasonldan, a
tobbfunkciods intézmény létrehozasdban nem feltétleniil a gazdasagi szempontok
voltak az elsédlegesek — bar a forrasok racionalis elosztasa, a gazdasagossag is
fontos szempont volt a fenntarté szamara — hanem a helyben meglévo kulturalis
szakmai szellemi potencidl dsszefogdsaban, minél hatékonyabb kihasznélasadban
rejlo lehetdségek.
A tobbfunkcios intézmény az alabbi célok mentén kezdte meg tevekenysegét:

- Uj szervezeti struktira felépitése, stabilizalasa

- Az intézmény gazdasagi stabilitasanak novelése

- Szervezetfejlesztés, mindségfejlesztés, mindségmenedzsment

- Agazati, intézményi egyiittmiikodések  fejlesztése,  intézményi

partnerkapcsolatok erdsitése
- Intézményi innovécid
- Megtervezett marketingtevékenység, egységes informacioszolgaltatas,
arculat

- Esélyteremtés, esélyegyenlOség

- Ertékmegodrzés, értékteremtés

- Kapcsolat a kulturalis hatarteriiletekkel

- Jarasi szakmai szerepkor megerdsitése

- Targyi feltételek javitasa
4.2. Vezetd meghizasa

A fenntartonak figyelemmel kellett lennie arra, hogy az integralt intézmény
vezetdjének legalabb az egyik intézménytipusra vonatkozd kovetelményeknek
meg kell felelnie, a masik kulturalis intézménytipusra vonatkozoan pedig olyan

intézményegység vezet6t kell megbizni, akinek az adott intézménytipusra
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vonatkoz6 vezetdi képesitési kovetelményekkel kell rendelkeznie. Ez a
szervezeti felépités biztositja a szakteriiletek szakmai ©nallésagat, egyben
megteremti a terliletek kozti egytittmikodés, egymasra épiilés lehetdségét is. Az
orszagban miikddo integralt intézményeket vizsgdlva ez a szervezeti felépités
szolgalja leginkabb a tervezett célok ¢és feladatok minél hatékonyabb
megvalositasat, felelés dontések meghozatalat. Ebben az intézményi
strukturaban az igazgato az altalanos — egész intézményre vonatkoz6 — vezetoi
feladatai mellett egyben a sajat szakteriiletének vezetéje, a masik
intézményegyseg vezetdje pedig szintén sajat szakteriiletének iranyitoja. Ebben
a szervezeti felépitésben fontos a teljes egyiittmiikodés, ezen beliil pedig a
hataskorok, felelosség, ellendrzés rendszerének pontos kiépitése, mindennek
eredményeként a szervezet rugalmas alkalmazkodoképességének kialakitasa a
szolgaltatdsokat igénybe vevok, a partnerek €s a fenntartd iranyaba.

4.3. Uj szervezeti struktiira felépitése,
stabilizalasa, fejlesztése

A szervezet akkor érheti el a kithzott célokat, ha a rendelkezésre allo
erOforrasokat a lehetd leghatékonyabban hasznalja fel, ez kiilonosen igaz a
tobbcélt intézmények humanerdforras gazdalkodasara. A tudas, a tapasztalat, a
szakismeret szervezeti stratégiai er6forras. A cél- és feladatorientalt mitkodés
elérésének  érdekében  folyamatos bels0 kommunikaciora, hatékony
teljesitményértékeld rendszer bevezetésére, folyamatos Onképzésre, belsd
képzésre, tovabbképzésre van szikség. Ennek érdekében rendszeres
Osszmunkatarsi €s intézményegységenkénti értekezletek, szakmai
megbeszélések, egyeztetések, a feladatok kiadasi és szamonkérési rendszerének
kidolgozasara elengedhetetlen. Kiemelt fontossagiiak az Osszmunkatarsi
konzultaciok, melyek az intézményegységekben folyd tevékenységeknek és
egymas munkajanak részletes megismerését teszik lehetové. Ezek az alkalmak

egyuttal a programtervezés és lebonyolitas, a szolgaltatasi kinalat folyamatos
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Osszehangolasat, a programokhoz igazodd hatékony humaneréforras elosztast is
c¢lozzék.

Altalanossagban az intézmények, szervezetek atalakitasi folyamatai, még ha
nem is hoznak magukkal drasztikus valtozast a feladatellatasban, mindig
bizonytalansagot eredményeznek az ott dolgozokban. Az 10j elképzelések,
tervek, elvarasok, kovetelmények ellenérzéseket generalhatnak a munkatarsak
korében. Ennek athidalasahoz meg kell teremteni a szakteriiletek egyensutlyat, le
kellett fektetni az egyiittmiikodés, a kozos munka alapjait, a munkatarsak
szeml¢letében erdsiteni kell azt, hogy a valtozast ne sziikséges rosszként, hanem
a megjulds  lehetdségeként ¢€ljék meg. Ennek  eredményeként
feladatvégzésiikben er6sodik az 0j szolgaltatasi formakra nyitott attitid. Az
intézmény  vezetésének, munkatarsainak elkotelezettsége, hozzaallasa

kulcsfontossagu az egylittmiikodés tényleges megvalositasa soran.

Tapasztalat alapjan elmondhatd, hogy az egyes teriiletek munkatérsai leginkabb
szakmai Onallosaguk csorbulasatol tartanak az integracid kapcsan, ezért
Iényeges annak tudatositasa, hogy az egyes szakteriiletek feladatait ellatd
szakemberek nem egymas ellenfelei, hanem egylittm(ikdodé partnerei, akiknek
kozos érdeke az Osszefogds, a csapatmunka, melynek eredménye a kulturalis
szolgaltatasok kindlatanak bdviilése, szinvonalanak emelkedése. A munkatéarsak
gondolkoddsmddjaban torténd paradigmavaltds hijan a telepiilés kulturalis
¢letében a megujulast eldrevetitd, igazan gyiimolcs6zd egylittmikodés €s a
kozos munkdban rejld  lehetdségek kiaknazatlanok maradnak. Ezt a
kozmiivelodési  és  kozgylijteményi  teriilet napi  feladatellatasanak
kiilonbozdésége, eltérd rutinja, tempdja, a munkatdrsak egylittmilkodeési
képességének ¢és szandékanak differencialtsdga, terhelhetéségiik ¢és a
munkateriileteken végzett sok éves rogziilt gyakorlatuk veszélyeztetheti. Ez
azonban athidalhatd olyan vezetési stratégiaval, mely a lehetdségekre és a
teriiletek szinergiajara helyezi a hangsulyt.
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Elengedhetetlen a munkatarsak orszagos, térségi szakmai rendezvényeken valo
részvétele, tapasztalatcseréje, mely alapvetd fontossagi ahhoz, hogy megfeleld
szakmai kompetenciaval rendelkezzenek, tudasukat folyamatosan fejlesszék ¢€s

az orszagos szakmai torekvésekhez, tendencidkhoz igazitsak.

4.4, Szervezetfejlesztés, mindségfejlesztés

A tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis teriileten bekovetkez6 valtozasokra minden
szervezetnek, intézménynek reagalnia kell, hisz miikodésiik, tevékenységiik
sikeressége, hatékonysaguk novelése Sokszor a valtozasok felismerésén, az
azokra torténd reagalas gyorsasagan, a megvaltozott koriilményekhez vald
alkalmazkodasi képessegen ¢és hajlandosagon mulik. A létrejovo integralt
intézmény szervezeti folyamatait a napjainkban egyre inkdbb eldtérbe keriild
szervezetfejlesztési alapelvek mentén sziikséges alakitani, melynek célja a
hatékonysag novelése.

A kozmiivelddési, kozgylijteményi teriileten az elmualt években szadmos
intézmény vezette be a korszerli mindségfejlesztési gyakorlatot, melynek célja,
hogy a szakmai tevékenységekben érvényesiiljenek a mindségfejlesztési
alapelvek, a partnerkdzpontusdg, az egymadstol vald tanulds, a folyamatos
fejlesztés, a munkatarsi elkotelezettség a mindség irant. Az intézményi
atalakitashoz kapcsolddoan minden eddiginél jobban eldtérbe kell keriilnie az
intézmény egészeét athatdé mindségszemléletnek, ennek kell érvényesiilnie a
munkatarsak napi feladatellatasban. A Tamasi Mivelodési Kozpont az idei
évben — négy év integralt milkddést kovetden — nyljtotta be palyazatat a
,Mindsitett Kézmiivelddési Intézmény Cim” elnyerésére, melyre az elmult négy
¢vben tudatosan késziiltek a munkatarsak, a tervek szerint a kovetkezd évben a
konyvtari intézményegység is megpalyazza a ,,Mindsitett Konyvtar” cimet. Ez
egyértelmiien azt mutatja, hogy az Osszevonds nem gatolja, hanem segiti a

mindségre torekvést, a szakmai szinvonal emelkedését.
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A tobbfunkcids intézmény — az elmult négy év munkdjanak eredményeként —
jelenleg meghataroz6 szerepet tolt be a varos arculatinak formaldsaban, a
varosfejlesztésre, a kulturalis életre, az idegenforgalmi szolgaltatasokra
vonatkozo tervek egymassal szoros kolcsonhatdsban fogalmazddnak meg. Az
integraciot kovetéen bekapcsolodott olyan orszagos szakmai folyamatokba,
melyek jelentésen novelték az intézmény elismertségét, a varos ismertségét,

¢lénkitették a telepiilés €s térség kulturalis turizmusat.

4.5, Egységes informdacioszolgaltatdas, arculat

A tobbfunkcios Kulturalis intézmény hossza tava, sikeres miikodéséhez
elengedhetetlen az atgondolt, tudatosan tervezett marketingstratégia. Ahhoz,
hogy a legszélesebb rétegeket megismertessik az intézményben folyo
tevékenységgel, adekvat kommunikacios csatornakon keresztiil kell elérni a
helyi lakosokat, latogatokat, a fenntart6 Onkorményzatot, az intézmény
partnerszervezeteit, szakmai szervezeteket, intézményeket, civil szervezeteket, a
nevelési-oktatasi intézmeényeket, a térse€g, jaras telepiileseinek lakoit, a meédiat és
a potencidlis szponzorokat. Bar az intézményt haszndldo kozdsségek ¢és a
rendezveényeket latogatd kozonse€g visszacsatolasa legtobbszor nyilvan szoban
torténik, ezen feliil rendszeres elégedettségméréseket kell végezni, ezek
feldolgozasa tovabbi iranyt, Otleteket adhat a munkahoz. A visszajelzések,
¢szrevételek  figyelembevételével nOhet az intézmény tevékenységének
ismertsége, elfogadottsaga, latogatdinak szama. Fontos az 0j intézmény egyedi
arculatanak kialakitasa, mely jol koriilhatarolhatéan kiilonbozteti meg egyéb, az

orszag hasonlo kulturalis kinalatot biztosito szervezeteitol.

4.6. Innovdacio

Tamasiban, az 0Osszevonast kovetben az intézményegységekben hatarozott

szakmai innovacié indult el, mely az értékekre és mindségre fokuszalas mellett,
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jo alapot biztositott az elkovetkezd évek tudatosabb, tervezhetdbb
fejlesztéseihez. Ez a szakmai megujulds mind a koézmiivelddési, mind a
kozgylijteményi teriileten éreztette hatasat, a vart eredmények mar az elsd évben
megmutatkoztak, pozitiv visszajelzést adva a fenntartd, a Szakmai szervezetek,
az egylittmikodd partnerek, nem utolsé sorban pedig a varos polgarainak

részérol.

crer

torekvese, hogy a kulturalis, kozosségi €let 6sszehangoltan, egymast kiegészitve
szolgalja a varos polgarainak miivelddési igényeit. Az intézményegységek
programjainak egymadsra ¢épulésével a kulturdlis kindlat, a szorakozas,
Kikapcsolodas, mivelddés, informacioatadas jelentésen gazdagodott, a
feladatellatas mindsége javult, mindez a visszajelzések alapjan egyértelmiien

fokozta az intézmény kedvezo megitélését.

5. Javaslattétel Dombdévar varos kulturalis feladatellatasanak atalakitasara

A Magyarorszag helyi Onkormdanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX tv.
(tovabbiakban: Motv.) 13.§ (1) bekezdés 7. pontja értelmében a helyi koziigyek,
valamint a helyben biztosithato kozfeladatok korében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatok kiilonosen: kulturalis szolgaltatas, kiilonosen a
nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz, eléado- milivészeti szervezet
tamogatasa, a kulturdlis Orokség helyi védelme; a helyi kozmiivelddési
tevékenység tdmogatasa.

Jelenleg Dombovaron a kdzmiivelddési feladatokat az onkormanyzattal kotott
szolgaltatasi szerzddés keretében a Tinddi Haz K6zmiivelddési Nonprofit Kft.,
mint az Onkormdnyzat kizardlagos tulajdonaban 1évd gazdasagi tarsasag, a
konyvtari, kozgyljteményi feladatellatdst a Foldi Istvan Konyvtar és

Helytorténeti Gylijtemény, mint koltségvetési szerv latja el.
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Az elozé pontokban leirt tapasztaltok, eredmények figyelembevételével
javaslom, hogy Dombévar Viaroes Onkormanyzata a muzeslis
intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelodésrol szolo
1997. évi CXL tv. alapjan a muzealis intézményekkel, a nyilvanos konyvtari
ellatas biztositasaval és a kozmiivelodés tamogatasaval 0Osszefiiggo
onkormanyzati feladatokat kozos szervezetben lassa el.

Dombévar Viaros Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete, a Tin6di Haz
Kozmiivelodési Nonprofit Kft. megsziintetését kovetéen a Kkotelezo
kozmiivelodési feladatellatassal bizza meg a Foldi Istvan Konyvtar és
Helytorténeti Gyiijteményt. A szakmai onallésag érvényesiilése érdekében
az atszervezés ugy valosuljon meg, hogy a Tinodi Haz és a Helytorténeti
Gyiljtemény is kiillon tagintézményként vegyen részt az integralt intézmény

munkajaban.

Bar a telepiilés lakossagszama meghaladja a tizenotezer f6t, szakmai

szempontbol az 6sszevonas az alabbiak miatt indokolt:

* A kotelez6 onkormanyzati feladatok ellatasanak hatékonysaga az
egységes iranyitasnak koszonhetéen javulna.

* Kikiiszobolhetové valnak a két intézményben esetlegesen parhuzamosan
végzett feladatok.

* Az integralt intézményben hatékonyabb munkaerd-gazdalkodas
valosulhat meg.

* A hatékony munkaeré-gazdalkodas eredményeként egyenletesebbé valhat
a munkatarsak leterheltsége, Kkiillonosen érvényes lehet ez a Kkiemelt
idoszakokra. (pl. nyari szabadtéri rendezvények, hétvégi programok).

* Az intézmények osszevonasa a hatékonysag és a gazdasagossag novelését
célozza a jelenlegi és jovobeni feladatok folyamatos és teljes koru
ellatasaval, a programok mindségének megorzésével és javitasaval.
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* Valamennyi intézményegység sajat profiljanak megfelelo tevékenységgel
jarulhat hozza a varosi rendezvények kozos szervezéséhez,
lebonyolitasahoz.

* A kozos munka soran osszeadodik az intézményegységek
kapcsolatrendszere, ez a jovoben hozzajarul szélesebb tarsadalmi rétegek
eléréséhez, megszolitasahoz, bevonasahoz.

e Jelentésen boéviilhet az intézményi egyiittmiikodések, partnerségek
lehetosége.

* Az 6sszevonas novelné az intézmény gazdasagi stabilitasat.

* A konyvtari és kozmiivelodési intézményegységek eddig is egy épiiletben
helyezkedtek el, ez az dsszevonast kovetéen egyértelmiien segiti a szakmai
egyiittmikodést.

* A 2020. évi XXXII. torvény értelmében a jelenleg még Kkiillonb6zo
jogallasi munkatarsak foglalkoztatasa azonos modon torténhet az integralt
intézményben.

* Jelenleg a Foldi Istvin Konyvtar és Helytorténeti Gyiijtemény
munkatarsai — a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII.
torvény szerint — kozalkalmazottak. Jogviszonyuk a 2020. évi XXXII.
torvény erejénél fogva ez év november 1-jétél a munka torvénykonyvérol
sz610 2012. évi 1. torvény szerinti munkaviszonnya alakul at. A Tinédi Haz

munkatarsainak foglalkoztatasa jelenleg is ebben a formaban torténik.

Az ellatott kozfeladatra vonatkozo, az atszervezés szempontjabol legfontosabb
eldirasok az aldbbiak:

A Muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatdsrol és a
kozmiivelddésrdl szolo 1997. évi CXL torvény (a tovabbiakban: Kultv.) 53.§.
(2) bekezdése alapjan: ,, A nyilvanos konyvtari ellatds rendszerének

miikodtetése az allam és a helyi dnkorményzatok feladata.”
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A Kultv. 64.§. (1) bekezdése szerint: ,,A telepiilési konyvtari ellatas biztositasa a
telepiilési onkormanyzatok kotelezd feladata.”
A Kultv 73. §. (2) bekezdése alapjan ,,A kdzmivelodés feltételeinek biztositasa
alapvetden az allam és a helyi 6nkormanyzatok feladata.
A kozmiivelddési intézmény miikodésének formait a Kultv. 74.§-a az alabbiak
szerint szabalyozza:

»A Kozmiivelddési intézmény szerepét betoltheti:

a) muvelddési otthon, héaz, kozpont, szabadidé kozpont, kozdsségi haz,
ifjisagi, illetve

gyermekhaz, faluhéz,

b) az oktatasi ¢s kozmiivelddési, illetdleg egyeb feladatokat ellato altalanos
miivelddési

kozpont,

c) az alaptevékenységehez kapcsolodoan kozmiivelodési feladatokat is ellatod
onallé vagy

tobbfunkci6s, k6zos igazgatast kulturalis €s sportlétesitmény,

d) minden olyan egyéb kozmiivelddési szolgaltatast ellatd intézmény, amely a
polgérok

kozosségi miivelddesét szolgalja, fenntartojatol, miikodtetdjétol fiiggetlentil.”
A Kult. tv. 76. § (1) bekezdése szerint ,,A telepiilési 6nkormanyzat kotelezd
feladata a helyi kozmiivelddési tevékenység tamogatasa.”
A Kulttv. 78.§ (1) bekezdés szerint: , A telepiilési Onkormanyzat a
kozmiivelddési  tevékenységek folyamatos megvaldsithatosaga érdekében
kozosségi szinteret, illetve kozmiivelddési intézményt biztosit.”
Az allamhaztartasrol szo16 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban Aht.) II.
fejezete meghatdrozza a koltségvetési szervek jogéllasat, az irdnyités
hataskoreit, valamint atszervezésiik modjat, formajat.
Az Aht. 11.§-a alapjan az alapitd szerv jogosult a koltségvetési szervet

jogutdddal vagy jogutodd nélkiil megsziintetni.
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6. Az integralt intézmény jovoképe

A Dombdvaron létrehozando6 tobbfunkcios intézmény szakmai tevékenységének
fejlesztéséhez kozép- és hossza tavu elképzelésekre, koncepciora, stratégiai
tervezésre van sziikség. A varos fekvésénél, az épiiletek kiilleménél, kdzponti
elhelyezkedésénél fogva az intézmény a megye €s a térség meghatarozo
kulturalis  kozpontjava  valhat.  Kelld  nyitottsaggal,  kreativitassal,
rugalmassaggal, a kezdeményez0, tdamogato, felkarold szerepkor erdsitésével, az
eddigi értékes munka megorzésével, de a jelenkor igényeihez alkalmazkodva, a
térség kulturalis huzo intézményévé fejleszthetd.
Az intézménynek meghatarozo szerepet kell betoltenie a varos arculatanak
formalasaban. A varosfejlesztésre, a kulturalis életre és az idegenforgalmi
szolgaltatdsokra vonatkozd tervek a tovdbbiakban egymadssal szoros
kolcsonhatasban kell, hogy megfogalmazddjanak. K6zos szakmai rendezvények,
események, képzések megvalositasaval az intézmény bekapcsolodhat olyan
orszagos kozmiivelddési folyamatokba, melyek jelentésen novelhetik az
intézmény elismertségét, a varos ismertségét, ¢lénkithetik a telepiilés és térség
kulturalis turizmusat.
A jelenleg még kiilonallo intézményekrdl sokféle kép ¢l a telepiilésen €16
emberekben. Masként latja az, aki rendszeres latogatdja, vagy éppen valamelyik
alkotd kozosség tagja, masként, aki hasznos szolgaltatisait, informécios
lehetOségeit veszi igénybe, ¢s masként vélekedik, aki csupan rendezvényeinek
alkalmi latogatoja, vagy nyilvanos tereinek szabad hasznélgja.
Egy tobbcélu, integralt intézmény a kozosségek otthona, a civil szféra
egylittmiikodé partnere, a tehetséggondozas és az amatdr alkotomiivészet
mithelye, a kortars mivészetek kozvetitdje, a helyi kozélet és tarsasagi élet
szintere, a felndttképzeés erdsddod bazisa, az informacidk kézpontja, a szoérakozas
¢és kikapcsolddas, a helyi tinnepek és fesztivalok helyszine lehet. A benne
dolgozok alapfeladata a kozosségfejlesztés, hagyomanyapolas, értékteremtés,
értékkozvetités, informacio atadas.
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A Foldi Istvan Konyvtar €és Helytorténeti Gyljtemény és a Tinddi Haz
Ko6zmiivelddési Nonprofit Kft. atszervezésének ¢és az eddigieknél szorosabb
egylttmiikodésének eredményeként a jovOben innovativ, kezdeményezo,
kozosség- és kultiragenerald szerepkort tolthet be Dombovar polgarainak és a
varoskornyék lakossaganak életében. Az intézményben folyd tevékenység célja
a varos kulturdlis életének értékesebbé, érdekesebbé, gazdagabba tétele. Az
intézmény tevékenységeinek ezutan is szervesen kell taplalkozni a helyi
hagyomanyokbdl, egyben alkalmassa kell valnia a varos belsé energiainak
dinamizalasara, egyszerre Kkell biztositania az allandosagot és az 10j igényekre
valo azonnali reagalast, a valtozatossagot €s Sokszintiséget. A folyamatossag és
az ujitas egységét kell megteremteni, mindezt menedzser szemléletli, a
szakteriiletek egymasra épiilését segitd vezetéssel. Kiemelt figyelmet sziikséges
forditani az integralt intézmény tevékenységenek egységes megfogalmazasara,
kozos tevekenységi formdk kidolgozasara, megteremtve az Osszhangot a
programok, a szolgiltatdsok €s a munkatarsak kozott. Az integracid adta
szorosabb egylittmiikodésben a tevékenységek hatasai Osszeadodva, egymast
erdsitve tobbet nyujtanak majd a latogatoknak. Az intézmény minden tagjanak a
szervezet céljaira kell koncentrdlnia, azonosulnia azokkal, hiszen a sikeres

miikddés a szervezet valamennyi tagjanak kozos felel6ssége.
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7. Fiiggelék

7.1. Dokumentumtar

Dombévar Varos Onkormanyzata 3/2019. (I. 31.) szamu rendelete a helyi
kozmiivelddési feladatok ellatasarol

Tin6di Haz Koézmiivelddési Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
cégkivonat

Tindédi Haz Kozmiivelddési Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag
alapito okirat

Dombovari Miivelddési Haz Kozosségi Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt
Feleldsségii Tarsasag tarasagi szerz0dés

Tindédi Haz Kozmiivelddési Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
javadalmazasi szabalyzat

Ko6zmiivelddési Intézmény Miukodtetésére Iranyuldo Kozmiivelddési
Megallapodas

Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gylijtemény Alapité Okirat —
1./244-3/2018.

Eléterjesztés Dombovar Varos Onkormanyzata 2020. janius 30-i {ilésére
Jegyz6konyv Dombovar Viaros Onkormanyzata 2020. junius 30-i
nyilvanos tilésérol

Dombévar Varos Onkormanyzata 17/2015. (IV.30.) &nkorményzati
rendelete Dombovar Varos Onkormdnyzata szervezeti és mikodési
szabalyzatarol

Dombévar Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 6/2016. (1.29.)
onkormanyzati rendelete a helyi elismerésekrol

Dombévar Varos Onkormanyzata 7/2020. (I1. 29.) énkormanyzati

rendelete Dombévar Varos Onkormanyzata 2020. évi koltségvetésérdl

30



7.2. Jogszabalytar

1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kdnyvtari
ellatasrol és a kozmiivel6désrol

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi onkorményzatairdl
2011. évi torvény az allamhaztartasrol

2011. ¢évi CXII. torvény az informécids Onrendelkezési jogrol ¢és az
informacioszabadsagrol

2012. évi L. torvény a munka torvénykonyverol

2020. évi XXXII. torvény a kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak
kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakuldsardl, valamint egyes kulturalis
targyu torvények modositasarol

15/2019. (XII. 7.) PM rendelet a kormanyzati funkciok és allamhaztartasi
szakagazatok osztalyozasi rendjérol

20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a kozmiivelédési alapszolgaltatasok,
valamint a kozmiivelddési intézmények ¢€s a kozosségi szinterek

kovetelményeirdl

6.3. Honlap-tar

dombovar.hu

njt.hu

birosag.hu

ksh.hu
http://njt.hu/njt.php?onkormanyzati_rendeletek

http://www.vkd.hu/
https://tinodi-haz.hu/
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http://njt.hu/njt.php?onkormanyzati_rendeletek
http://www.vkd.hu/
https://tinodi-haz.hu/
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