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Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

Vezetli 6sszefoglald

fenntarthato
varosfejlesz-
tési stratégia

A megyei 6nkormanyzatok dontése alapjan az ERFA rendelet 11.
cikke ala tartozo hazai varosoktol elvart teriileti stratégia
dokumentum

A TOP Plusz intézkedése, az ERFA rendelet 11. cikk alapjan
miikodtetett egyéb teriileti eszkdz. Az intézkedés a megyei

fenntarthaté . . s . .
varosok integralt terileti programok keretében, azokhoz kapcsolddva

valésul meg. Az érintett varosok kivalasztasa a megyei
program

onkormanyzatok bevonasaval torténik. A forrasfelhasznalas a

helyi varosfejlesztési stratégia alapjan torténik (FVS).
Forrds: FVS mddszertani kézikényv 2021-27

A 2021-27 kozotti programozasi idGszakban nem csak a megyei jogl varos, hanem egyéb varosi
jogallasu telepilések szamdra is biztositani lehet a fenntarthatd vdrosfejlesztés eszk6zének
alkalmazasat. A programozasi ciklusban a fenntarthato varosfejlesztés médszertana Tolna megyében
- a Tolna Megyei Onkormanyzat déntése alapjan — Bonyhad, Dombévar, Paks, Szekszard, Tamasi és
Tolna varosok esetében alkalmazhaté.

A megye 4altal kijel6lt varosok a TOP Pluszhoz (Teriilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program
Plusz) illeszkedé tartalommal elkészitett Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaval (FVS)
palydzhatnak a TOP Plusz 1-3. prioritasain fenntarthatd varosfejlesztésre elérhetd forraskeretre. A
fenntarthaté varosfejlesztési stratégiat a TOP Plusz illeszkedési tartalommal kiegészitett FVS
jelenti.

A Pénzigyminisztérium Regionadlis Fejlesztési Programok Iranyitd Hatésaga (RFP IH) 2021.
oktéberében adta ki a végleges valtozatat annak az Utmutatdénak - Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégia Mddszertani Kézikonyve 2021-27. — amely alapjan a stratégiat a kijel6lt varosoknak — koztik
Dombdvarnak is - el kell késziteni.

A benyujtott stratégia elfogadasaval Dombodvar jogosultta valik a stratégidban tervezett és a TOP
Pluszhoz illeszked6 fejlesztései, beruhazasai és projektjei megvaldsitasara a stratégidaban
elfogadasra keriil6 forraskeretének osszegéig. A 2021-27 kozotti programozasi ciklusban a TOP Plusz
Tolna megyei keretén belil Domboévar el6zetesen meghatarozott forraskerete 7,077 milliard Ft.

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia azonban nem korlatozédik csupan a TOP Plusz forrasainak a
felhasznalasara, hanem teljes tervezéssel késziil, ezaltal tdmogatva a varosokat a fenntarthatdsag,
kiilonosképpen a pénziigyi fenntarthatdsag és forraskombindcié megvaldsitdsaban egy reziliens, zéld-
és digitdlis atmenetet szolgald, varostérségben gondolkozd varosfejlesztési gyakorlat kialakitasaban.
A stratégia tervezése sordn a vdros a jelenleg hatalyos integralt telepllésfejlesztési stratégiajanak
jovoképét, célrendszerét, cselekvési tervét, ugyanakkor a tervezés soran biztositja az 6sszhangot a
késébbi fejlesztési dokumentumokkal. A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia megalapozza a varos
tovabbi, jov6ben elkészitendd stratégiai dokumentumait.

Az FVS moddszertana 6t tervezési dimenziot hatdroz meg a stratégiaalkotas folyamataban, mely
megjelenik mind a helyzetértékelés, mind a stratégiai fejezet célrendszerében, mind a cselekvési terv
kidolgozdsa soran:



Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

Prosperald varos (helyi gazdasagfejlesztés)

Z6ldilé varos (energetikai atallas)

Digitdlis varos (digitalis technoldgia alkalmazasa, okos megoldasok mikodési integracidja)
Megtartd varos (tarsadalmi folyamatok, beleértve a befogadast és esélyegyenlGséget is)
Kiszolgdld varos (varosi teriilethasznalat, kézm( infrastruktura, épitett és természeti
kornyezet)
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1. dbra: A reziliens vdrost alkoté dimenziok
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Forrds: FVS mddszertani kézikonyv 2021-27

Az FVS lényegében 6 f6 fejezetbdl all, melybdél jelen dokumentum az 1-2. és részben a 3. fejezet
kidolgozott elemeit tartalmazza, azaz a varos joviképének és célrendszerének meghatarozasaig tart.

Dombdvar varos jovéképe

Dombdévar Varos Onkormanyzatanak jovéképét a varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja tartalmazza,
mely kijeloli Dombdvar kozép- és hosszutavu fejlesztési célkitlizéseit, az elérni kivant jovébeli
telepulési allapotot:

,DOMBOVAR AZ ERTEKEIRE EPITO, INNOVATIV, VERSENYKEPES, STABIL TERSEGKOZPONT.”

A Stratégia célrendszere

A teleplilési jov6képre épitve, ehhez szervesen kapcsolddva Dombdvar stratégiai célrendszerét a
varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidja szintén tartalmazza, részleteiben kidolgozattan rogziti. A 2022-
ben készil6 Uj Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS) pontos kialakitdsahoz ugyanakkor
nélkilozhetetlen, hogy a Telepllésfejlesztési Koncepcidban rogzitett célokat - az FVS
madszertananak megfelel6en - hozzarendeljik az egyes tervezési dimenzidkhoz, igy egyértelmlen
értelmezhets, hogy az egyes atfogd- és részcélok milyen mdédon kapcsolddnak a véros stratégiai
célrendszeréhez.

Dombovar telepiilésfejlesztési célrendszerének 6sszegzését az alabbi tablazat tartalmazza az atfogod
(jelen FVS esetében stratégiai) célok bontasaban:
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1. tablazat: Dombdvdr FVS — stratégiai célmdtrix

Stratégiai célok Kapcsolddd részcélok

Magas szintd, a

F::nnlarthatu 'es Egess-egga_zdfsag Megljuld energiara Diverzifikalt gazdasagi Gazéasagﬁ:]—. kinalathoz
biztos gazdasag, teljes kord L B lesztést segitd .
kaerGioi ih I3 epiild gazdasag szerkezet intézkedések alkalmazkodd
munkaerdpiac ihasznaldsa i ése oktatds, szakképzés
Szolidaris és A tarsa.d?lml .. .
beforads struktirahoz Egészséggazdasag, a
Tarsadalmi . E illeszkedd magas sportolasi Varosimdzs és
o tarsadalom, a . . e g S a . -
megiijulas kozBsségtudat szinvonald human lehetdségek mindségi varosmarketing
e szolgaltatasok, fejlesztése
erdsitése
programok
Az épitett és : . . Szegregatumok,
természeti kdrnyezet A miemléki és kli;:;gt;::;t: kzr;‘;:: Kazteriletek Természeti alacsony
értékeinek védett épiiletek ot rt: > z fejlesztése, teriiletek komfortfokozatu
fenntartasa, hasznositdsa . en_r_l arenate . humanizalasa fejlesziése ingatlanok
. . varosiizemeltetés .
fejlesztése programja
A helyi lakossdg és
Egyutimitkodésre pazdasagi szereplék Aktiv varostérségi B B B
épitett varospolitika bevonasa a kapcsolatok
varospolitikdba
PROSPERALO VAROS | zOLDULO VAROS | DIGITALISVAROS @ MEGTARTO VAROS | KISZOLGALO VAROS

A stratégia ezen felll elvégzi a célok/részcélok 6t dimenzids rendszerezését, tovabba varosrészi és
varostérségi célokat és leképez&déseket is meghataroz, melyek részletes bemutatasa a dokumentum
vonatkozd fejezeteiben taldlhato.

A Stratégia monitoring- és indikdator rendszere

A stratégia 4. fejezetében az FVS monitoring rendszerét, a megvaldsuldas nyomon kovetését rogziti.
Mindemellett ugyanezen fejezetben az FVS-hez kapcsolddé indikdtorok és azok mérésének
madszertana kerilt részleteiben meghatdrozdsra. Az FVS maddszertani iranymutatdsa kotelezGen
elvarja FVS szintl egységes indikatorok meghatarozasat, ezek a rezilienciat, illetve az 6t tervezési
dimenzié mentén torténé eredményeket vizsgdlé indikatorok, melyet a kbvetkezd tablazat mutat be:

2. tabldzat: FVS szintli egységes indikdtorok

o mérték- oy e er
Indikator . bazisérték célérték 2029
egység

Rlezilie?ci’a: a gazdasag tobb hellyil gazdasag diverzifikaciojanak % 2732 2

labon allasa mértéke !

Reziliencia:  energiafliggseg megUjuld energiatermelés aranyanak

alternativ  energia-forrasokkal ..gJ , & v % n.a. +5%

B} . noévekedése

vald oldasa

Reziliencia: digitalis varos :glr::;!san inditott  Ggymenetek % 24,8 +10%

Reziliencia: megtarto varos Az eIe:tmlrjoseget me,gha’tarozo , % 35,3 40,5
szolgaltatasokkal vald elégedettség

Reziliencia: zéldfellletek Z(?ld- . és  vizfeltletek aranydnak % 91 102
valtozasa

Prosperald véros feJ,Iesztesekbe bevont kilsé forras % 0 4,82
aranya

et . éves UHG kibocsatds egyenérték = tonna CO2

Z61dil6 varos v : gy - 61172,92 -10%
(COy/t) egyenérték

Digitalis varos digitalisan mért adattipusok szama db 2 3

Megtarté varos vandorlasi egyenleg f6 n.a. -5%
Ujonnan belteriletbe vont teriletek

Kiszolgalo varos és a kihasznalatlan varosi teriletek % 0 23,2
aranya
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Az iranyitasi és mikodési modell

A 2. (helyzetelemzés) fejezetben bemutatasra és értékelésre kerilt a vdros irdnyitdsi és mikodési
modellje, majd ugyanezen témakor indokolt mddositasait szerepeltetjik az 5. fejezetben. Az elemzés
eredménye szerint a jelenlegi varosiranyitasi rendszerben jelentés mdédositas nem indokolt. A varos
m(ikodési modelljében ugyanakkor — a digitdlis és zold atallas menetrendek megvalésitdsa soran a
z6ld és digitalis munkacsoportok feldllitdsa mellett — olyan tovdbbi, el6re nem |athatd
tobbletfeladatok is felmerilhetnek a késGbbiekben, amelyek kezelése a digitalis és zold atallas
akcidtervekkel 6sszhangban torténhet meg hatékonyan.

Cselekvési és finanszirozasi terv

A stratégia 6. és 7. fejezetében részletesen kifejtjlik a helyzetértékelés megallapitasaira épiil6, a
célrendszerben rogzitett célkitizéseket elérend6 konkrét beavatkozdsokat és azok becsult bekerulési
koltségét. A beavatkozasokat a 6. fejezetben varosi és varostérségi beavatkozasokra bontottuk, a
varosi beavatkozdsokat tovabb csoportositottuk egyedi projektekre, akcidterileti projektekre, egész
varost vagy nagyobb varostérséget érint6 beavatkozasokra, illetve vonalas/halézatos projektekre.

A 7. fejezetben tobbek kdzott ezen beavatkozdsok lizleti modelljét allitottuk dssze.

3. tabldzat: A finanszirozdsi terv ésszefoglald tablazata

Megvizsgaland6 szempontok Tervezett beruhazasi koltség (Ft)
Prosperalé dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi kéltsége 9 805 000 000 Ft
Z6ldiilé dimenzid 6sszesitett tervezett beruhazasi kéltsége 3 400 000 000 Ft
Digitalis dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi kéltsége 50 000 000 Ft
Megtarté dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége 12 160 650 583 Ft
Kiszolgalé dimenzi6 Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 9176 916 902 Ft

FVS Gsszesitett tervezett beruhazasi kéltsége 34 194 051 611 Ft

Antiszegregdcios terv

A mellékletek kozott (8. fejezet) részletesen értékeltiik a szegregdcio atfogd tarsadalmi folyamatait,
kiemelve a legutdbbi antiszegregdcids program elkészitése éta bekdvetkezett valtozasokat. Az atfogd
értékelés mellett a 2011-ben meghatdrozott, ill. azéta a megel6z6 ITS-ben mddositott
szegregatumokra vonatkozéd hasonld elemzést is elvégeztik. A kovetkeztetések alapjan
Osszeadllitottuk az antiszegregacids terv cél és beavatkozadsi rendszerét az emlitett két szinten,
tovabba bemutatjuk a beavatkozdsok d0sszefliggéseit, litemezését és elbzetes pénziigyi tervét.

Egyéb mellékletek

A 8. fejezetben taldlhato a lakossagi és intézményi kérdGives kutatds értékelése, valamint az interjuk
és egyéb egyeztetések rovid dsszefoglalasa.
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1. A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés idGszakara
vonatkozdan

artnerségi Tervezési partnerek (partnerségi csoport) a tervezésbe kiilonb6z6,
P . 'g az aktiv részvételt biztositd eszkozokkel sikeresen bevont
[érintetti .. P . . . .
csovort érintettek. Kelléen nyitott tervezési folyamatban valamennyi
P érintett lehet6séget kap arra, hogy partnerré valjon, ugyanakkor
(stakeholder . e . . . -
a bevonas eszkdzein is mulik, hogy az érintettek milyen kére valik

csoport) .

aktivva.
Olyan, az érintettek bevonasan alapuld, megtervezett és
kovetkezetesen felépitett tervezési folyamat, amelynek soran az
érintett szerepl6k a folyamat korai szakaszatol kezdve aktivan
részt vesznek az egyes tervezési feladatokban (helyzetértékelés,
i célok, jovokép meghatarozasa, tevékenységek azonositasa stb.),
részvételi . . o - e .
L és ekozben szabadon kommunikalhatjak igényeiket és
(participativ) . . . . . o _
javaslataikat ugy, hogy egymads sziikségleteit és oOtleteit is

tervezés

megismerve konszenzusos célokat vagy megoldasokat
azonosithassanak.

A partnerségi folyamat az egész stratégiai ciklusra is kiterjed, igy a
bevonasanak kilonféle lehetéségei vannak a terv (stratégia)
megvalositasa soran is.

Forrds: FVS mddszertani kézikonyv 2021-27

A partnerségi folyamat tervezéséhez az alabbi dokumentumok szolgaltak alapul:

Dombovar Véros Onkorményzat Képvisels-testiiletének 44/2017 (VIII. 2.) sz. dnkormanyzati
rendelete a telepllésfejlesztéssel, telepilésrendezéssel és telepiléskép-érvényesitéssel
Osszefliggd partnerségi egyeztetés helyi szabalyairdl;

Dombdévar Varos Partnerségi Terve (2015).

1.1 Partnerek definialasa

A fent hivatkozott dokumentumokkal és a Mddszertani Kézikonyv ajanlasaval 6sszhangban az FVS
kidolgozdasa és kés6bbi megvaldsitdsa soran az alabbi partnerek, csoportok bevonasa sziikséges:

a varos teljes lakossaga és a helyi média;

a varos teruletén m(ikodé civil szervezetek;

az Onkormanyzat relevans (pl. stratégiai tervezési, fejlesztési, palyazatos, f6épitészi,
pénziigyi) szervezeti egységei, részénkormanyzatai;

onkormanyzati és egyéb, a térségben m(ikodé kozintézmények, dnkormanyzati tulajdonu
cégek, kdzszolgdltatok;

jelent6sebb helyi vallalkozasok, érdekvédelmi és szakmai csoportok helyi képvisel6i;

a kornyezd telepiilések dnkormanyzatanak képviselGi, a tobbcélu kistérségi dnkormdanyzati
tarsulas;

a Tolna Megyei Onkormanyzat.
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Dombdévéar Véaros Onkormanyzata altal jovahagyott Un. intézményi partnerségi lista az aldbbi
szervezeteket/személyeket azonositotta:

Onkorményzati szervezeti egységek, kisebbségi 6nkormanyzatok:

=

LN R~WN

Onkormanyzat - Polgadrmesteri Iroda — Projekt Csoport - F6épitész
Onkormanyzat - Jegyz6

Onkormanyzat - Varosiizemeltetési Iroda

Onkormanyzat - Pénziigyi iroda

Dombod-Land Térségfejleszt6 Kft.

Dombovdri Varosgazdalkodasi NKft.

Onkormanyzat Képvisels-testiilete és Bizottsagai

Német, roma, horvat nemzetiségi dnkormanyzatok

Dombdvdri Jarasi Hivatal (kormanyhivatal)

Fontosabb kozszolgaltatd intézmények, szervezetek:

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Dombodvari Egyesitett Human Szolgaltatd Intézmény
Dombaovari Kulturdlis Szolgaltatd Kozpont (MlivelGdési Haz, Helytorténeti Gyljtemény és
Koényvtar)
Dombdvari Szent Lukacs Kérhaz
Haziorvosi szolgalatok (felnétt- és gyermek haziorvosok, fogorvosok)
Védaéndi szolgdlat
Dombévari Rendérkapitdnysag
Onkormanyzati fenntartasu oktatasi/nevelési intézmények
a. Dombdvari Szazszorszép Ovoda Tiindérkert Bolcs6déje
b. Dombévari Szivarvany Ovoda
Tamasi Tankeriilet (dombdvari relevancidban)
a. Dombdvari Belvérosi Altalanos és Alapfokd Mvészeti Iskola
b. Domboviri lllyés Gyula Gimnazium
c. Tolna Megyei SZC Apdczai Csere Janos Technikum és Kollégium
Veolia Energia Magyarorszag Zrt. — Dombdvarhé Kft.
Dunantuli Regionalis Vizmd Kft. dombdvari iroda
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara dombdvari kirendeltség
E-ON dombdvari iroda
NKM/MVM - féldgéazszolgaltatas
Dél-Kom NKft. (hulladékkezelés) dombdvari Ggyfélképviselet
Tarnok-Trans Kft. — helyi kdzlekedés
Tarr Kft. — dombdvari ligyfélszolgalat

Jelent6sebb vallalkozdsok, gazdasdgi szervezetek:

26.
27.
28.
29.

Viessmann Kft.
Agrar-Béta Kft.
Rdéna Kft.
Stabil Kft.

Civil szervezetek:

30.
31.
32.
33.
34.
35.

Dombdvdri Polgarér Egyesiilet

Dombovari Vallalkozdk Egyesiilete

Dombovari Székely Kor

Viharmadar Onkéntes Ment8 Egyesiilet

Dombovar 2004. Egyesiilet

Dombo-CslpSsz Csaladi Ifjusagi Polgari Sport Szervezet
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Munkacsoportok:
Stratégiai munkacsoport

A munkacsoport az Onkormdnyzat relevans szervezeti egységeinek vezet8ibsl és a Tervezdi
munkacsoport képvisel6jébdl all. A munkacsoport a tervezés sordn operativ dontésel6készité munkat
végez. Fontos a kezelhet6 méret, az elérhetdség, az 6sszeférhetbség és az alapvet6 tajékozottsag a
feladatot és a varos helyzetét illetéen. Az tagok beosztasuknal, gazdasagi vagy véleményformald
erejuknél fogva dontéshozéi szereppel birnak.

A munkacsoport tagjai:

e Pintér Szilard polgdrmester

e Dr. Madai Anna polgdrmesteri irodavezet6

o Gydrfiné Hahner Timea Dombd-Land Térségfejleszt6 Kft.

e Abraham Moénika varosiizemeltetési irodavezetd

e Gyergyak Janos fGépitész

e Vaddsz Krisztina projektvezet6, MSB Fejlesztési Tanacsadé Zrt.

e Baldzsné Kréth Ibolya, Cseke Bence szakért6k, MSB Fejlesztési Tandcsadd Zrt.

Tervez6i munkacsoport

A tervezbi csoport a rendelkezésre all6 adatokbdl, informacidkbdl elkésziti a varos jellemzését,

« sz

érdekében elvégzendd feladatokat.
A munkacsoport tagszervezetei:

o MSB Fejlesztési Tanacsado Zrt.

e S-FACT Kft. (antiszegregacios program kidolgozasa)

e 5T Epitészeti és Varosfejlesztési Kft. (amennyiben a telepiilésrendezési eszkoézok kapcsolata
miatt sziikségessé valik)

1.2 Partnerségi akcidk és azok tartalma

Tekintettel a viszonylag rovid tervezési id6tartamra, tovabbad a tervezés soran fennalld aktualis
veszélyhelyzeti el6irdsokra, a megvaldsitandd partnerségi akcidkat az aldbbiak szerint hataroztuk
meg:

Lakossag bevonasa:

e KérdGives felmérés a Mddszertani Kézikdnyvben megadott kérd6iv sablon hasznalataval;
e 1. tarsadalmasitasi, véleményezési kor: helyzetértékelés, célrendszer;
e 2. tdrsadalmasitasi, véleményezési kor: elkésziilt FVS.

Intézményi partnerek bevondsa:

e KérdGives felmérés a Mddszertani Kézikonyvben megadott kérddiv sablon hasznalataval;
e Munkacsoport egyeztetések;

o Mélyinterjuk, személyes egyeztetések;

e 1. tarsadalmasitasi, véleményezési kor: helyzetértékelés, célrendszer;

e 2. tarsadalmasitasi, véleményezési kor: elkésziilt FVS;

e A partnerség specidlis esete a megyével torténs egyeztetés.
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Az alkalmazott munkamodszerek ismertetése:

e KérddGives felmérés: A lakossag és a partner-intézmények bevondsa esetében alkalmazandod
kommunikaciés eszkéz a kérdSives felmérés (Google Urlap hasznélataval). A lakossag
bevondsanak tovdbbi fontos helyszinei a varosi honlap és a varos kozosségi média (facebook)
felllete.

e Online és személyes interjuk: egy adott kérdéssor, mint vezérfonal koré felépitett
mélyinterju, irdnyitott beszélgetés, mely az adott problémakér intenziv elemzésére fokuszal.
Célja az interjualany véleményének részletes megismerése, valamint helyspecifikus
informdcidk begyljtése. A mélyinterjuk soran kerllt sor azon adatok, informaciok
megismerésére és elemzésére, melyek nyilvanos adatbdzisokban nem, vagy csak
korlatozottan érhet6k el. A megalapozd vizsgalat soran mélyinterjuk keretében tértént meg
az Ot terileti dimenzid specialis kérdéseinek megvitatdsa, értelmezése is.

o irasos véleményezés: Két izben keritiink sort ezen munkamaédszer alkalmazasara. Els6 izben a
helyzetértékelés, szintézis és a célrendszer elkésziltével, masodszor az elkészilt FVS
véleményezése céljdbdl. E munkamaddszert mind a lakossagi, mind az intézményi partnerek
esetén alkalmazzuk. EIGbbinél a varosi honlapon és a kdzosségi médian keresztil, utébbinal
kozvetlen megkeresés, megszélitas utjan.

e Honlap, weboldal, facebook, média: Az Onkormanyzat a partnerek tajékoztatasanak
el6segitésére a http://www.dombovar.hu honlapjan és az @avarosunkdombovar facebook
oldalan biztosit tarhelyet a partnerségi egyeztetés targyat képezd és az egyeztetés soran
keletkez6 dokumentumok megjelenithet6sége érdekében.

o Munkacsoport egyeztetések: A tervezési folyamat soran rendszeresen, de sziikségszeriien
kertl sor — elsGsorban online formdban — a munkacsoport egyeztetésekre. Ezek célja
elsGsorban a dontési pontokon a sziikséges dontések meghozatala, a tervezési részteriletek
egymasra épllésének, koherencidjanak biztositasa, az elkészult anyagok
mindségbiztositdsanak el6készitése.

o Megyével torténd egyeztetés: az elkészilt FVS és TVP tervezetét véleményezésre meg kell
kildeni a Tolna Megyei Onkormdnyzatnak. A Megyei Onkormanyzat nyilatkozatat a
TOP_Plusz-1.3.1-21 pdlyazati tdmogatdsi kérelemhez csatolni szlikséges.

1.3 Partnerségi akcidk itemezése a tervezési folyamatban

Az FVS tervezése 2021. év végén indult meg, azonban a stratégia alapjat az aldbbi meglévd
varosfejlesztési dokumentumok adjak, hiszen ezek még ma is hatdlyosak és relevansak:

o Teleplilésfejlesztési koncepcid (TK);
e Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS);
e TKés ITS Megalapozé dokumentuma (MD).

Ezen fejlesztési dokumentumok a telepiilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepllésfejlesztési
stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl sz6l6 314/2012 (XI. 08.) Kormanyrendelet alapjan készlltek, betartva az abban
foglalt partnerségi egyeztetési és tarsadalmasitasi kovetelményeket, igy mindhdrom dokumentum
széleskor(i tarsadalmi és intézményi egyeztetésen alapul, amelyek lehet6séget biztositottak az
érintettek véleményének megismerésére.

A jelen stratégia készitése soran az alabbi partnerségi akciék megvaldsitasa tervezett:
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4. tdbldzat: Az FVS kidolgozdsa sordn tervezett partnerségi akciok és azok litemezése

Partnerségi akcio tipusa Tervezett datum
Kérddives felmérés (lakossagi és intézményi) 2021. november — december
Online és személyes interjuk 2022. januar - aprilis

L - 46 1. kS | o
akossdagi egyeztetés 1. kor (honlapon és kdzosségi médian 2022, marcius

keresztil)
irasos partnerségi véleményezés 1. kor 2022. marcius
Munkacsoport egyeztetések (folyamatosan) 2021. november — 2022. aprilis

Lakossaei ts 2. kér (honl < Kzdsséei média
akossagi egyeztetés or (honlapon és k6zdsségi médian 2022. augusztus

keresztil)
irdsos partnerségi véleményezés 2. kor 2022. augusztus
Tolna Megyei Onkormanyzattal térténd egyeztetés 2022. szeptember
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2. Megalapozd munkarész

2.1 Helyzetelemzés

2.1.1 Telepuléshaldzati 6sszefliggések, a telepillés helye a telepiléshalézatban, térségi
kapcsolatok

Dombadvar varosa — foldrajzi elhelyezkedését tekintve — a dél-dunantuli régidban taldlhatd, ahol Tolna
megye harmadik legnagyobb telepliléseként alkot jaraskozpontot. Megyén beliili geografiai pozicidjat
illetéen a vdros Tolna megye nyugati hataran, Kaposvar kozelében, Tolna, Baranya és Somogy
megyék talalkozdsanal helyezkedik el. Vasuti csomdpont funkcidjanak koszonhet6en a megyében és a
régidban kiemeltebb kozlekedési és gazdasagi funkcidval rendelkezik, melynek kb&szonhetGen
vonzaskorzete tulterjed a jarasa, illetve Tolna megye nyugati hatarain. EbbdSl adéddéan Dombdvar a
Dél-Dunantul meghatdrozd vdrosaként aposztrofdlhaté Pécs, Kaposvar és Komlé mellett. A véros
terlilete 78,48 km2. 2019 végén a lakonépesség 17.924 {6 (TelR statisztika), a lakdsok szama 8.387
db. A népslirliség 228,39 f6/km?, lakass(irliség 106,80 lakas/km>.

A dél-dundntuli vdroshaldzat gerincét tizenegy 10-30 ezer f6 kozotti lakossdgu kisvaros alkotja.
Tekintettel arra, hogy Dombdévar lélekszdma valamivel 18 ezer f6 alatti, igy a megyén belili kiterjedt
vonzaskorzete és relative kevésbé periférikus foldrajzi pozicidja miatt kiemelt jelent6ségl térségi
kozpontként (jarasszékhelyként) tekinthetlink ra. Mindez Dombdévar statuszara minden szempontbdl
pozitiv hatdst gyakorol. Ugyanakkor a Dél-Dunantilon elhelyezkedd kisvarosok ellaté
intézményrendszere erdsen hidnyosnak mondhatd, a nem konvenciondlis szolgaltatdsokat a lakosok
kénytelenek mashol, féként a megyekdzpontokban igénybe venni, mig az infrastrukturalis
hidnyossdgok miatt ezen kisvdrosok megkozelithet6ségének mindsége is tobb esetben
kedvezétlenebbnek itélheté.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a kisvarosok halézata mellett Dombdvar kérnyezetében az
aproéfalvas, varoshidnyos teriletek szintén szamos tényez6 mentén determinaljdk Dombdvar
fejlesztési kilatasait, habar elsGsorban a t6le 30 kilométerre, nagysagrendileg fél 6ras autéutnyi
tdvolsagra elhelyezked6 Kaposvar — mint somogyi megyeszékhely — illetve kisebb részben Pécs
kozelsége pozitiv hatdst gyakorol a térség fejl6désére. A régid telepilléshaldzatanak kordlbelll 55
szazalékdt kitev6 aprofalvakban azonban a lakossagnak hozzavet6legesen 10 szazaléka él, mely
kifejezetten periférikus gazdasagfoldrajzi kdrnyezetet teremt Dombdévar kdzvetlen szomszédsagaban,
ahol a falvak nagysagrendileg 30 szazaléka 500 f6 alatti lakossaggal rendelkezik. (Ehhez viszonyitva a
Duna-menti tolnai terileteken joval népesebb telepiilések helyezkednek el, itt ugyanis 500 f6 alatti
teleplilés nem taldlhatd, az atlagos népességszdm pedig két és félszerese a belsé tolnai teriiletek
atlaganak).

A véros és térsége (f6ként a Dombdvari jards és Magocs kornyéke és a 611-es Ut déli vonala menti
telepiilések) a helyi szolgaltatasok és gazdasagi kapcsolatok egységét képezik, melyet kozigazgatasi
hatdrokon atnyuldé kapcsolatrendszerek jellemeznek. Ebben a térségben alapvet6en Dombdvar
jelenti a munkaerd és fogyasztdi bazist (ipar, kereskedelem, szolgdltatasok, turizmus), azonban
ellenkez6 iranyu kapcsolatok is megjelennek (iskolavalasztds Kaposvar iranydban, Kaposszekcséi Ipari
Park munkahelyei, stb.). Ebben a tekintetben azonban hangsulyozandd, hogy Kaposvar és Pécs
kozelségének koszonhetéen Dombdvar a gazdasagi sulyanak és lakossagszamanak nagysagrendjénél
kisebb régiés vonzaskorzettel rendelkezik, ugyanakkor kozvetlen térségében jelentGs varosi
kozpontként funkcional. Ezzel szoros Osszefliggésben fontos kiemelni Dombdvar vasuti kézponti,
egészséglgyi, valamint a hagyomanyos ipari multjadbol eredd erds fémipari szerepét, melyek
egylttesen a varos szdmdra meghatdrozoé statuszt biztositanak a térség fejlesztésében.
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2. dbra: Dombdvdr és térségének elhelyezkedése Tolna megyén beliil

Tolna megye
Tertilet:3 702,7 km® Népesség: 234 202 {6 Jarasok szama:6 db Telepllések szama: 109 db

Pakad (30 051 46
Paks

Dembavar (32 660 16)

[ Tolna (18 984 16)
Telna

Bonynadi {12 198 15}
Beayhad

Szukazhrdl (60 937 45)

Forrds: TelR

2.1.2 A terlletfejlesztési dokumentumokkal (Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidval és
a teriletileg relevans megyei, valamint térségi teriletfejlesztési koncepcidkkal és
programokkal) valo 6sszefliggések vizsgalata

Dombdvar Fenntarthatd Varos Stratégiajanak megtervezésekor alapvet6en az alabbi kett§, a helyi
fejlesztési  torekvéseknek keretet szabd fejlesztéspolitikai  stratégiai  alapdokumentum
irdnymutatasait vettiik alapul, melyek egyben a Fenntarthatd Véros Stratégia végrehajtasa kapcsan is
kovetendd célkitlizéseket fogalmaznak meg:

o Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid
e Tolna Megyei Terliletfejlesztési Program 2021-2030

Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid

A 2014-ben elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK) Magyarorszag
tarsadalmi, gazdasdgi, valamint agazati és teriileti fejlesztési sziikségleteibGl alapozva fekteti le az
orszag 2030-ig sz6l6 fejlesztési joviképét, melyben kilon célokat és elveket fogalmaz meg a 2014-
2020, illetve a 2021-2027 kozotti eurdpai unids forrdsok felhasznalasat illetéen. Az OFTK 2030-as
céldadtummal 6sszesen 4 hosszu tavy, illetve tovabbi 7 specifikus hosszu tavu célt jelol ki, melyek az
alabbiak:

o Atfogd célok:
o értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,
o népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,
o természeti er6forrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink meglrzése és
kornyezetiink védelme,
o térségi potenciadlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet
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e Specifikus célok (szakpolitikai és terdleti):
o versenyképes, innovativ gazdasag,
o gyobgyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,
o életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és -ellatds, az
élelmiszerfeldolgozdipar fejlesztése,
kreativ tuddstarsadalom, piacképes készségek, K+F+I,
értéktudatos és szolidaris, 6ngondoskodé tarsadalom,
jo dllam, szolgaltatd allam és biztonsag,
stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté haszndlata és kornyezetiink védelme.

O O O O

Mindezen célkitlizésekkel szoros logikai Osszefliggésben az OFTK az aldbbi koztes célokat tUzi ki a
2021-2027 kozotti unids fejlesztési id6szak tekintetében:

e patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben,
o fordulat a teljes foglalkoztatottsag és tudastarsadalom felé,

e (tban az er6forrds- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenség felé,
e népesedési és kozosségi fordulat,

o teriletiintegracio, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan

Térségspecifikus célkitlizésként pedig Tolna megye viszonylatdban az OFTP a kovetkez6
célkitizéseket fogalmazta meg a megyei fejlesztéspolitikai torekvések koordinalasa szamara:

e innovativ kornyezeti ipar és energetika lehet6ségeinek megteremtése, a Paksi Atomerém
fejlesztéséhez kapcsolddd szak- és fels6oktatdsi képzés biztositasa,

e piacképes, hagyomdnyosan jelenlévd ipari agazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és
béripar, fémfeldolgozas), mez6gazdasagi termékek feldolgozasa, piaci értékesitése; a
biotermelés 6sztonzése, az agrarmarketing- tevékenység fejlesztése,

e kozuti és vasuti kozlekedésinfrastruktura fejlesztése (M9 gyorsforgalmi Ut megépitése,
Sarbogdrd-Dombdvar vasutvonal feldjitdsa, Rétszilas-Bataszék vasutvonal villamositasa) a
tdji, kornyezeti szempontok figyelembevételével,

e atermalvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mez&gazdasagi hasznositasa,

e a turizmus jelenlévd agazatainak fejlesztése, tematikus dsszekapcsolasa (termal-, gyogy- és
egészség turizmus: Dombodvdar, H6gyész, Tamadsi, Tengelic, Bonyhdad; vadaszturizmus:
Gemenc, Gyulaj; tjjellegl és kulturdlis turizmus: Sarkdz, szekszardi fesztivalok; vizi turizmus:
Fadd-Dombori, a Sié-csatorna fejlesztése; horgdszturizmus: Duna és horgdsztavak;
borturizmus: Szekszardi borvidék, Tolnai borvidék),

e Szekszard, mint megyei fejlesztési pdlus kozponti és idegenforgalmi funkcidinak
megerdsitése, és a megye varosainak képessé tétele az innovacié befogaddsara.

Tolna Megyei Teriletfejlesztési Program 2021-2030

A 2021. oktoberében elfogadott megyei teriiletfejlesztési program legf6bb szakpolitikai motivacidja,
hogy az OFTK 2030-as céldatumaval Osszefligg6 mddon fogalmazzon meg Tolna megye szamara
redlis, a térségi adottsagokhoz illeszkedd, azokra fokozottan épit6 fejlesztési iranyvonalakat, mely a
2021-2027-es unids koltségvetési ciklus soran, illetve azon tulmenéen nyuljt koherens alapot a
megyei fejlesztéspolitikai torekvések sikeres implementalasahoz, valamint a rendelkezésre allé
forrasok hatékony és célzott felhasznaldsahoz.

A megyei teriiletfejlesztési program szakmai alapvetése szerint Tolna megye az orszdg kdzponti
jelent&ségli pontjaitél tavol fekvd, kisvarosokra és falvakra éplilé agrarvidék. A megye természeti
szépségekben gazdag, de kevés a jelentés mértékd turizmust megteremté attrakcid. Tolna megyére
jellemzd, hogy mindenhol erés a helyi identitds, helyi kultdra. A Fejlesztési Program szempontjabdl az
a legfontosabb kihivas, hogy hogyan lehet az er6s helyi kultiraban és a kornyezetben rejl6 energiakat
mozgosito, realisztikus fejlesztési elképzeléseiket 6sszedllitani és megvaldsitani.
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fejlesztési iniciativak sikeres megvaldsitasa érdekében az aktualizdlt megyei

teriletfejlesztési program az alabbi célrendszert fektette le:

Atfogé célok:

(@)
(@)
o

a megye gazdasagi potencidljanak novelése, a vallalkozdi aktivitas erésitése
tarsadalmi megujulas, tdrsadalmi kohézié

a vidékies térségek gazdasagi szerepvallaldsanak megerGsitése és vonzd vidéki élettér
megteremtése

Specifikus célok:

O

Uj K+F+l és logisztikai kozpontok kialakitdsa vallalkozéi egylttmikodések
|étrehozasdval iparaganként, termékpalydnként,

piacképes, hagyomdnyosan jelenlévé ipari agazatok, elsésorban konnydipari
tevékenységek (gépgyartas, fémfeldolgozas, élelmiszeripar, textil- és bdéripar)
fejlesztése,

a megye természeti erdforrasainak, taji és természeti értékeinek és épitett
koérnyezetének védelme, szélesebb korl megismertetése, potencialjanak javitasa,
fenntarthaté hasznositdsa és tematikus 0sszekapcsoldsa,

Vallalkozasok versenyképességének erGsitése,

Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetl csoportok munkaeré- piaci esélyeinek javitasa,
a digitalis atallas el6segitése az oktatasban,

A kedvezG6tlen demografiai folyamatok hatasainak mérséklése,

Telepulési infrastruktura és kozszolgaltatasok fejlesztése,

MezG8gazdasagi alapanyagokra épillé nagy hozzdadott értékl termékelGallitds, -
feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termelGi
egyuttmikodéssel,

Vidéki életminGség javitdsa és a rurdlis térség népességmegtartd képességének
elGsegitése

A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Tolna megyét érint6 terliletének fejlesztése

2.1.3 Aterlletrendezési tervekkel vald 6sszefliggések vizsgalata

Orszagos terliletrendezés

Dombovar teriiletszerkezeti vonatkozdsban nem nevesitett, alapvetéen a kozlekedési halézatok
tekintetében jelenik meg az OTrT-ben:

M9 gyorsforgalmi ut

61.sz. f6ut

Nem nagysebességl, egyéb orszagos torzshaldzati vasuti palyak

Orszagos kerékparut térzshaldzat, Kapos-mente kerékparat (Nagyatad — Segesd — Nagybajom
— Kaposmérg — Kaposvar — Taszar — Dombovar — Kurd — H6gyész)
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3. dbra: Dombdvadr és térségének elhelyezkedése az Orszdgos Terliletrendezési Tervben

3

Forrds: TelR Térinformatika

Megyei terlletrendezés

A Tolna megyére vonatkozo teriiletrendezési tervet Tolna Megye Kozgydlése a 1/2005. (Il. 21.) szamu
rendelettel fogadta el, melyet els6ként a 2/2012 (lI. 17.) szdmu rendelettel, majd pedig masodjara a
1/2016. (IX.26.) rendeletével mdodositott. A teriiletrendezési intézkedéseket és ajanlasokat — amelyek
tobbek kozott a teleplilésrendezés szamara iranymutatast tartalmaznak a megyei teriletrendezési
terv elhatdrozasainak érvényre juttatasa érdekében — hatarozattal fogadta el a Kozgydilés.

A megyei TrT Térségi Szerkezeti Terve hatféle térségi terlletfelhaszndlasi egységet kiilonboztet meg,
ezek kozil Dombdvar teriiletén a vegyes teriletfelhasznaldson kivil 6t megjelenik. Az orszagos
tervkészités sordn hibdsan keriltek megjelenitésre a telepllési térségek. Ezek a megyei TrT készitése
soran javitasra kerdltek.

MezGgazdasagi térség

A terv leszogezi, hogy a megyében a termd&helyi adottsagok a mezGgazdasagi darutermelés
szempontjdbdl az orszagos atlagnal kedvez6bbek, és ahhoz, hogy a tdjgazdalkodasaban a
mez6gazdasagnak a jovében is meghatdrozd szerepe legyen, a jo mindségl terméfoldek védelmét
biztositani kell.

Erd6gazdalkodasi térség

Dombovar keleti végében taldlhatd egy kisebb teriilet(i erd6gazdalkodasi térségek.
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Mivel az erd6k kornyezetvédelmi jelentGsége meghatdrozé (erdzid érzékeny teriletek talajvédelme,
a levegé mindségének és a telepilési kornyezet védelme), ezért a TrT szerint 6sztonozni kell a
telepuilések — kiemelten a vdrosok — kdzvetlen kérnyezetében az erd6teriiletek ndvelését.

Vizgazdalkodasi térség
Dombadvar déli hataraban elfolyd Kapos folydn kiviil a teleplilést és térségét szamos vizfolyas tagolja.

A TrT szerint a kisebb természetes vizfolyasok, patakok esetén kerdilni javasolt a mesterséges medrek
kialakitasat, és célszerl torekedni a meglévé mesterséges medrek és kozvetlen kornyezetik
természetkozeli atalakitdsdara (telepilésen beliil is). A meglévé kisvizfolydsok vonaldnak revitalizacidja
lehetGséget ad az élGvilag terjeszkedésére, Gjabb, kisebb |éptékd (helyi jelentGségli) Okoldgiai
folyosdk kialakuldsara, a telepiilési kornyezet javitasara.

A folydvizek és a part menti teriiletek teriletfelhasznaldsanal és hasznositdsanal két prioritast
javasolt parhuzamosan érvényesiteni: az darvizek biztonsdgos levezetése, valamint a vizmegtartas
(tobbek kozott az 6koldgiai és turisztikai vizigény biztositasa, arvizcsics-csokkentd szerep).

Telepiilési térség

Dombdvaron mind varosias (belterileti lakstir(iség 15 f6/ha folotti), mind hagyomanyosan vidéki
telepilési térségek (belterlleti laks(ir(iség 15 f6/ha alatti) megtalalhatdk. ElGbbi a varos kdzponti
belteriilete, amelybe a torténeti varosrészen kiviil Ujdombdvar, Kertvaros, Tuiske, Gunaras teriiletei is
Osszefliggd teriletet alkotnak. Az utdébbiba tartoznak a varos régi birtokkdzpont teriletei (pl.
Maszlony).

Epitmények altal igénybe vett térség

A miszaki infrastruktira, valamint a nem telepilési teriletekhez és telepulési funkcidkhoz
kapcsolddd egyedi épitmények teriilete és szikséges véddéteriletik tartoznak ebbe a kategéridba.
Dombodvart érintéen a tervezett mdszaki infrastruktira része az M9 gyorsforgalmi ut, valamint a
61.sz. f6ut varost elkeril6 szakaszai. A Kapos-mente kerékpdrut-halézat fejlesztésénél a TrT szerint
mérlegelni kell az egyes mellékutak forgalomnagysaganak ismeretében az 6nallo, kozati forgalomtdl
elvalasztott kerékpdrut létesitésének szikségességét. A térségi kerékparut-haldzat kialakitdasanak
Utemezésénél elsGdleges cél, hogy a mar meglévé telepilési, helyi-helykdzi nyomvonalszakaszokat
felhasznalva regionalis haldzatok alakuljanak ki.

2.1.4 A szomszédos telepllések hatdlyos telepllésszerkezeti terveinek - az adott
telepllés fejlesztését befolyasold - vonatkozd megallapitasai

Dombodvar varosat 7 Tolna megyei teleplilés hatarolja. A telepiilésekre teleplilésszerkezeti terv és

.....

tartalmaznak Dombdvar telepiilés fejlesztési koncepciodjat befolyasolé megallapitasokat.

2.1.5 Atelepllés tarsadalma

2.1.5.1 Demogrdfia, népesség, nemzetiségi dsszetétel, képzettség, foglalkoztatottsdg,
joévedelmi viszonyok

sz

mogotte Iévé folyamatokkal jellemezhetjlik. A KSH altal publikalt statisztikakbdl megallapithatd, hogy
a varos lakoé-, és allandé népességszama — a korabbi trendeknek megfeleléen — folytonos csokkenést
mutat. Mindennek kévetkezményeként, 2010 és 2019 kozott Dombadvar lakossagszama 19.703 f6rél
17.760 fére, mig 2010 és 2020 kozott allandd népességszama 19.799 f6rdl 18.275 fére csokkent,
mely mindkét mutaté esetében, a mult évtizedben, egy kdzel 9-9,2 szadzalékos demografiai fogyast
eredményezett (4. abra).
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4. abra: A lakonépesség és dllando népesség szamdnak alakuldsa Dombdvdron 2010-2020 kézétt (f6)
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A demogrifiai csokkenés ellenére azonban Dombdévar a Tolna megyei jardsszékhelyek kozott a
harmadik legnagyobb szamu (17.924 f6) lakossaggal rendelkezé telepiilés, amely a megye
lakossaganak kériilbeliil 8,4 szazalékat alkotja, mig népsdrlisége (229,29 f6/km?) alapjan szintén az

sr s

egyik legs(irtibben lakott tolnai jaraskozpontként definialhatjuk.

Dombévar romlé demografiai helyzetképe mogott alapvetben két hattértényezd azonosithatd; a
varos lakossdganak fokozatos eloregedése, valamint — ennél kisebb mértékben — az elvandorlas
jelensége. A TelR adatai alapjan, a lakossag fokozédd eléregedési tendencidja tekintetében
elmondhatd, hogy Dombdvar 6regedési indexe (vagyis a 100 f6 15 évnél fiatalabb lakosra juto 65

e

évnél idGsebb lakos szamat megjelenité mutatéd értéke) 2010 és 2019 kozott 197 f6r6l 257 fére
emelkedett, mely egy kozel 30 szazalékos novekményt jelent (5. dbra). Mindez a nemzeti szinten
mért oregedési index atlagos novekedését 2019-ben nagysdgrendileg 35 f6vel haladta meg, vagyis
Dombdvar mind a megyei, mind a hazai eléregedési tendencia atlagos intenzitdsdhoz képest a
fokozott mértékd eléregedés kihivasaval kizd.

5. dbra: Az éregedési mutaté alakuldsa Dombdvdron 2010-2019 kézétt (f6)
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Megjegyzés: Az 6regedési mutaté 100 f6 15 évnél fiatalabb lakosra jutd 65 évnél idGsebb lakos szamdt mutatja
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A fokozott eléregedés ténye Dombdvar korfajanak szerkezetében is egyértelmlien megallapithatd. A
KSH 2020-as kimutatasai alapjan elmondhatd, hogy a varos lakossaganak 31 szadzaléka 60 év, illetve
nagysagrendileg 45 szazaléka 50 év feletti lakosnak minésiil mikézben a 30 évnél fiatalabb lakosok
aranya o6sszesen 27 szazalékot tesz ki (6. dbra). Mindennek tudatdban, valamint a fokozédé o6regedési
trend ismeretében Dombdvar jov6beli fejlesztései kozott sziikségszerlen megfelel6 hangsulyt
szlikséges helyezni az idGsebb korosztalyok igényeinek kielégitésére, elsésorban a szocialis és
kulturdlis szféran belll, mely a varos ,nyugdijasbarat” szolgdltatasaiban eredményezhet érdemi
el6relépést. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor a fiatalabb generacidk helyben tartdsara is
szlkségszerlien reflektalni kell a vdrosi fejlesztések soran — kivaltképpen versenyképesebb
munkahelyek és szolgaltatdsok biztositasaval — mely a fiatalok elvdndorldasanak mérséklésében
eredményezhetne el6relépést.

6. dbra: Dombdvar dllando lakossdgdnak korfdja 2020-ban (f6)
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Dombodvar demografiai zsugorodasa mogott allé masik tényezd, az elvandorlds (pontosabban negativ
belféldi vandorlasi kiilénbozet), mely az egyre fokozédé Gtem( eloregedési tendenciahoz hasonldan
szignifikdns mértékben jarul hozza a varos lakossagszamanak csokkenéséhez. A KSH ide vonatkozo
kimutatasaibol megallapithatjuk, hogy 2010 és 2020 kozott Gsszesen két év kivételével (2016 és
2018) a vandorlas kilénbozete valtozd mértékben, de mindig negativ volt (7. dbra). Mindennek
eredményeképpen a vdrost, a vizsgdlt id6szak soran éves szinten atlagosan nagysagrendileg 63 f6
vandorlasi veszteséggel szembesilt, melyek szamottevs részét els6sorban a mds vdarosokba
attelepuld fiatal egyetemistak és palyakezdd6k alkotjak, akik szamara a fels6oktatasi és foglalkoztatasi
téren Dombovar kevésbé versenyképes perspektivat és vonzerét nyujt. A fiatalok elvdndorldsa pedig
kifejezetten kedvez&tlen hatdst gyakorol a helyi tarsadalom megujuldsara, illetve a fiatal generdacidk
Ujratermel6désére, melynek kedvezétlen hatdsai Dombdvar fejlesztéspolitikai jovoképét a gazdasagi
és szocialis sikon egyarant kardinalis kihivasokkal szembesitik. Eppen ezért, a fentiekkel 6sszhangban
a varos vonzerejének, valamint a Dombdvar altal nyujtott életminGség javitdsara a jovGbeli
fejlesztések soran kitlintetett figyelmet sziikséges forditani.
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7. abra: A belféldi vandorldsi kiilbnbézet alakuldsa Dombdévdron 2010-2019 kézétt (f6)
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A demografiai helyzetkép mellett a varos tarsadalmi statuszat legkézenfekvébb mddon a
munkaerdpiaci és jovedelmi/jéléti mutatdkkal szemléltethetjik, melyek segitségével Dombdvar
népességmegtartd erejérél és életminGségérdl is relevans kovetkeztetéseket fogalmazhatunk meg. A
munkaerépiaci helyzetkép tekintetében megallapithatd, hogy a nyilvantartott allaskeres6k aranya
Dombdvar esetében, a hazai és térségi trendekkel nagysagrendileg megegyezd mértékben, 2012 6ta
fokozatos csokkenést mutat (8. abra). Ennek a negativ munkaerGpiaci folyamat eredményeként
Dombadviaron a regisztrdlt allaskeresék ardnya a 15-64 éves korosztalyon belil 2010 és 2019 kozott
9,1 szazalékrdl 4,7 szazalékra zsugorodott, vagyis a varos teriiletén a foglalkoztatas tovabbi bévitése
szamara mar csupan korlatozott helyi humankapacitas all rendelkezésre.

8. dbra: Nyilvdntartott dlldskeresék ardnynak alakuldsa Dombdvdron
a 15-64 éves korosztdlyon beliil, 2010-2020 k6z6tt (%)
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Forrds: TelR
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Hasonldé pozitiv kdvetkeztetésre juthatunk, ha a 180 és 360 napnal hosszabb ideje munkanélkiili
statuszban é16 lakosok ardnyanak valtozasat vessziik szemugyre. Ebben az esetben, a vizsgdlt id6szak
soran a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott munkanélkiliek aranya a munkanélkiliek teljes
csoportjan belil 58,8 szazalékrdl 38 szazalékra, mig a 360 napnal tovabb regisztralt munkanélkiliek
aranya 3,1 szazalékrdl 1,1 szazalékra mérsékl6dott. Vagyis elmondhatd, hogy az utdbbi 10 év
foglalkoztataspolitikai eszkdzeinek hatasara a varosban mért munkanélkiliségnek nem csak mértéke,
hanem a munkanélkiiliségben toltott id6 hossza is csokkent, mely egyértelmlien a szamottevé
mértékben javuld helyi foglalkoztatasi viszonyokat bizonyitja.

A TelR adatai alapjan ugyanigy fontos megjegyezni, hogy az allaskeres6k aranyanak, illetve az
allaskeresés idejének csokkenésével parhuzamosan a 25 év alatti fiatal munkanélkiliek ardnya
csokkent, ugyanakkor az alacsony presztizs(i (jovedelm(i) szakmakban elhelyezked6k aranya 2011 és
2020 kozott nagyobb |éptékd novekedésen ment keresztiil. Ennek eredményeként a 25 évnél
fiatalabb munkanélkiiliek aranya Dombdvdaron — az orszagos trenddel megegyez6en — 17 szdzalékrol
12,3 szazalékra csokkent, mig az alacsony presztizsii szakmat betolték aranya (a foglalkoztatottak
csoportjan belll) — az orszagos trendhez szintén igazodva — 2008 és 2017 kozott a 21,7 szazalékrdl
28,6 szazalékra emelkedett. Vagyis kovetkeztetésként hangsulyozandd, hogy Dombévar erésodé
foglalkoztatdsi statusza a fiatalok munkaer@piaci integracidjanak hatékonysagaban ugyan javulast
eredményezett, azonban a foglalkoztatds minGségi javuldsa helyett egyre tobb alacsonyabb
hozzdadott értéket elSallitd foglalkozott jelent meg a munkaerépiacon. Igy a varos foglalkoztatdsi
szerkezetét tovdbbra is — a fiatalok egyre kedvez6bbé valé munkavallalasi lehet&ségei ellenére —
konvencionalis (alacsony hozzdadott értéket el6allitd) foglalkoztatasi formak jellemzik, mely a véros
gazdasagfejlesztése elé jelent6s gatakat emel.

Ami Dombédvar joléti stdtuszat illeti, a rendelkezésre all6 TelR adatok fliggvényében a
legkézzelfoghatobb kovetkeztetéseket alapvetSen az egy lakosra jutd nettd jovedelemi kimutatassal
fogalmazhatjuk meg, mely a lakossag altal elGallitott fajlagos jovedelem mértékét mutatja meg.
Ebben a varos gazdasagi fejl6dését alatdmaszté pozitivumként megdllapithatjuk, hogy a varosban
mért fajlagos jovedelem értéke — a megyei, illetve az orszagos tendencidhoz idomulva — 2010 és 2019
kozott ota toretlenil novekedett, melynek hatdsara az egy fére jutd nettd jovedelem szintje a
nagysagrendileg 600 ezer forintos szintrél kiindulva 2019-re megkdzelitette az 1,19 millié forintos
szintet, mely hozzavetGlegesen 95 szazalékos ndvekményt jelent (9. abra).
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9. dbra: Egy lakosra jutd nettd jévedelem Dombdvdron 2010-2019 kézétt (Ft)
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Ezzel parhuzamosan ugyanakkor negativumként megallapithatd, hogy a szdmottevd mértékben
javuld jovedelmi tendencia ellenére Dombdvar fajlagos jovedelme tovdbbra is elmarad a Tolna
megyei jaraskdzpontok, valamint a hazai jovedelmi atlag novekedési (itemétdl és volumenétdl, igy
mindennek kovetkezményeként 2019-re Dombdévar fajlagos jovedelme a hazai 4tlagtdl
nagysagrendileg 130 ezer, mig a Tolna megyei jaraskozpontok (Paks altal torzitott) atlagahoz képest
pedig 260 ezer forint értékd elmaradast mutatott, mely a varos jovedelmi felzarkdzdsanak
sikertelenségét, illetve ezzel egyltt a helyi gazdasag relative versenyképtelenebb jévedelemtermeld
képességét bizonyitja.

2.1.5.2 Térbeli-tdrsadalmi rétegzddés, konfliktusok, érdekviszonyok

Dombovar teriiletén belll differencidltsag mutathaté ki az egyes varosrészeken él6k jovedelmi
statusza, az ott él6k életmindsége alapjan, amely szoros korreldciét mutat a varos tarsadalmanak
térbeli rétegzédésével.

A legrosszabb helyzetben 1évé teleplilésrészekként az alabbi teriileteket azonosithatjuk:

e egykori birtokkézpontok menti telepiilésrészek — Mdszlony, Szilfas, Szarvasd;
e Szigetsor;

e Arany Janos téri terilet;

e Erzsébet utcai teriilet;

e Ifjusag és Dankd Pista utcai terilet.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a legsilyosabb tarsadalmi problémak ezekben a
telepiilésrészekben koncentralédnak. Az egykori birtokkdézpontok és mez6gazdasagi telepeken
(Maszlony, Szilfas, Szarvasd) az elavult épiletallomany, komfort nélkili lakasok, tarsadalmi
problémak mellett a belvdrossal valé gyenge integritds is kiemelt problémanak nevezhet6. A
tarsadalmi rétegz6dés egy magasabb fokat a kertvdrosok és a belvdros teriiletei jelentik, ide tartozik
a Belvaros, Ujdomboévar és Kertvaros. Ezekre a telepiilésrészekre magasabb jovedelmi szint és
életmindség jellemz6, de itt is megfigyelhetéek szamottevébb kilénbségek a tarsadalmi
rétegz6désben. J6 példa erre az Erzsébet utcai és perekaci szocidlis bérlakdsos lakoterilet.
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2.1.5.3 Teleplilési identitdst erdsité tényezbk (torténeti és kulturdlis adottsdgok, tdrsadalmi
élet, szokdsok, hagyomdnyok, nemzetiségi kétédés, civil szervezddések, valldsi
kézésségek stb.)

A rendelkezésiinkre all6 KSH adatok alapjan 2019-ben Dombvaron 6sszesen 95 civil szervezetet
tartottak nyilvan, mely a varos lakossagszamahoz mérten relative nagy szdmnak tekinthetd.
Tevékenységik szerint a helyi civil szervezetek négy nagy csoportra oszthaték: 1) mdvel6dési, 2)
szabadidds és egészségligyi, 3) érdekvédelmi és kozéleti, 4) kornyezet és természetvédelmi
szervezetek, amelyek a kilonb6z6 szakmai szervezetek/kerekasztalok munkajaban is részt vesznek.
Dombdvar Varos Onkormanyzata 2012-ben fogadta el azt a Civil Koncepcidt, melynek keretében a
varos tarsadalmi és gazdasdagi életének fellenditésében komoly szereppel rendelkezd lokalpatridta
kezdeményezések lathatnak napvilagot.

A Dél-Dunantulra szamos nemzeti és etnikai kisebbség jelenléte jellemzd. A német nemzetiség a
Tolnai-dombsag térségében, a horvat nemzetiség a hatarmenti tertileteken és Dombévar térségében,
a roma etnikum a térség egészében, de legnagyobb ardnyban Dél-Baranya megyében helyezkedik el.

Dombdvdaron harom nemzetiségi ©Onkormdnyzat kerllt bejegyzésre: Német Nemzetiségi
Onkormaényzat, Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat, Roma Nemzetiségi Onkormanyzat. Ezek koziil a
jelent6sebb etnikumok az 6nkormanyzaton tul tarsadalmi szervezetekkel is jelen vannak a varos
életében, melyre példaként a Magyarorszdgi Német Nemzetiségliek Dombdvari Egyesiletét
emlithetjuk.

Az onkormanyzat a testnevelést, a tomegsportot az oktatds-nevelés, a kultira szerves részének
tekinti, feladatdnak tartja a tomegsport és utanpétlasnevelés tamogatdsat is. Az 6nkormanyzat

természetbeni (létesitmény téritésmentes haszndlataval) és pénzbeli hozzdjaruldsaval — éves
koltségvetésének lehetGségeihez mérten — tdmogatja az egyesiletek miikodését, éves

koltségvetésében keretdsszeget kulonit el a sportlétesitmények fenntartasara és a sportszervezetek
tdmogatasara. Az egyesliletek részére nyuljtott tdmogatasok elbirdlasa éves pdlyazati rendszer
keretében térténik. Domboévar Varos Onkormanyzata 2013-ban, 364/2013 (XI. 28.) hatarozataval
fogadta el maig érvényes Sportkoncepcidjat. A koncepcidban az Onkormanyzat altal megjeldlt cél,
hogy a pénzigyi lehetGségekhez mérten minél nagyobb figyelmet és tamogatdst biztositson a
varosban mi{k6dd sportszervezetek, alapitvanyok szamara, akiknek nem fenntartéja/m(ikddtetGie,
hanem kils6é tdmogatdként segiti mikodésiiket, tevékenységiliket. Tovabbi cél a tdrsadalom minél
szélesebb rétegei szamara megteremteni a sportolds lehetdségét akar a szabadid6s egyesiletek
nyujtotta programok, akdr varosi sportrendezvények keretében, valamint a sportolas intézményi
hatterének biztositdsa, a sportlétesitmények allapotanak fenntartdsa és fejlesztése.

A Sportkoncepcié elemei:

e az ovodai, iskolai testnevelés és diaksport;
e szabadidG@sport;

e versenysport és utanpotlas-nevelés;

o |étesitményfejlesztés;

e elismerési rendszer.

Dombdévéar Onkormanyzata a sporttal kapcsolatos feladatok elldtasa kapcsan a sportegyesiiletekkel,
valamint az oktatasi intézményekkel vald egylttm(ikodésre torekszik, a koncepciéban foglalt
feladatok megvaldsitasat az  érintettek  (nagysagrendileg 30 sportegyesiilettel) aktiv
kozremikodésével kivanja megvaldsitani.

A dombovari képvisel6-testulet a helyi k6zmiivel6dési feladatok elldtasardl szolé 3/2019. (1. 31)
Onkormanyzati rendelet hatdrozza meg a kotelez6 6nkormanyzati kozfeladatot képezd
koézmlivel6dési feladatellatas kereteit.
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Dombdévér Varos Onkormanyzata 2020. decemberében — az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak az
integraciét tdmogatod véleménye alapjan — ugy dontott, hogy a muzealis intézményekkel, valamint a
nyilvdnos konyvtari ellatds és a kozm(ivel6dési alapszolgaltatasok hozzaférhet6ségének biztositasaval
Osszefliggd feladatait kozos szervezetben, integrdlt kulturalis intézményi formdban — amely telepilési
konyvtar, muzealis intézmény (kozérdekd muzedlis gyljtemény) és kozmlvel6dési intézmény
(mdvel6dési hdz) — latja el 2021. januar 1. napjatél a Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti
Gydjtemény atszervezésével, feladatkorének kibévitésével és a kozmivel6dési feladatoknak a Tinddi
Haz Nonprofit Kft.-t6l torténé atvételével. Az integralt intézmény a Dombdvéri MdvelSdési Haz,
Konyvtar és Helytorténeti Gyljtemény nevet viseli, a hozza tartozd szervezeti egységek az alabbiak:

1. kozmdvel6dési intézményi szervezeti egység (Hunyadi tér 25.): Tinddi Mivel6dési Haz

2. telepiilési nyilvanos konyvtari szervezeti egység (Hunyadi tér 25.): Foldi Istvan Kényvtar

3. muzedlis intézményi szervezeti egység (Szabadsag utca 16.): Dombodvari Helytorténeti
Gydjtemény

A szervezet roviditett és az egységes kulturalis profilt kifejez6 neve a Dombdévari Kulturalis Szolgdltatd
Kdzpont.

A Tinddi M(ivel6dési Haz az aldbbi kozm{(ivel6dési alapszolgdltatdsokat biztositja:

1. mivel6dd kozosségek létrejottének elGsegitése, miikodésik tamogatasa, fejlédésiik segitése,
a kdzml(ivel6dési tevékenységek és a mlvel6d6 kozosségek szamara helyszin biztositdsa,

a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

az amatdr alkotd- és el6adé-mlivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

a tehetséggondozas és -fejlesztés feltételeinek biztositasa.

ukhwn

A Dombévar Véaros Onkormanyzata altal 2017-ben elfogadott Helyi Kézdsségfejlesztési Stratégia
célként tlizte ki a kulturdlis élet élénkitését, a szabadid6s lehetGségek bévitését, a varos kulturdlis
arculatanak erésitését, amelynek megvaldsitasara mar a stratégia elfogaddsa elGtt is tobb |épést is
tett. Ezek kozé tartozik a ,, Kulturalis és K6zm(vel6dési Koncepcié” megalkotdsa 2011-ben.

Dombodvaron miikéds egyhazak:

e Rdmai Katolikus Egyhaz (7200 Dombdvar, lll. utca 1.);

o Reformatus Egyhazkdzség (7200 Dombdvar, Vorésmarty u. 20.);

e Evangélikus Egyhazk6zség (7200 Dombovar, Bezerédj u. 1/A);

e Hit Gylilekezete Dombdvar (7200 Dombdévar, Kossuth L. u. 69.);

e Dombdvari Magyar-lzraelita Barati Tarsasag Egyesiilet (7200 Dombdvar, Kossuth L. u. 69.);
e Magyar Baptista Egyhaz (7200 Dombdvar, Berzsenyi u. 36.);

e Metodista Egyhdaz (7200 Dombdvar, Bezerédj utca 2/c).

2.1.6 Atelepilés humaninfrastruktiraja

2.1.6.1 Humdan koézszolgdltatdsok

A Dombdvaron és a jarasban éI6 lakosok életminGségét alapjaiban hatarozza meg a varosban
elérhet6 humaninfrastruktura, illetve az altala biztositott kozszolgdltatasok (els6sorban az oktatas,
egészségligy, szocialis ellatas, sport és kultira) szinvonala. A varos kdzponti, térszervezd szerepét jol
szemlélteti, hogy Dombdvar — mint jaraskdzpont — a jarasban elhelyezkedé 16 telepilés, valamint az
itt é16, nagysagrendileg 32 ezer lakos szdmara nyujt ellatast, vagyis a varos humaninfrastrukturajanak
m(ikodése az egész térség fejl6dési kilatasaira, joléti helyzetére kozvetlen hatast gyakorol.

A varos kdznevelési rendszere Dombdvaron teljes értéklinek nevezhetd, vagyis a bolcs6dei neveléstél
a kozépfoku oktatdsig minden szegmenst lefed. Iskolahalézataban az aldabbi intézmények mikodnek:
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e Dombovari Szazszorszép Ovoda Tiindérkert Bolcsédéje
e Dombdvari Szivarvany Ovoda

e Dombovari Szivarvany Ovoda Z6ld Liget Tagévodaja
e Dombovari Szazszorszép Ovoda

o Arpad-hézi Szent Erzsébet Katolikus Ovoda

e Margaréta Reformatus Ovoda

e Dombdvari Belvarosi Altalanos és Alapfoki M(ivészeti Iskola

e Dombdvéri Jézsef Attila Altalanos Iskola

e Szent Orsolya Bencés Iskolakdzpont

e Tolna Megyei Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény Moéra Ferenc Altalanos
Iskoldja

e Dombdvari lllyés Gyula Gimnazium

e Tolna Megyei SZC Apaczai Csere Janos Technikum és Kollégium

e Magyar Mdltai Szeretetszolgdlat Esterhazy Miklds Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Ezekben az oktatdsi intézményekben (a bolcs6dét nem beleszamitva, ahol 6 csoportban 6sszesen 72
gyermek ellatasat tudjdk biztositani, a jardsban egyediili feladatellatdé intézményként) a KSH 2019-es
kimutatdsai szerint 6sszesen 2401 dévodast és diakot regisztraltak, mely nagysagrendileg 360 f6s
(hozzavetblegesen 13 szdzalékos) létszamcsdkkenést mutat a 2010-ben regisztralt 2786 f&s varosi
diakallomanyhoz képest (10. abra).

10. dbra: Az egyes oktatdsi intézményi tipusokba jdré ovoddsok és didgkok szama 2010-2019 kézétt (f6)
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Gimnaziumi tanulok szama (f6)
Forrds: KSH

A didkdllomanyhoz kapcsolddd helyzetképet azonban némileg darnyalja, hogy Dombdvér, mint
jaraskozpont, a kornyezé teleplilésekrdl ingazod didkok esetében az utdbbi évek soran egyre vonzdbb
oktatdsi helyszinként azonosithatd. Mindennek oka elsGsorban, hogy a kornyezé kistelepiiléseken
kordbban muikodé alapfokd oktatasi intézmények bezarasanak kovetkezményeként megnétt a
varosban tanuldé ingazé didkok szama, mely kisebb mértékben kompenzidlja a varos
népességcsokkenésével parhuzamosan zsugorodd didkallomany létszamcsokkenését. Mindezt jol
szemlélteti, hogy a TelR adatai szerint 2014 és 2019 kozo6tt az altalanos iskolai tanuldk kozott az
ingazok aranya 12,9 szazalékrdl 18,6 szazalékra emelkedett, mig a kozépfoku oktatasban résztvevé
didkok esetében az ingazdk aranya mar 2010-2015 kozott 34,8 szazalékrdl 41,7 szazalékra
novekedett. Vagyis Dombdvar nem csak a vdrosban él6 fiatalok, hanem egyre inkdbb a varos
kornyékén él6 diakok tanulmanyi szintereként funkcional (a jarasban csak itt taldlhaté kozépfoku
oktatasi intézmény), mely a varos oktatdsi pozicidt erdsiti a térségen belil.
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2022. szeptember 1-jét6l bekovetkezd intézményi valtozasok:

e Dombdvar Varos Onkormanyzata a jév6ben egy dvodai feladatellatast biztositd koltségvetési
szervet kivan fenntartani, a meglévé két intézményt ezért egyesiti, melynek sordn a
Dombévari Szazszorszép Ovoda és Bolcséde beolvad a beolvadas idépontjaig a Dombdvari
Szivarvany Ovoda elnevezést viselS koltségvetési szervbe, amelynek az Uj elnevezése
Dombévari Szivarvany Ovoda és Bolcséde lesz. A bolcsédei intézményegység neve Dombdvari
Szivarvany Ovoda Tiindérkert Bolcsédéje, az Ujdomboévari feladatellatdsi helyé pedig
Dombdvari Szivarvany Ovoda Szdzszorszép Tagdvodija.

e A Domboévari Belvarosi Altalanos és Alapfoki Muivészeti Iskola fenntartdsat a Tamaési
Tankerdleti kozponttdl adtveszi a Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz, a neve is megvaltozik,
Dombévari Evangélikus Altalanos Iskola és Alapfoku M(ivészeti Iskola elnevezésre.

e A Tolna Megyei Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény Moéra Ferenc Altalanos
Iskoldja a Szekszardi Tankerileti Kozponttdl atkeril a Tamasi Tankerileti Kozpont
fenntartasaba, és egy Uj intézmény részévé vdlik Tamadsi Egységes Gydgypedagogiai
Mddszertani Intézmény Méra Ferenc Altalanos Iskolaja névvel.

Tekintettel arra, hogy Dombdvar jovGbeli fejlesztéseinek szempontjdbdl kiemelten fontos a
megfelel6en kvalifikdlt humaneréforras utanpotldsa, ezért a helyi oktatasi infrastruktura kapacitdsa
és versenyképes miikodtetése a varos stratégiai fejlesztéspolitikai sziikségletének tekinthetd.
Mindezt alapvetéen kétféle moddon, az egy férShelyre jutd didkok szdma, valamint az egy
pedagdgusra jutd didkok szama alapjan vizsgalhatjuk legcélravezet6bben. Ami a 72 férGhelyes (6
csoportos) varosi bolcsGde kihasznaltsagat illeti, a TelR adataibdl megallapithatjuk, hogy az elmult 10
év viszonylatdban a fér6helyek fliggvényében az intézmény kihaszndltsaga maximalis szinten all, mig
az 6vodai kapacitasok kihasznaltsaga is kozel telitettnek tekinthetd (0,88 f6/fér6hely, 2019). Ezzel
parhuzamosan az egy Ovodapedagdgusra jutd gyermekek szama alapjan 2010 és 2019 kozott
alapvet6en stagndld trendet azonosithatunk, vagyis 2019-ben egy évodapedagdgusra 11 gyermek jut
(11. abra). Vagyis az évodapedagdgusok allomdanyahoz viszonyitva a Dombdvaron zajlé évodai
nevelés telitettsége évtizedes 6sszehasonlitdsban alapvetGen valtozatlan szinten all.

11. dbra: Az egy pedagdgusra jutd évodds/didk szamdnak alakuldsa 2010-2019 kézétt (f6)
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Tekintettel arra, hogy az alap-, és kdzépfoku oktatds esetében a TelR nem kozol fér6hely-ardnyos
statisztikdkat, igy ebben a szegmensben csakis a KSH altal kozo6lt, pedagégusallomanyhoz viszonyitott
adatokbdl tudunk kovetkeztetéseket megfogalmazni. Mindebbdl azt tapasztalhatjuk, hogy 2010 és
2019 kozott az altalanos iskolai, valamint a kodzépfoku oktatds terén — az dvodai neveléshez
hasonldéan — szintén stagnald trendet mutat, igy a kdznevelés telitettsége ugyanugy vdéltozatlan
allapotot tikréz. Mindebbdl arra kovetkeztethetlink, hogy Dombdvaron jelenleg a demogréfiai
fogyasbdl adddo Iétszamesdkkenést egylSre a vdrosba ingdzd didkok kompenzaljak, de a demogréfiai
trendek ismeretében, hosszabb tdvon a jaras telepiléseirdl ingazé didkok sem fogjak megfeleld
mértékben biztositani a didkok azonos szintli utanpdtlasat, igy a koznevelésben dolgozé
pedagdégusdllomany korrekcidja mar kozéptavon sziikségessé vdlhat.

A Dombdévaron m(ikod6 kozépfoku oktatds kapcsdn fontos megemliteni, hogy ketté szakképzd
intézmény, a Tolna Megyei SZC Apdaczai Csere Janos Technikum és Kollégiuma, illetve a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Esterhazy Miklés Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma mdkodik. A két intézmény
profiljdban szamos képzési modul (informatika, kereskedelem, szamuvitel, vasuti technikus)
megtalalhatd, melyek szakiranyu végzettséget biztositanak az itt végzé didkoknak. Ennek
megfelel6en az emlitett szakképzési intézmények Dombdvar életében — f6ként annak munkaerdpiaci
vetlileteiben — stratégiai szerepet toltenek be, mivel a helyi munkaerdpiac képzett szakmunkasok
irdnti keresletét elsGsorban ezen intézmények kozrem(ikodésével lehet kielégiteni. Eppen ezért a
szakképz6 iskolak szerepe nem csak a humaninfrastruktira mdikodésében, hanem a térségi
foglalkoztatas erésitésében is kiemelt fontossagunak tekinthet6.

A varosi humaninfrastruktira egészségligyi vetiletei kapcsdn Osszességében elmondhatd, hogy
Dombdvaron mind az egészségligyi szolgaltatasok teljes spektruma elérhetd, az alapellatastol kezdve
a kérhazi ellatdson at egészen a szocidlis szférdig, illetve a gunarasi termalfirdé altal nyujtott
egészséglgyi szolgdltatasokig.

Az egészségligyrél szold torvény értelmében a telepiilési 6nkormanyzat az egészségiigyi alapellatas
korében gondoskodik a haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatasrél, a fogorvosi alapellatasrél, az
alapellatashoz kapcsolddé ligyeleti ellatasrdl, a védéndi ellatasrol és az iskola-egészségligyi ellatasrol.
A dombdvari varostérség 16 teleplilésén 17 hazi orvosi rendel6, 4 hazi gyermekorvos, 10
gyogyszertar talalhatd, melyek kozil tobb rendelé komplex feldjitdsra és Uj eszk6zok beszerzésére
szorul. Ebb6l Dombdévaron 8 haziorvos, 4 gyerekorvos és 5 fogorvos miikodik az egészségiigyi
alapellatasban. Védéndi, iskola-egészségligyi ellatas 9 védondi kdrzetben mikodik.

Az egészségligyi alapellatdas mellett a Dombdvaron Iév6 Szent Lukacs Kérhaz és a gyogyvizre éplild
egészségligyi ellatds vonzdshatdsa meghatdarozd6 nemcsak Dombodvar térségében, hanem a
szomszédos megyékbe atnyuldan is. A jard- és fekv6beteg szakellatdst biztositd Szent Lukdcs Kérhaz
vonzdaskorzete a megye hatdrain is tulnyulva, mintegy 80 ezer lakost foglal magdba. A kérhdzban
megtaldlhatd a jardbeteg szakelldtas, az aktiv- és krénikus fekvGé beteg ellatas, a diagnosztika,
valamint a siirg6sségi ellatds. Eppen ezért egészségiigyi tekintetben a varos jelentSsége és tarsadalmi
szerepe tulmutat a jaras hatarain, a varosi kérhaz szerepvallaldsa Nyugat-Tolna és Eszak-Baranya
vidékeire is kiterjed.

A dombodvari dnkormanyzat a személyes gondoskodast nyujté kotelez6 és onként vallalt szocidlis
alap- és szakositott ellatdsokrdl, illetve gyermekjéléti alapellatasokrél a Dombdévari Szocidlis és
Gyermekijoléti Intézményfenntartd Tarsuldsban vald részvétellel és annak koltségvetési szervén, a
Dombdvdri Egyesitett Human Szolgaltatd Intézményen (Dombdvari ESZI) keresztil, a fogyatékosok
nappali ellatdsa tekintetében a PRESIDIUM Kozhasznu Egyesiilet, a pszichiatriai betegek és
szenvedélybetegek nappali ellatasa esetében a Baptista Tevékeny Szeretet Misszid, az idGsek tartds
bentlakasos elldtdsa és a térités dij ellenében igénybe vehet6 szocidlis étkeztetés (szocidlis konyha
szolgaltatas) kapcsan pedig a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet révén gondoskodik ellatasi
szerz6désekkel.
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A Dombdvari Szocidlis és Gyermekjoéléti Intézményfenntartd Tarsulds célja a tarsult 6nkormanyzatok
torvényben meghatarozott kotelez6 és egyes oOnként vallalt szocidlis, illetve gyermekjoléti
feladatainak ellatdsa ©6ndllé intézmény, a Dombdvari Egyesitett Human Szolgdltatd Intézmény
fenntartasaval. Dombdvar Varos Onkormdnyzata a tarsuldsban vald részvétellel és annak
intézményén keresztll, vagy ellatasi szerz6dés alapjan a kovetkezd szocidlis és gyermekjéléti
feladatairél gondoskodik:

e Kotelezd szocialis alapellatasok: csaladsegités, hazi segitségnyujtas, idések nappali ellatasa
(idGsek klubja), hajléktalan személyek nappali ellatasa (nappali melegedd).

e Onként vallalt szocialis elldtasok: id6sek atmeneti ellatdsa (idSskordak gondozéhaza),
tanyagondnoki szolgaltatds, pszichidtriai betegek és szenvedélybetegek kozosségi
alapellatasa, tdmogatd szolgdltatds, addssagkezelési tanacsadds, szocidlis étkeztetés
népkonyha formajaban.

e Kotelezd gyermekjoléti alapellatas: gyermekjoléti szolgdltatas, csalad- és gyermekjoléti
kozpont.

e Onként véllalt gyermekjoléti alapellatds: Biztos Kezdet Gyerekhdz, csalddok &atmeneti
otthona.

e A Dombdvari ESZI jelz6rendszeres hazi segitségnyujtast is biztosit Dombdvaron, ezen kivil
pedig Kaposszekcs6, Kocsola, Kurd, Lapafé, Szakcs, Dalmand, Attala, Dobrokdz, Gyulaj,
Kapospula, Csibrak, Varong, Csikost6ttSs, Nak és Jagdnak telepliléseken.

A szocialis ellatasban részesul6 dombovari lakosok szamanak 2010 és 2020 kozotti alakulasat a
kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze.

5. tabldzat: A szocidlis ellatdsban részesiil6k szama Dombdvdron

o . Id6sek nappali " .
Szocialis Hazi T PR Id6sek nappali
ellatasaban

étkeztetésben segitségnyujtasban ellatasaban

engedélyezett
féréhelyek
szama (db)

részesul6k
szama (f6)

részesulék részesil6k szama
szama (f6) (f6)

78

107 85 28 31
127 85 33 34
165 84 34 32
164 98 40 40
140 89 40 30
105 78 40 48
103 72 40 46
101 65 40 43
117 59 40 42
150 69 40 27
Forrds: KSH
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2.1.6.2 Esélyegyenldség biztositdsa

Osszhangban az Egyenl6 Banasmadrdl és az Esélyegyenl8ség El6mozditasardl sz6l6 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenl6ségi programok elkészitésének szabalyairdl és az esélyegyenlségi
mentorokrol szélé 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenlGségi program
elkészitésének részletes szabdlyairdl sz6l6 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel,
Dombdévar Varos Onkormanyzata elkészitette és 2013. junius 27-i tilésén 237/2013.(VI. 27.) szdmu Kt.
hatdrozataval elfogadta Helyi Esélyegyenl6ségi Programjat, amelyben els6ként rogzitette az
esélyegyenl6ség érdekében szikséges feladatokat. Az Otéves program lejartat kovetben az
Onkormanyzat Képvisels-testiilete 2018. junius 28-an elfogadott 253/2018 (VI.28.) hatarozataval U]
EsélyegyenlGségi Programot alkotott, mely 2023-ig hatalyos.

A Program kildetése, hogy minden allampolgar, a mélyszegénységben él6k, romak, gyermekek, nék,
idések és fogyatékkal él6k szdmdra megteremt6djon az esélyegyenléség a tarsadalmi élet minden
szinterén: a fizikai és kulturalis kornyezetben, a lakhatds és a kozlekedési eszkdzok vonatkozasaban, a
szocialis és egészségligyi elldtds, az iskolaztatasi és munkaalkalmak, valamint a kulturalis és
tarsadalmi élet, sport és szdrakozasi lehet8ségek teriiletén is. Dombdvar Varos Onkormanyzata
dontésein keresztil kifejezi elkotelezettségét az esélyegyenléség teriletén. Programjainak,
projektjeinek, kotelez6 és onként vallalt feladatainak meghatdrozdsakor és megvalésitasakor az
onkormdnyzati és nem Onkormadnyzati fenntartasi intézményekkel, tdrsszervekkel, civil
szervezetekkel az esélyegyenlGség, a koz- és a maganérdek 6sszehangoldsat, az esélyegyenlGség
megvaldsitasat tartja szem elGtt.

Az intézkedési terv a teleplilés teriletén él6 hatranyos helyzet(i csoportokra irdnyul, akik szdmara a
sikeres élet és tarsadalmi integracid esélye a helyi tarsadalmat célzo fejlesztések, és beruhazasok
ellenére korldtozott marad a kilonboz6 teriileteken jelentkez6 hatranyaikat kompenzald
esélyegyenl@ségi intézkedések nélkil. Bar az egyenlé banasmdd megsértése mas hatranyos védett
csoportok esetében is megfigyelhets jelenség, a fogyatékos személyek, a nék és a romak esetében a
hatranyos helyzettel és szegénységgel is erételjesen O0sszefliggd jelenségekrél van szo.

Az intézkedési terv az 6nkormanyzat dltal kiemelt hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok, a 1)
mélyszegénységben él6k és romak, 2) a gyermekek, 3) a ndék, 4) az idések és a 5) fogyatékos
személyek lehetGségeiket, helyzetiket javitd programot foglal magéba.

Az intézkedési terv célja olyan beavatkozasok tervezése, amelyek a helyzetértékelésben felvetett
problémakra megoldast nyujtanak.

A tervezett beavatkozasok célkitlizései:

1. az oktatds és a képzés teriiletén a hozzaférés esélyének javitasa, a jogellenes elkllonités
megel&zése, megsziintetése, a sztereotipikus pdlyaorientacié megvaltoztatasa;

2. a foglalkoztatashoz valdé hozzaférés esélyének mobilitasi, informacios és egyéb tényezdinek
javitasa, valamint a diszkriminacid csokkentése;

3. az elégtelen lakhatasi kortilmények, a lakéhelyi szegregacid felszdmolasa, integralt vagy a
kornyezeti normaknak megfelel6 mindségli lakdkornyezet kialakitasa;

4. akozosségi kozlekedéshez, informacidhoz vald egyenlé esély(i hozzaférés biztositasa;

5. akozosségi viszonyok, a helyi kozélet fejlesztése;

6. az egyenld banasmaod kévetelményének érvényesitése a helyi dnkormanyzat déntéshozatalaban,
illetve az 4altala fenntartott vagy tamogatott intézményekben, és az 6nkormanyzat Aaltal
ellendrzott szolgaltatasok korében;

7. a hatranyos helyzetli csoportok tagjai részvételének elGsegitése a dontéshozatalban és a
kozlgyek irdnyitasaban, ezek tervezésében, megvaldsitasaban és értékelésében.
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2.1.7 Ateleplilés gazdasaga

2.1.7.1 A teleplilés gazdasdgi sulya, szerepkére

Gazdasagi sulyat tekintve Dombévar - Paks és Szekszard mellett - Tolna megye legmeghatarozébb
gazdasdagi kozpontjaként funkcional. A varos a megye dél-nyugati sarkaban elhelyezkedve biztosit
kapcsolddast Tolna, Baranya és Somogy megyék kozott, igy Dombdévar gazdasagi sulya a varosi és
jardsi szerepkoron tulmutat.

Gazdasagtorténeti fejl6édését tekintve Dombévar és kornyéke tobb évszadzadra visszamendéen
elsGsorban mez6gazdasagi jelleget tikrozott, mely a kivalé mindségl termdtalajanak kdszonhetSen
biztositott prosperdlast a varos szamara. A kornyezd jo6 minGségl terméfoldeken mindig is magas
szinvonall nagylzemi termelés folyt, mely a rd épilé feldolgozéipari tevékenységekkel kiegésziilve
erdsitette Dombdvar gazdasagi pozicidit.

Dombodvar klasszikus értelemben vett iparosoddsa azonban elsGsorban a szocialista tipusu nehéz- és
konnydipari lizemek telepitésében nyilvanult meg, mely a vdros gazdasdgi statuszdban ujabb
szinvonalemelkedést eredményezett. A rendszervaltast kdvet6en azonban szamos helyi kapacitas
leéplilt, ezzel visszavetve Dombdvdr prosperalasat és gazdasagi térségformald szerepét. Ugyanakkor
pozitivumként emlithet6, hogy a privatizaciét kovetGen tdébb hagyomanyos termelési folyamat
fennmaradt (pl. fém és textilipari vallalkozasok), melyek napjainkig meghatarozd szerepet toltenek
be a varos gazdasagi életében. Ezzel egylitt Dombdvar teriiletén, a vasuti teriletekhez és f6utakhoz
kapcsolédd gazdasagi Ovezetek fontos szerepet jatszanak a helyi gazdasdg- és iparfejlesztés
élénkitésében.

A varos gazdasagi életében az idegenforgalom, mint az utdbbi évtizedekben kiemelkedé gazdasagi
agazat, illetve az ide kapcsolddé turisztikai szolgdltatdsok egyre nagyobb jelent6ségre tesznek szert. A
térségi turizmus egyre nagyobb lendiletet vesz Dombdvar térségében, mely legf6képpen a helyi
szallashelyek és turisztikai programok fejlesztésével, kiléndsen a Gunarasfirdéhoz kapcsoldédo
termalturisztikai  szolgaltatasok fejlesztésének  koszonhet6. A  tudatos  flrdéfejlesztés
kovetkezményeként a vendégéjszakak szama az elmult évek viszonylataban jelent6sen nétt
Dombdvaron, megel6zve a megye tobbi varosat, beleértve a megyeszékhely Szekszardot is.

2.1.7.2 A teleplilés f6bb gazdasdgi dgazatai, jellemzdi

Dombovar gazdasagi stdtuszanak vizsgalatdban elsé lépésként a KSH altal kozolt kimutatasok
nyujtanak szamunkra eligazoddst, melyek segitségével megallapitasokat fogalmazhatunk meg a véaros
fontosabb makrogazdasagi adottsagait és mutatoit illetéen. A rendelkezésre allé gazdasagi adatok
fliggvényében els6ként kijelenthetjik, hogy 2020-ban a vdrosban 6sszesen 439 m(ikodé vallalatot
tartottak nyilvan. Agazati tekintetben ezen vallalatok koézil kiemelked6 a feldolgozdipari,
kiskereskedelmi és miiszaki tevékenységekkel foglalkozé vallalatok kore, melyek a varos vallalati
szférdjan beliil egylttesen nagysagrendileg 56 szazalékos részaranyt alkotnak (12. abra).
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12. dbra: A Dombdvdron miikédé vallalatok megoszldsa az egyes gazdasdgi dgazatok szerint (2019)

W Agrarium
mFeldolgozoipar
64; 15% W Epitdipar
Kereskedelem
W Turizmus
WIKT
mPenzugyek ingatlaniigyek
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oktatas, mlvészet, szorakozas)

96;22%

M Egeszsegigy, szocialis ellatas

WKozmtvek

W Szallitas, raktarozas

Forrds: KSH

Ezzel ellentétben ugyanakkor a magasabb hozzdadott értéket termeld, innovativabb agazatok (pl. IKT,
pénziigyi tevékenységek) a varos gazdasagdban csak minimalis sullyal jelennek meg. Ennek
megfeleléen Dombdévar gazdasagi szerkezete tovdbbra is a hagyomanyosnak mondhatd, féként
feldolgozdipari tevékenységet, illetve a lakossagi igények kiszolgdlasat célzé piaci és adminisztrativ
szolgaltatasokat mikodtetd szerkezettel funkcional.

A helyi vallalatok foglalkoztatasi teljesitménye tekintetében a KSH 2019-es adataibdl kiolvashatd,
hogy a Dombdvaron m(ikodé vallalatoknak mintegy 88 szazaléka 9 fénél kevesebbet foglalkoztatd
mikrovallalkozas (364 vallalat), mig a kisvallalati kategoridba (10-249 foglalkoztatott) 53 vallalat, a
kozépvallalkozasok (250-499 foglalkoztatott) korébe pedig Gsszesen 7 vallalat sorolhatd. Vagyis a
varos gazdasagi szerkezetében a mikrovallalkozasok jelenléte — részaranyukat tekintve -
domindnsnak tekinthetS. igy Dombdvar jovSbeli gazdasagfejlesztési és villalkozastdmogatasi
torekvéseiben — mind foglalkoztatasi, mind pedig értékteremtési szempontdl — sziikségszer(ien erre a
vallalati szegmensre kell kiemelt hangsulyt helyezni mindannak érdekében, hogy a helyi
mikrovallalkozasok versenyképesebb mddon tudjanak bekapcsolddni a térségi szinten miikodé
gazdasagi értéklancokba.

A befizetett ipar(izési adé mértéke kapcsan jelenleg az aldbbi dombdvari telephellyel rendelkezé
cégeket nevesithetjik, melyek a varos gazdasagfejlesztésében relevans szerepl6ként jelenhetnek
meg:

e Dalmand Zrt.

Gunaras Zrt.

Viessmann Technika Dombdvar Kft.
Tarr Kft.

e Borealis L.A.T. Hungary Kft.

e Agrar-Béta Kft.
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A gazdasagi szerepkor egyik specialis agat jelenti a turizmus Dombdvaron és térségében. Az
idegenforgalom, turizmus, vendéglatas, mint gazdasagi agazat kisebb multra tekint vissza; az elmult
években vett lendiletet a térségben a helyi szalldshelyek és turisztikai programok biztositasaval,
Dombdvaron kilonésen Gunarasfirdé fejlesztésének koszonhetéen. A dél-dundantudli régidban
Gunaras besoroldsa Kaposvar és Abaliget mellett , orszagos jelent6ségl” gydgyfiird6 (Gunarasfirdé
2017. 6ta Magyarorszag 33. gyogyhelye). A firdéfejlesztésnek kdszonhet6en a vendégéjszakak szama
jelentésen n6tt Dombdvaron, megel6zve a megye tobbi varosat, még Szekszardot is. Szamos
lehetdség azonban tovabbra is kihasznalatlan, pl. gydgyvizre alapozott egészségturizmus, kilénleges
természeti kdrnyezetre alapozott térségi rekredcids és 6koturizmus.

A vallalati szféra Osszetétele mellett a varos gazdasagi statuszdt az egy f6re jutd iparlizési add
értékének alakuldsaval is vizsgalhatjuk, mely a helyben folytatott gazdasagi tevékenységek
teljesitménye kapcsan kozvetit relevans képet. Ebben a viszonylatban, a KSH oOnkormdanyzati
addbevételekre vonatkozd kimutatdsai alapjan kijelenthetjiik, hogy a Tolna megyei jaraskdzpontok
Osszehasonlitasaban Dombodvar az egy fére jutd iparlizési adé tekintetében kifejezetten kedvez6tlen
poziciéval rendelkezik. Ha Paks kiemelked6 statuszatdl eltekintiink (mely egyéb meghatarozo
gazdasdgi tevékenység hijan kizardlag a paksi atomerémi dltal befizetett ipar(izési addnak
tulajdonithatja kiemelkedd koltségvetési helyzetét), megallapithatjuk, hogy Dombdvar iparizési
adobdl szarmazd bevételei egy fére vetitve 31.400 Ft/f6 értékkel a legalacsonyabb fajlagos ipar(izési
bevételt biztositjdk a tolna megyei jardskdzpontok viszonylatdban. Vagyis megyei kitekintésben
Dombodvar gazdasagi aktivitasat alacsony intenzitasunak tekinthetjik, konvenciondlisnak mondhaté
agazati strukturdja pedig viszonylag kevés teret nyuUjt a gazdasagi prosperacido fokozott
kibontakoztatasahoz.

13. dbra: Egy lakosra jutd ipartizési ado értékének alakuldsa Dombdvdron 2014-2019 kézétt (1000 Ft)
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Forrds: KSH

Dombodvar gazdasagi helyzetének elemzését azonban tovabb cizelldlhatjuk, ha a TelR ide vonatkozo
adatai alapjan a varosban mi{kodd gazdasagi szerepl6k altal elallitott, egy fére jutd bruttd
hozzdadott értéket vessziik szemiigyre, mely egyértelmlbb képet kozvetit a varos gazdasagi
versenyképessége kapcsan. Ebben az Osszehasonlitdsban azonban az egy f6ére jutd iparlizési ado
kimutatasaival ellentétben jéval kedvezétlenebb helyzetet azonosithatunk, mivel Dombdvaron a
fajlagos bruttdé hozzdadott érték szintje a legutolsd6 mért évben, 2015-ben 534 ezer forintot tett ki,
mikdzben ugyanezen mutaté értéke Tolna megye és Magyarorszag atlagaban 2,46 és 2,73 millié
forintos szinten allt (TelR alapjan). Vagyis a gazdasagi versenyképesség, a produktivitds terén
Dombovar relativ elmaradottsdga a megyei és hazai szinthez képest egyarant kimutathato, mely a
varos gazdasagi felzarkdzdasat, innovacio-vezérelt gazdasagfejlesztését teszi fokozottan sziikségessé.
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14. dbra: Egy lakosra juté bruttd hozzdadott érték alakuldsa Dombdvdron (1000 Ft)
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Forrds: TelR
2.1.7.3 A gazdasdgi szervezetek jellemzdi, fontosabb beruhdzdsai telepiilést érinté fejlesztési
elképzelése

A Dombdvar gazdasagi szerepl6i kapcsan az el6z6 fejezetben mar megdllapitottuk, hogy termel6
tevékenységlik relative alacsony hozzdadott értéket allit el6, a varos egy f6ére jutd fajlagos ipar(izési
addja pedig a Tolna megyei jaraskozpontok viszonylataban a legalacsonyabbnak tekintheté.
Raadasul, a varos gazdasagi helyzetét tovdbb neheziti, hogy Dombdvaron csak kevés vallalat képes
jelent6sebb szintl profitot realizalni, igy az iparlzési addbevételbdl szarmazd bevételek alakulasa
nagyfoku kitettséget mutat ezen vdllalatok teljesitményének iranydba. Mindezt jél szemlélteti, hogy
Dombadvaron 2020-ban csupdn 10 céget azonosithatunk, melyek ipar(izési addbefizetése meghaladta
a 10 millié forintot, s kozilik is csupan 3 (Viessmann, Dalmand, Agrdr-Béta) folytat tényleges
termel6tevékenységet (abra). Eppen ezért a varos gazdasagi és foglalkoztatasi potencialja elsésorban
ezen vallalatok teljesitményének fliggvényében alakul, kovetkeztésképpen a gazdasagi stabilitas
biztositasa végett a varosvezetés sziikségszerlen kiemelt hangsulyt helyez a velik fenntartott
kooperacid erdsitésére, beruhdzdsaik 0Osztonzésére, illetve termel6 kapacitasaiknak helyben
tartasara.
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6. tabldazat: A legt6bb ipartizési addt fizeté 20 dombdvdri vdllalat listdja (2020)

. . befizetett ipariizési adé
ranglista vallalat P

(2020, Ft)
VIESSMANN TECHNIKA DVAR Kft. 50 772 975
TESCO-GLOBAL UE Zzrt. 23512 566
DALMAND Zrt. 17 553 887
— RAIL CARGO HUNGARIA Zrt. 15 876 547
MAGYAR TELEKOM Nyrt. 14 592 484
— PASHA Kft. (azéta megsziint) 12 168 960
GUNARAS Zrt. 11226 308
n AXIAL JAV.KER.ES SZOLG. Kft. 10 766 284
— AGRAR-BETA Kft. 10 712 296
SZERENCSEJATEK Zrt. 10310327
RUTIN Kft. (azéta Dombévdron nem miikédik) 9109 223
BELLA ES TARSA Kft. 8999 877
LIDL MAGYARORSZAG UE Bt. 8 920 200
OTP BANK Nyrt. 8 089 155
WEBEPKER Kft. 7 644 648
SP HUNGARY Gyartd és Szolgdltaté Zrt. 7 466 461
MAGYAR POSTA Zrt. 6675 796
TARR Kft. 6021 456
Steel-Do Epit&ipari Kft. 5 956 687
SHELL HUNGARY Zrt. 5930 959

Forrds: Dombévdr Vidros Onkormdnyzata

Dombovar gazdasagi helyzetét azonban a stratégiailag meghatarozé vallalatok mellett a varosban
felhasznalt unids forrasok volumene is nagymértékben befolydsolja, mely elsGsorban a helyi kis- és
kozépvallalkozasok (KKV-k) fejlédése szempontjabdl mindsiil kiemelt fontossagunak, tekintettel arra,
hogy a vallalatok fejlesztéseiket, beruhazasaikat szinte kizardlag ezen forrasok segitségével tudjak
megvaldsitani. A 2014-2020-as unids koltségvetési id6szakra vonatkozd kimutatdsok tekintetében
elmondhatd, hogy a varosban 9,8 milliard forint 6sszérték(l palyazati fejlesztés valdsult meg, melynek
41,6 szazalékat - 4,52 milliard forint értékben - a GINOP dltal finanszirozott kozvetlen
gazdasagfejlesztési beruhazasok tették ki (15. dbra). A fejlesztések kozott szintén nagy részarannyal
rendelkeznek az 6nkormanyzat altal megvaldsitott TOP teleplilésfejlesztési projektek, melyek 3,4
millidrdos 6sszértékben a palyazati fejlesztések 6sszértékének 34,7 hanyadat alkotjak.
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Az EFOP keretében Dombdvaron tovabbi 1,76 millidard forint értékd humanerd&forras-fejlesztési
projektcsomag valdsulhatott meg, igy a képzési relevancidju projektek a telepiilési fejlesztések
Osszértékének 18 szazalékat tették ki. Ezzel szemben a KEHOP kornyezetvédelmi és
energiahatékonysagi fejlesztéseib6l Dombdvaron csupan 110,7 millié forint Osszértékl fejlesztés
valdsult meg, igy ez a fejlesztési szegmens a varosban 2014-2020 kozott margindlis volumennel
rendelkezett.

15. dabra: A Dombdvadr tertiletén megvaldsult unios projektek értékbeli megoszldsa az operativ programok bontdsdban (Ft)
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Forrds: Széchenyi 2020

Ha a kozvetlen gazdasagfejlesztési céllal felhaszndlt GINOP projekteket megvizsgaljuk, akkor azt
tapasztalhatjuk, hogy a GINOP 4,5 millidard 0Osszérték(i projektfejlesztéseinek kbdszonhetéen
Dombdvaron 6sszesen 73 vallalkozdi projekt részesiilt finanszirozasban. A forrasok 81 szazalékat 3,86
millidrd forint értékben azonban 6sszesen 15 beruhdzas hasznositotta (féként telephelyfejlesztési,
technoldgiafejlesztési, kapacitasfejlesztési, energiahatékonysagi céllal, elsésorban fémipari,
épitGipari, mez6gazdasagi, kereskedelmi, és vendéglatasi teriileteken), mely a GINOP-on belili
forrasallokacié egyensulytalansdgaira utal. A 15 legnagyobb beruhdazasi értékd GINOP projekt listajat
az aldbbi tablazat tartalmazza:

7. tablazat: A Dombdvdr teriiletén tdmogatdst nyert 15 legnagyobb beruhdzdsi értékii GINOP projekt listdja
a 2014-2020-as kéltségvetési id6szakban

beruhazas értéke

rangsor kedvezményezett neve beruhazas célja

(Ft)

s

RUTIN  Epit8ipari  Févallalkozd,

Villalkozisszervezd P Innovativ acél trapézlemez
. ) . . . gerincii Oszvér és hibrid tartok 913 536 484,00
Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségti . ,
. . fejlesztése
Tarsasag
Rovid vagasforduldju  energia
AGRAR-BETA Mez6gazdasagi lltetvények hasznositasa 860 596 856,00

Korlatolt Felel&sségl Tarsasag

Sarrét-Plast Vagyonkezel6

Zartkorlen Mkodé
Részvénytarsasag
WEBEPKER  Kereskedelmi  és

Szolgdltatd Korlatolt FelelGsségli
Tdrsasag

innovativ biogdz kofermentacids
és fitoremedidcids technoldgidkkal

Innovativ rekultivacidos termékek
és technoldgidk fejlesztése

Az (jrahasznositott hulladékbdl
késziilt, innovativ ECO-BOX
gyartdsahoz szlikséges
technoldgiafejlesztés a Webépker
Kft. telephelyén.
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VOLUMIX lpari, Kereskedelmi és Kapacitasbévités és technoldgiai

Szolgdltaté Korlatolt FelelGsségli fejlesztés a dombdvari Volumix 180 609 293,00
Tdrsasag Kft.-nél

GUNARAS Gyogyfirdé és
Idegenforgalmi Zartkorden
MUkodd Részvénytdrsasdg

Napelemes rendszer telepitése a

GUNARAS Zrt.-nél 99 791 644,00

Prototipusfejlesztés és

FORTUNA-ALFA Ipari és . .
|ézertechnolégiai  innovdacié a

Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségd .. , 91434 712,00
. ) nehézipar egy hagyomanyos
Tarsasag .
teriiletén
< ., Energiahatékonysag novelését
ARZENAL 2000 Kereskedelmi és |, (o o
célzo éplletenergetikai

Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségl 87 193 183,00

, . fejlesztések az Arzendl 2000 Kft
Tarsasag

dombdvari telephelyén
WEBEPKER  Kereskedelmi  és
Szolgdltaté Korlatolt FelelGsségli
Tdrsasag

FoglalkoztatasbGvités a Webépker

Kft-nél 71060 136,00

Megujuléd energia hasznalataval
T-GASZTRO Vendéglatd megvaldsulo éplletenergetikai
Kereskedelmi és Szolgaltaté fejlesztés a T-GASZTRO  Kft. 60 438 000,00
Korlatolt Felel&sségl Tarsasag Dombdévar Té utca 3. alatti
fioktelepén
Megujulé energia haszndlataval
KORE & Tarsa Vas- és Fémipari megvaldsuld éplletenergetikai
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag fejlesztés a KORE & Tarsa Vas- és
Fémipari Kft-nél

57 645 067,00

WEBEPKER  Kereskedelmi  és
Szolgdltaté Korlatolt FelelGsségli
Tdrsasag

DUO-CNC Gyarto, Kereskedelmi és

Technoldgiai innovacio a

Webépker Kft-nél >1210000,00

CNC eszterga beszerzése a DUO-

Szlolgalrtato Korlatolt FelelGsségli CNC Kft-nél 47 220 000,00
Tarsasag
Gyogykemping Korlatolt M eBYa' 2 & 45 987 800,00
Felel6sségl Tarsasa ifesies a EMENES
g & Apartmanpark Kft.-nél
POMAX Ipari és Kereskedelmi Kft.
POMAX Ipari és Kereskedelmi csavargyartd Uzem épulet 41 863 345,00

Korlatolt Felel6sségli Tarsasag megujuléd  energidval  torténé
energetikai feltjitasa

Forrds: Széchenyi 2020 (megj.: jelen ismereteink szerint nem minden projekt valdsult meg, tébben a tdmogatds
visszafizetése mellett dontottek)

2.1.74 A gazdasdgi versenyképességet befolydsold tényezék

Tekintettel arra, hogy mind az egy lakosra jutd jegyzett t6ke, mind az egy lakosra jutd brutto
hozzdadott érték Dombdvaron messze elmarad az orszagos és megyei atlagtdl, a varos gazdasagi
versenyképességének erésitése stratégiai fontossagu célkitlizésnek minésil. Mindebben a helyi KKV-
k tdmogatadsaval, letelepedési feltételeik javitdsaval lehet elsésorban sikereket elérni, igy a
befektetésdsztonzés fellenditése, valamint az ezt el&segits ipari terlletek, ipari parkok kialakitasa és
bdvitése alapvet6 sziikségeltnek szamit.
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Dombodvar esetében a telepitési tényez6k terén jelentds kihivdsokat okoz — szdmos mads vidéki
térséghez hasonléan — a befektetésekhez sziilkséges humanerd6forrds, valamint a gyorsforgalmi
infrastruktira hianya. ElGbbi tekintetében megallapithatd, hogy a varos teriletén Iévé barnamezds
terliletek gazdasagi hasznositasanak egyik legnagyobb akadalya a képzett munkaerd alacsony szama,
mely jelen formajaban nem biztosit megfelel6 foglalkoztathatdsagi bazist egy ujonnan letelepil6
vallalat szamara. Ennek eredményeképpen egy Ujonnan letelepedé vallalat elsGsorban csak a mar itt
lév6 foglalkoztatdktdl tudna munkaerdt elszivni, igy a befektetésdsztonzés ebbél a perspektivabol
szamos esetben a helyi gazdasagi szerepl6k ellenvetését, fenntartasait valtja ki. Ez a kihivds azonban
csakis komplex mdédon (az 6nkormanyzat, a helyi vallalatok, valamint a szakképz6 intézmények aktiv

« sz

kovetkez6 évek horizontjan.

A gyorsforgalmi infrastruktira hidnya kapcsan pedig elmondhatd, hogy jelenlegi helyzetét tekintve
Dombdévar teljes mértékben kiesik az orszagos autdpalyahdldzat vérkeringésébdl, mely a hazai
megkozelithetGség mellett a nemzetkdzi piacok és befekteték szamara is kedvezétlenebb helyzetben
tinteti fel a varost és térségét. Az M9-es autépdlya — melynek nyomvonala ugyan még
részletkérdéseket vet fel — kiépllése ugyanakkor Dombdvart becsatornazhatja a gyorsforgalmi
kozlekedés véraramadba, vagy kevésbé kedvezGbb esetben is a varost kdzelebb hozhatja ehhez, mely
pozitiv iranyu |éptékvaltast eredményezhet Dombdvar gazdasagfejlesztési perspektivdiban.

Dombodvar gazdasagi versenyképesség tekintetében jelenleg fontos szerepet jatszik a Kaposszekcs6
teriiletén mikodé ipari park (még akkor is, ha Dombdvar Varos Onkormanyzata tulajdonosként
kiszallt a lIétesitmény mikodtetésébdl). Az ipari park a kordbbi laktanya teriletén, az orszdgban szinte
els6ként nyerte el az ipari park cimet. Jelenleg mintegy 30 cég 300-400 f6t foglalkoztat. Az ipari
parkban tobb olyan vdéllalkozas is taldlhatd, mely orszagos, s6t nemzetkozi szintl kutatdsokat is
végez. Az Eurolet Medical Kft. f6 tevékenysége az orvosi eszk6zok kutatdsa és fejlesztése, eddigi
legnagyobb eredménye a ti nélkili injekcid kifejlesztése. A Gluténmentes lIpari és Termel§ Bt.
kifejlesztette a gluténmentes termékeket lisztérzékenyek szamara. Tovabbi vonzeré6t jelent, hogy
Kaposszekcss a betelepils vallalkozdsok kozvetett tdmogatasaként nem vezetett be iparizési adot.

2017-ben az 6nkormanyzat sikeresen palyazott, az ,ipari park” cim elnyerésére, majd a telepiilés
2019-ben - Tiiskei Ipari Park néven - sajat ipari parkot hozott létre. A jelenlegi adatok fliggvényében
elmondhatd, hogy az ipari park 76 hektaros teriiletén 32 vallalat (tébbnyire KKV) m(ikodik, melyek
mara Dombévar gazdasagi vérkeringésének kdzpontjat alkotjdk. Az ipari park mikodése kapcsan
tovabbi pozitivumként emlithet6, hogy egy 2021 januari kormanyzati dontés értelmében — TOP
forrasboél — 255 millio forint érték( beruhazas keretében a teriilet korilbelll egyharmadan fejlesztik a
kézmUveket. A projekt részét képezi a barnamezd teriletek fejlesztése mellett a hat hektar
kiterjedés(i z6ldmez6s teriilet fejlesztése is.
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2.1.7.5 Ingatlanpiaci viszonyok

Figyelembe véve a népességszam csokkenését, a fiatalok elvandorldsat és a jovedelmi viszonyok
kedvezétlen alakulasat, nem varhaté a kovetkez6 id6szakban sem novekedés. A varos lakaskinalata
valtozatos — a kertvarosi jellegl csalddi hazas (kisebb vagy nagyobb kertekkel), a sorhazakon és
kisebb tarsashdzakon keresztiil a lakdtelepes tarsashazi lakasokig minden kategériaban van kinalat.

Az ingatlan értékeket tekintve Dombdvar alacsony érték( ingatlanpiaci kategdriaba tartozik, mely
elsGsorban Kaposvarhoz viszonyitva kedvez6bb feltételeket termet ingatlanvasarlas szamara.

A varost demografiai értelemben negativan befolydsold természetes fogyds és elvandorlas hatdsa az
ingatlanpiac bdviilésén is egyértelmlen kimutathatd. A TelR statisztikdi alapjan elmondhaté, hogy
Dombévaron és a Dombévari jdrasban az Udjonnan épitett lakasok teljes telepulési
ingatlanallomanyhoz mért ardnya az elmult évek viszonylatdban nagysagrendileg 0,1-0,15 szazalék
kordl alakult, mikdzben orszagos kitekintésben, s kisebb részben, id6szakos jelleggel a Tolna megyei
jaraskozpontban is — f6ként a csalddtamogatdsi rendszer hatdsdara — 2015 6ta stabilan névekvd
ingatlanépitési tendencia bontakozott ki (16. abra). Mindez jol mutatja a Dombdvar teriletén
jelentkez6 alacsony ingatlanépitési keresletet, mely kozvetlen 6sszefiiggésben all a varosban mért
alacsony ingatlandrakkal.

16. dbra: Epitett lakdsok ardnya a lakdsdllomdny szdzalékdban Dombdvdron (szdzalék)
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2.1.8 Az  o6nkormanyzat gazdalkoddsa, a telepullésfejlesztés  eszkdz-  és
intézményrendszere

2.1.8.1 Kéltségvetés, vagyongazddlkodds, gazdasdgi program

Dombdévar Varos Onkormanyzatanak vagyongazdalkodasi portfélidja jelenleg egy mintegy 21 millidrd
forint értékd onkormanyzati vagyonallomanyt fed le, melynek donté hanyada ingatlanvagyon
formajdban van jelen. A vérosvezetés prudens és konszolidalt vagyongazdalkodasi politika
folytatasara torekszik, melynek kereteit a 2019 oktdberében tartott helyhatdsagi valasztasok utan
feldlld 4j varosvezetés a 2021-2024-re sz616 vagyongazdalkodasi munkaprogramban fektette le.

A munkaprogram onkormanyzati vagyongazdalkodasra vonatkozé fébb alapvetéseit az aldbbiakban
Osszegezhetjik:
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e A vagyongazdalkodas feladata az onkormdnyzati vagyon rendeltetésének megfelels, az
Onkormanyzat teherbird képességéhez igazodo, elsédlegesen a kdzfeladatok ellatdsdhoz és a
mindenkori tdrsadalmi szlkségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapuld,
atlathatd, hatékony és koltségtakarékos mdkodtetése, értékének meglrzése, allaganak
védelme, értéknovel6 hasznalata, hasznositdsa, gyarapitdsa, tovabba a feladatellatas
szempontjabdl feleslegessé valé vagyontargy(ak) elidegenitése.

e A vagyongazddlkodasi tevékenységnek igazodnia kell a tobbi 6nkormanyzati koncepcidhoz,
stratégidahoz, hozza kell jarulnia a vdrosban Uj munkahelyek létrehozdsdhoz, a meglévé
munkahelyek megtartdsahoz.

e Az ingd eszkdozoket mindaddig célszeri megtartani és hasznalni, amig a javitassal,
karbantartdssal a mikodéképességét biztositani lehet. A palydzati lehet6ségeken kivil Uj
eszkdzbeszerzést csak indokolt esetben, és a haszndlhatatlan eszk6zok pdtlasara kell
teljesiteni.

e Torekedni kell az olyan fejlesztésekre, amivel energiat, kdltségeket lehet megtakaritani.

e A vagyonhasznositds bevételeit lehet6leg minél nagyobb aranyban a vagyontargyak
megdvasdra, megljitdsara, illetve beruhdazasra kell forditani.

e Kolcsonok, hitelek fedezetéhez tartalékolni kell jelent6sebb értékd, terhelhet6 vagyont.

e A forgalomképtelen torzsvagyont meg kell tartani, és megfelel6 fenntartdsardl,
karbantartdsarol folyamatosan gondoskodni kell.

e A korladtozottan forgalomképes vagyont elidegeniteni vagy rendeltetéstsl eltéré célra
hasznositani csak akkor lehet, ha az elidegenitést gdatlé akadaly elharult, illetve az
onkormanyzati feladatellatashoz mar nem sziikséges, vagy a feladat elldtdsa mas maddon is
biztosithatd.

Koltségvetési helyzetét tekintve az dnkormanyzat koltségvetési rendeletének értelmében az éves
koltségvetésben mikodési hidny nem tervezhets, mely kitétel feltételezi, hogy az dnkormanyzati
forrasok és kiadasok 6sszhangban vannak. Az onkormanyzat koltségvetési helyzetét ugyanakkor
neheziti, hogy a miikodésre fordithatd allami tamogatds mértéke az elmult években fokozatos (de
kismértékl) novekedése ellenére, a személyi jovedelemadd megosztds megszlint, az atengedett
bevételek kozott a gépjarmlivek utdn beszedett addnak pedig csupan 40 szazaléka maradt az
onkormanyzat kasszajaban. Mindezt a helyzetet tovabb sulyosbitotta, hogy a koronavirus jarvany
altal kivaltott gazdasagi valsag kezelésének céljabdl a kormanyzat 2020-ban a gépjarmd adé teljes
egészét, valamint az ipar(izési add egy jelent6s részét elvonta az dnkormdnyzat bevételei kozil, mely
elvonds 2021-ben is fennmaradt.

Az 6nkormanyzat addbevételeinek strukturajabol egyértelmlen megadllapithatd, hogy Dombdvar
varosvezetése elsédlegesen az allamhaztartdson bellilrdl érkezd, kotott felhasznalasi mikodési célu
forrasok felhaszndldsdara tamaszkodhat, melynek értéke 2019-ben 2,53 millidrd forintot, a
koltségvetési bevételek 67 szazalékat alkotta (17. abra). Ezzel szemben a szintén kotott felhasznalasy,
allamhaztartason belilrél szarmazo felhalmozasi célu tdmogatasok (féként a hazai és unids forrasbdl
megvaldsitott projektek finanszirozasai) 2014 és 2019 kozott 4,16 millidrd forintnyi bevételt
eredményezett Dombdvar szamadra, mely a vizsgalt hat év Osszes Onkormdnyzati bevételébdl
nagysagrendileg 18 szazalékos részaranyt képvisel. A felhalmozasi célu tamogatdsok folydsitasa
kapcsan ugyanakkor fontos jelezni, hogy 2016-ot kovetGen ilyen jellegl forras az 6nkormanyzat
koltségvetését csupan csak marginalis mértékben gazdagitotta, vagyis a fejlesztési forrasokbdl
folydsitott finanszirozas id6ben aranytalan modon jelenik meg Dombdvar bevételeiben.
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17. abra: Dombdvdr énkormdnyzati bevételeinek megoszldsa 2014-2019 k6z6tt (ezer Ft)
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Mindezek alapjan 6sszességében megdallapithatd, hogy az 6nkormadnyzat gazdalkodasat kifejezetten
rugalmatlan likviditasi helyzet jellemzi. A koronavirus jarvany dltal kivaltott gazdasagi valsag
kezelésére kormanyzati kompetencidba vont helyi addk kiesése, valamint a feladatalapu tdmogatds
kotott alkalmazhatésaga (csak a kotelezben ellatandd feladatok és a fejlesztési projektek
megvaldsitasanak kiadasaira fordithatd) kifejezetten nehéz pénzigyi helyzet elé allitjdk a
varosvezetést. Raadasul a szamitott allami tamogatdst sem kapja meg az onkormdnyzat teljes
egészében, mivel beszdmitds cimen az iparlizési adderGképesség figyelembevételével az
onkormanyzat mikodésének altaldnos tamogatdsa cimen jard allami tdmogatdst csokkentik. A helyi
adokrol szolo torvény modositasa alapjan az iparizési add bevétel kilénosen a szocidlis ellatdasok
finanszirozdsdra haszndlhato fel, igy ezen adénem hasznosithatdsaga is erdsen korlatozott. Tovabbi
negativum, hogy az 6nkormanyzat iparlzési adder6-képessége jelent6sen elmarad a hasonld
nagysagu telepilések atlagatdl, vagyis Dombdvdar sajat bevételszerzési képessége alacsony szintlinek
tekinthet6, igy a rendelkezésre 4all6 forrasok szinte kizarélag a miikodtetési kiadasokat fedezik, 6nalld
fejlesztés megvaldsitasara kedvezétlen feltételek kindlkoznak.

Ezt a megdllapitast tdmasztja ald, hogy az dnkormanyzat a 2019. és a 2020. évben is 200 millié forint
Osszegl folydszamlahitel-keret igénybevételével tudta a likviditast biztositani. A vadrosvezetés 2019-
ben kitlzott célja, hogy ezt az 0sszeget minél el6bb redukalja, ezzel mérsékelve az 6nkormanyzat
kamatkiaddsait. A kitlzott célt mar 2022. évre sikerilt megvaldsitani, ugyanis a varos 2022. évi
folyészamlahitel kerete 100 millié forintra csokkent. A kordbbi években kormanyzati engedéllyel
felvett hosszu lejaratu fejlesztési hitelek allomanya a 2019. év végén 247.830.722 forint volt, 2020.
junius 30-an (a 237,5 millid forintos hitelkeret maradék 6sszegének lehivasat kdvet6en) 265.755.524
forint. Ezt a hiteldllomanyt a jelenlegi torlesztési menetrend szerint 2028-ban fogja az dnkormanyzat
végtorleszteni, addig évente nagysagrendileg 26,4 millié forint értékld torlesztérészletet kell
Dombdvdérnak teljesitenie.

2.1.8.2 Az 6nkormdnyzat telepliilésfejlesztési tevékenysége

Az 6nkormanyzat 2021-2024-re sz6ldé gazdasagi munkaprogramja a vagyongazdalkodasi feladatok
keretbe foglaldsa mellett kiilonds hangsulyt fektet a teleplilésfejlesztési célkitizések és iranyelvek
megfogalmazasdra is. A program ide vonatkozé tartalmi elemei alapjan Dombdvar varosvezetésének
6 telepilésfejlesztési motivacidit operativ szinten az aldbbi pontokban 6sszegezhetjiik:
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Uj mentSallomas kialakitasa (Orszagos MentGszolgdlat), uszoda, szakorvosi rendel§ feldjitasa;
utak, jardak, parkoldk, csapadékviz-elvezetdk javitasa, épitése;

helyi 6rokség, értékek apolasa, megdvasa, (kulturalis, sportrendezvények, épitészeti értékek);
onkormanyzati tulajdonban lévé szervezetek profiltisztitasa, valddi szerepiik visszadllitasa;

az 6nkormanyzati hivatal feladat-ellatdsdnak javitasa;

helyi rendeletek felllvizsgdlata, ahol szlikséges, a tényleges (helyi tdrsadalmi, 6nkormanyzati)
szlikségletekhez, elvarasokhoz igazitdsa;

szoros partnerség kialakitdsa a vdllalkozokkal, a székhelylket Kaposszekcsére attevd
dombdvari vallalkozasok visszacsabitasa — kiilonb6z6 kedvezmények adasaval;

a civil- és sportszervezetek tamogatdsa, megitélése soran mindenféle diszkriminacio kizardsa,
az eredményesség elGtérbe helyezése;

nyilvanossag, atlathatdsag, korrekt tajékoztatas;

10. koltségvetés egyensulyanak megteremtése, fenntartasa.

A 2019 oktdberében rendezett helyhatdsagi valasztdsokat kovetben felalld Uj képvisel6-testiilet és
varosvezetés teleplilésfejlesztési és vagyongazdalkodasi feladatait ezen célkitlizések mentén Ilatja el.
Ebben a tekintetben pozitivumként megemlitend, hogy a koronavirus jarvany altal elGidézett
gazdasdgi valsag ellenére az 6nkormanyzat 6sszességében sikerrel tartotta a munkaprogramjdban
meghatarozott fejlesztési iranyokat, habar a kormanyzati addelvonasok (gépjarmdadd, ipar(izési add)
jelent6s nehézségeket okoztak a varos koltségvetésének likviditasaban. Az elmdult években elért
telepulésfejlesztési eredményeket az alabbi pontokban részletezhetjik:

A Kormany az 1751/2020. (XI. 11.) szdmuU hatdrozataval dont6tt az Uj mentSallomas
beruhazas tamogatdsardl (Orszagos Mentészolgalat), valamint az 1782/2020. (XI. 11.) szamu
hatdrozattal az uszoddat is magdba foglalé térségi szabadids- és sportcentrum beruhazas
el6készitésének elinditasarol.

A kozlekedési infrastruktira fejlesztése kapcsan megemlitendS, hogy a kérhaz és a
gimnazium mellett parkdlék keriltek kialakitasra, mely jelentés mértékben konnyiti meg a
két intézményhez kapcsolddd kozuti forgalmat. Ezzel parhuzamosan elkészilt Maszlonyban
az utfelujitds, mely 1,3 km hosszusdgban aszfaltburkolatot kapott, valamint a Radnéti utca
feldjitasa is megvaldsult.

Helyi értékek, tradicidk dpoldsa érdekében megujult a Szent LaszIlé Park, valamint 4j arculatot
kapott a Nemzeti Osszetartozas tere, mely a véros imazsat magasabb szintre emelte. Ezzel
egyutt hangsulyozandd, hogy az 6nkormanyzat egylittm(kodési megdllapodast kotott a
Makovecz Alapitvannyal, mely lehet6vé teszi a muvel6dési haz el6tti tér Makovecz-stilust
kovetd megujitasat.

Az oOnkormanyzat kizardlagos tulajdonban all6 szervezetek atvilagitasa, |étjogosultsaguk
ellenérzése megtortént, a képvisel6-testiilet a tulzdé kiaddsokat eredményezé egyes
feladatellatasok esetében koltségkimél6bb, hatékonyabb formardl dontott.

Az onkormdnyzati rendeletek helyi sajatossagokhoz, életviszonyokhoz torténdé fokozatos
igazitasa folyamatosan napirenden van. Ennek soran az o©nkormdnyzat igyekszik a
tulszabalyozast elkeriilni, és vildgos rendelkezéseket lefektetni a jogokat és kotelezettségeket
illetéen.

Szintén pozitivumként emlithetd, hogy a varosban a vallalkozdk és az dnkormanyzat kdzotti
szakmai pdrbeszéd Uj dimenzidba l|épett. Ennek jegyében tizenhdrom alapité taggal
megalakult a Dombdvari Vallalkozék Egyesiilete, melyben az dnkormanyzat is partnerként
vesz részt. Az Egyesiilet célja, hogy véllalkozasi szakértelemmel, tapasztalattal tdmogassa a
varos fejlédését, a kiilonbozé érdekek egylittes érvényesiilését.

A civil- és sportszervezetekkel torténdé kapcsolatok strukturaltabb apolasa érdekében
Dombavari Civil Szovetség, illetve Dombodvari Sportszovetség néven Uj egyeztetési forumok
alakultak. Az itt megfogalmazott civil- és sportegyesiileti kezdeményezések hatasara harom
iskolaban is sikertlt mflves sportpalyat épiteni, illetve feldjitani.
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2.1.8.3 Gazdasdgfejlesztési tevékenység

Dombévéar Varos Onkormanyzata a telepiilésfejlesztési feladatainak elldtdsan belil a helyi
gazdasagfejlesztésre koncentrdld szakmai tevékenységeire kiemelt hangsulyt helyez. A varos
gazdasagi fejlesztése érdekében Dombdvar vezetése az alabbi fontosabb célkitlizéseket koveti:

Helyi addk tekintetében:

o |degenforgalmiadd

o Helyi ipar(izési adé — az 6nkormanyzat bar a toérvényben meghatdrozott maximalis mértéki
iparlizési adét szabja ki, az abbdl befolyt bevételeket szintén a varosfejlesztési programok
megvalésitdsara forditja. Mindezek mellett pedig a legtobb ipardlzési adét fizet6 vallalkozdkat
az 6nkormdnyzat kiemelt Gigyfélként kezeli.

e Epitmény add - 2019-ben keriilt bevezetésre az a kedvezmény, amely alapjan a 2019.
szeptember 1. napja utdn épilt vagy bévilt 1000 m2-t meghaladé alapteriileti épitmény
esetén az 1000 m? feletti részre csak 250,- Ft/m? az adé mértéke. A mddositas célja az volt,
hogy tobb ipari épitmény létesiljon, illetve a meglév6k béviljenek, igy teremtve tobb
munkahelyet.

e 2019-et kovetGen tervben volt a helyi adérendszer racionalizacidéja, melynek hatasara a
csupan kevés kérelmezé altal igénybe vett, ugyanakkor az énkormanyzat miikédésében
jelent6s adminisztrativ terheket okozd addkedvezmények tébb addénem (iparlzési ado,
kommundlis add, idegenforgalmi add) esetében kivezetésre keriltek volna, azonban a
veszélyhelyzet miatt a rendelet nem tudott hatalyba Iépni.

Helyi vallalkozasok tdmogatasa, vallalkozasbarat politika kialakitasa tekintetében:

e Kozbeszerzési eljarasok ald nem es6 beruhdzasok esetében varosi/helyi cégek preferalasa a
helyi gazdasag jobb miikédésének és a munkahely-megtartas elGsegitése érdekében.

e Vaillalkozasok inditasahoz kapcsolddd szakértGi segitségnyljtas biztositdsa (Kapos-menti
Terlilet- és Vidékfejlesztési Tarsulas — vallalkozdi iroda mikodtetése);

e A fokozott Informacidatadason keresztiil az dnkormanyzat célja a helyi vallalkozéi forum
mkodtetésével, hogy a vallalkozék mindig id6ben tajékoztatast kapjanak az &ket érinté
valtozasokrél (rendeletvaltozas) és lehetGségekrdl (palyazatok, tAmogatasok).

Ami a varos gazdasagfejlesztésének operativ részleteit illeti, Dombdvar legnagyobb kihivasai kozott a
tovabbi fejlesztések megvaldsitasahoz sziikséges mértékd iparteriletek hidnya nevezheté meg, mely
jelenleg az Uj befektet6k letelepedése és a tomeges munkahelyteremtés el6tt allo egyik
legkardinalisabb akadaly. Eppen ezért, mivel a kapacitasok jelenleg csupdn mar irodak kiadasat teszik
lehetévé, sziikségessé valt a Tlskei Ipari Park bdévitése, mely Gjabb teriileteket vonhatna be a varos
gazdasagi vérkeringésébe. Ezt a szikségletet hivatott orvosolni az a TOP forrasbdl finanszirozott —
fentiekben mar ismertetett — 255 millio forint értékld beruhazas, mely a tervek szerint 2022
decemberére az ipari park barnamezds teriiletének egyharmaddn, valamint a 6 hektaros z6ldmezé&s
terlileten infrastrukturdlis korszer(sitést valdsit meg.

A klasszikus értelemben vett ipari/termel8i beruhdzasok mellett Dombdévar Varos Onkormanyzata az
aldbbi beruhazasok megvaldsitdsat preferalja a vdros gazdasaganak stimulalasa érdekében:

Egészségipari fejlesztések:

Az egészségligyi szolgaltatasok bévitése, valamint az intézményrendszer fejlesztése mind a helyi
lakossag, mind pedig a megyén kivilrél érkez6k ellatasat szolgalna, valamint a helyi foglalkoztatasi
mutatodkra is kedvezd hatassal lenne. Egészségligyi alapfeladat-ellatast végzé orvosok (hazi felnbtt- és
gyermekorvosok, fogorvosok) rendelGinek feldjitasa, korszer(sitése fontos megvaldsitando feladat a
gazdasagi program idGtartama alatt. llyen fejlesztésnek mingsul a most elGkészités alatt all6 korszerd
ment&allomas kivitelezése (Orszdgos Ment6szolgdlat), mely a dombdvari jarasban él6 emberek
biztonsagos egészségligyi alapellatasanak minGségét nagymértékben fogja javitani.
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Sportfejlesztések:

A dombdvari sportélet rendkivil sokrét(i. Tobb évtizedes hagyomanyokkal rendelkez6 neves
sportegyesiiletek mikddnek a varosban, melyek mind az utdnpdtlds nevelésben, mind a felndtt
kategdridban tobb valogatott szintre jutd sportoléval biiszkélkedhetnek. Eppen ezért az
onkormanyzat kiemelt feladatdnak tekinti, hogy a sporttevékenységek tdmogatasat, elsésorban a
varos terilletén létesitendd térségi sportkomplexum megépitésével segitse eld, mely tébb sportagnak
nyujthat korszerld, minden igényt kielégit6 bazist, valamint részben kiszolgdlja az oktatasi
intézmények testnevelés dra kapcsan jelentkezé igényeit.

2.1.84 Foglalkoztatdspolitika

Dombdvar Véros Onkormdnyzata a vallalkozasok tdmogatasaval és a kézmunka-programban vald
részvétellel vallal foglalkoztataspolitikai feladatokat, kilon foglalkoztatasi programja nincs,
ugyanakkor nyaranta didkmunka program keretében didakokat is foglalkoztat.

Dombdvar Varos Onkorményzata kiemelt figyelmet fordit a kdzfoglalkoztatasi programokra, amely a
Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény (M6tv.) 13. § (1) bekezdés
12. pontjdban foglaltak alapjan a telepiilési 6nkormdnyzat kotelezd feladata. Az Onkormanyzat
393/2014. (X.29.) Kt. hatarozata értelmében a Képvisel6-testilet felhatalmazta Dombdvar
polgdarmesterét, hogy az dnkormanyzati kdzfeladatok ellatasahoz kapcsoldddan a Dombdévari Varos-
és Lakasgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel (jelenlegi nevén Dombadvari Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.)
egyuttmikodési megdllapodast kosson kozfoglalkoztatdsi programokra — beleértve a Start-
munkaprogramot is. A megéllapodasban rogzitett kozfeladatok az aldbbiak:

e Avdros kozterileteinek tisztan tartdsa, szemétgyljtés, szeméttarolok Uritése;

e Kozterileteken flinyiras, parlagf(i irtasa, gazos teriiletek rendbetétele;

e Kozuthoz tartozé mdtargyak, tartozékok, korlatok, buszmegallék karbantartasa;
e Jatszéterek és kornyékiik takaritdsa, karbantartdsa;

e Utpadka takaritdsa, gyommentesitése;

o Arkok tisztitasa, mélyitése, iszaptalanitasa;

e Hoéeltakaritds és sikossagmentesités kozterlleten;

o Természetvédelmi teriletek karbantartasa,

e Onkormanyzati sportcélu ingatlanok fenntartdsa, lizemeltetése.

A Dombdvdri Vdarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2020. évre sz6l6 kozhasznusagi beszamoldja
értelmében az alabbi kdzfoglalkoztatdsi formak valdsultak meg, melyekben 6sszesen 57 f6 vett rész.

18. dbra: A Dombdvadri Varosgazddlkoddsi Nonprofit Kft. 2020-as kézfoglalkoztatdsi teljesitménye

Létszim (f6) Atlagos
Program neve Tddtartama fervezett Seltiltotiség
Jirdsi Startmunka mintaprogram, 2020.03.01-
Mezigazdasigi program 2020.12.31. i S8
Jirdsi Startmunka mintaprogram, 2020.03.01- 5 78.63 %
Helyi sajitossigokra épilld program | 2021.02.28. ’
Hosszabb iddtartami
2020.03.16- 23 85,79 %
kizfoglalkozatisi program 2020.10.14. ’
Hosszabb iddtartami
2020.10.15-
kbzfoglalkozatisi program 2021.02.28. = 76,73 %
Osszesen 57 80,9 %

Forrds: Dombdvdri Vdrosgazddlkoddsi Nonprofit Kft.
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Ugyanebben az évben a Helyi sajatossagokra épil6 program térké, valamint szegélyké gydrtasra
indult. A 2020-as kezdeti évben, mivel ez volt az induld év, dsszesen 21.080 db térké és 608 db
szegélykG legyartdsa tortént meg. A ol sikerllt bevezet6 évet kovetbéen, a megszerzett
tapasztalatokat felhasznalva fokozni kivanja a termelést, ezért emeli a programban foglalkoztatottak
szamat, valamint a szlkséges eszkozok, sablonok mennyiségét. A termékek nem keriilnek
értékesitésre, hanem az dnkormdnyzat tervezett varosi beruhdzasait tdmogatjak, csdkkentve azok
bekeriilési értékét.

2.1.8.5 Lakds- és helyiséggazddlkodds

A teleplilésiizemeltetési feladatokat 2020. végére a 100 szdzalékban dnkormanyzati tulajdonban lévé
Dombdévari Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. latja el, melynek tevékenységi korében tébb mas feladat
mellett a helységgazdalkodas is szerepel.

Az ©nkormdnyzat 2021-2024-es munkaprogramja szerint Dombdvar Varos Onkormanyzata
vagyonallomanyaban jelenleg nagysagrendileg 200 darab lakdsbérleménnyel és 18 darab nem lakas
céljara szolgalé bérleménnyel rendelkezik.

Dombdévar terliletén 6sszesen 189 db bérlakas taldlhatd, ebbdl:

e 117 db piaci alapon kiadhatd;

e 15 db fecskehazi konstrukcio;

e 7 db afogyatékkal él6k elhelyezésére szolgal;
e 1dbideiglenes piaci (Termal u. 5. nyarald);

e amaradék 49 db szocialis alapon kiutalhaté.

Az allomany Osszetételét tekintve a bérleményeknek korilbelil haromnegyede 6nkormanyzati,
egynegyede pedig vegyes tulajdonu tarsashazi formaban mikodik. A tarsashazi ingatlanok a vdrosban
tobb csoportban helyezkednek el. E szempontbdl legmarkansabban korilhatarolhaté terilet a Platan
téren, illetve a Panndnia Ut 5. és 7. szam alatt all6 ingatlanok. Hasonldan kénnyebben behatarolhatd
teriilet a Fecskehaz (15 lakas), és a Liget lakdtelep (18 lakas). A fennmaradé lakdsok a Dombé Pal utca
és a Hunyadi tér korzetében helyezkednek el. A csaladi hazas 6nkormanyzati ingatlanok a varosban
nagyobb terilileten szétszérva, alapvet6en leromlott miiszaki allapotu épiiletekben - Erzsébet utca,
Kossuth Lajos utca kérnyékén és Maszlony teleplilésrészen - helyezkednek el, de talalhaték tovabbi
Onkormanyzati ingatlanok a Szabadsag utcdban és az Arany Janos tér kakasdombi részén, valamint
Ujdombdvaron a lll. és az Erkel utcdban is tobbfelé elszdrva.

Hangsulyozandd, hogy a lakdsdllomany szama allanddan valtozik az értékesitésbdl kifolydlag. A
KépviselG-testilet 2012. 6ta mar tébb alkalommal hozott dontést az értékesitésre kijelolt szocialis
bérlakdsok kapcsan. Tulnyomodrészt a bérlakdsban él6k — élve az el6vasarlasi jogukkal — vasaroltak
meg az dltaluk bérelt vagy hasznalt ingatlant. Kisebb részben az liresen all6 lakdsok esetében a
vagyonrendelet szerinti nyilvdnos padlyazati felhivds eredményeképpen tortént az ingatlanok
értékesitése.

A vagyonhasznositdas mddja elsésorban a bérbeadds, melynek keretében az dnkormanyzat arra
torekszik, hogy az ingatlanok minél rovidebb ideig legyen kihasznalatlanok. A bérleti dijak kapcsan
els6dleges cél, hogy azok szintje a piaci viszonyok szerint alakuljon, illetve a megallapitott dijszabds az
inflaciot is kdvesse.

Az Onkormanyzati tulajdonban lévé ingatlanok vagyonkezelésére vonatkozéan a 2021-2024-es
munkaterv altal megfogalmazott javaslatok:

e Komfort nélkili ingatlanok megsziintetése (értékesitéssel, feltjitassal): a lakasallomanybdl
azokat, amelyek rossz miszaki allapotban vannak, illetve jelent6s felljitasra szorulnak,
értékesiteni kell, elsGsorban a lakashasznaldk szamara.

e Az elinditott bérlakds értékesitési program folytatasa, a bevételeknek a tobbi lakas
felujitasara, karbantartasara torténé felhasznaldasa.
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e A teleptlési infrastrukturafejlesztések keretében kiemelt figyelmet kell szentelni a
szegénység és a szegregdcio altal sujtott, leromlott varosrészek rehabilitacidéjanak, az ezeken
a terileteken létrehozott és fejlesztett létesitményeknek, melynek megvaldsitasaban
kiemelkedd szerepe lesz a TOP palyazatoknak.

e (Csokkenteni szlikséges a jogcim nélkiili lakdshasznaldk szamat, illetve a bérleti dijhatralékok
Osszegét.

2.1.8.6 Intézményfenntartds

Az onkormanyzati intézmények kére az elmult évtizedben alapos atalakuldson ment at, melynek
kovetkeztében szamos intézmény (pl. iskolak) allami fenntartasba és mikodtetésbe keriilt.

A nemzeti kdznevelésrél sz6lé 2011. évi CXC. Torvény (Koznevelési tv.) 74. § (1) bekezdése alapjan
2013. janudr 1. napjatdl az allam gondoskodik — az évodai nevelés, a nemzetiséghez tartozok évodai
nevelése, a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igény(
gyermekek évodai nevelése kivételével —a kdznevelési alapfeladatok ellatdsarél. A Kéznevelési tv. 74.
§ (4) bekezdése alapjan a 3000 f6t meghaladd lakossagszamu teleplilési 6nkormanyzat gondoskodik
— a szakképz6 iskola kivételével — az illetékességi teriiletén Iév6 Osszes, sajat tulajdondban allo, az
allami intézményfenntartd kozpont altal fenntartott kdznevelési intézmény feladatainak ellatdsat
szolgald ingd és ingatlan vagyon mikodtetésérdl.

Az 6nkormanyzat intézményfenntartasi hataskorébe jelenleg az aldbbi intézmények tartoznak:

e Dombovari Szivarvany Ovoda

e Dombovari Szivarvany Ovoda Z6ld Liget Tagévodaja

e Dombovari Szazszorszép Ovoda

e Dombovari Szazszorszép Ovoda Tiindérkert Bolcsédéje

e Dombdvari Kulturalis Szolgdltatd Kozpont (Mdlvel6dési Haz, Helytorténeti Gylijtemény és
Kényvtar)

e Dombdvari Egyesitett Human Szolgaltatd Intézmény

e Integralt Onkormanyzati Szolgéltatd Szervezet (megj.: 2022. junius 30. napjaval megsz(inik)

2.1.8.7 Energiagazddlkodas

Dombodvar fejlesztési céljainak egyik f6 sarokpontja a helyi energiagazdalkodds megujitasa, amelynek
része az alternativ energiaforrasok minél nagyobb kihaszndldsa (energiafliz, naperémdi), illetve a
felhasznalas csokkentése (kozvilagitds-fejlesztés, panelprogram, a tdmeg- és kerékpar-kozlekedés
feltételeinek javitasa) az Eurdpai Unid altal kit(izott alacsony széndioxid-kibocsatasu gazdasag felé
torténd elmozdulas jegyében.

A tudatosabb vdrosi energiagazddlkodas és energiahatékonysag erGsitése érdekében Dombdvar
vezetése az elmult évek soran az alabbi fejlesztési projekteket valdsitotta meg:

e Dombdvar kozvilagitasi rendszere 2017. évben esett at korszerUsitésen, melynek keretében
[dmpatestek, hanem az éves karbantartasi munkdk dijai is benne vannak. Napelemes
kozvildgitasi rendszer kerilt kiépitésre a Gunarasi kerékparut egy része mentén, de célszer( a
teljes hosszon torténdé megvaldsitds. Napelemes rendszer kiépitése javasolt tovdbba az
Ujonnan megvaldsult és a kovetkezd évben megvaldsitandd kozforgalmu parkoldkban is
(K6rhaz, MAV allomas).

e Tovabbi energiahatékonysagi fejlesztésként azonosithatjuk a varoshaza épiletének
energetikai korszer(sitését, melyet az Onkormanyzat TOP forrdsbdl finanszirozott. A
fejlesztés soran megvaldsult az épiilet kiilsé homlokzati, fodém és pincefodém szigetelése. A
kiils6 nyilaszdrok cseréje mellett az éplileten napelem rendszer keriilt elhelyezésre.
Kialakitasra kerilt tovabba egy akadalymentes mosdd, illetve a bejarat akaddlymentesitése is
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megvaldsult. A projekt soran az épllet egy részében VRF rendszer éplilt. A fejlesztés részét
képezte tovdbba az éplilet haszndldi szamara tartott energetikai képzés.

e A Dombdvari Szdzszorszép Ovoda energetikai feltjitasanak koszonhetSen az intézmény
homlokzati hdszigetelést és |abazati hészigetelést kapott, amit az ablakkdvak kiegészit6
hGszigetelése, padlasfodém szigetelése és a régi nyilaszardk cseréje egészitett ki. A f(itési
rendszer egyedi tervek szerint kerilt feldjitasra, a kordbbi gazkazant leveg6-viz h6szivattyus
flitési rendszerre, valamint fan-coil szekunder rendszerre cserélve. A filtracié biztositasara a
nyildszarékba épitendd passziv légbeereszt6k keriltek beépitésre. Az épiiletre haldzatra
csatlakoztatott napelemes rendszert telepitettek, mely mind a meglévé aramfogyasztast,
mind az Uj f(itési rendszer energiaigényét kiszolgalja.

e A Dombodvari Jézsef Attila Altaldnos Iskola energetikai korszeriisitésének keretében
megtortént az iskolaépilet homlokzati nyildszardinak cseréje, a homlokzat, a lapostetd, és a
padlasfodém szigetelése, elkészilt az akaddlymentesités, illetve a napelemes rendszer
telepitése. Mindemellett a projektnek kdszonhetfen az egyes bels6 gépészeti rendszerek
atalakitasa, illesztése is megvaldsult. A fejlesztés megvaldsitdsanak eredményeként
jelent6sen csokkent az épilet fenntartasi koltsége, mikdzben mind az ott tartézkoddk
komfortérzete, mind az adott éplilet élettartama jelent6sen ndvekedett.

e A helyi oktatdsi intézmények kozott a Dombdvari Illyés Gyula Gimndzium éplletében is
energiahatékonysagi beruhazas valdsult meg, melynek eredményeként az épilet hatarold
szerkezeteinek teljes bels6 oldali szigetelését — a padlo kivételével -, valamint nyilaszardinak
cseréje megtortént. A gépészeti rendszer korszer(sitésének keretében az elavult f(itési
rendszert héleadd szabalyozék véltottak fel, ami csokkenti a fltési hbigényt, a meglévé
aramfogyasztads energiaigényét pedig haldzatra kotott napelemes rendszer segitségével
biztosithato.

2.1.9 Telepiléstuzemeltetési szolgaltatasok, okos varos telepiilési szolgaltatasok

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény értelmében az
Onkormanyzat kotelez6en elldtandd, telepilésiizemeltetéssel 0Osszefliggé tevékenységei a
koévetkez6k:

e telepllésiizemeltetés
o koztemet6k kialakitasa és fenntartasa

a kozvilagitasrdl vald gondoskodas

kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa

a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa

kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és fenntartasa
o gépjarmlvek parkolasanak biztositasa

e kornyezet-egészségligy
o koztisztasdg, telepilési kdrnyezet tisztasagdnak biztositasa
o rovar- és ragcsalodirtas

e helyi kozosségi kozlekedés biztositasa

e hulladékgazdalkodas

e tavhGszolgdltatas

e vizikbzmd-szolgdltatas, amennyiben a vizikdzmu-szolgaltatasrél sz6lo torvény rendelkezései

szerint a helyi dnkormanyzat ellatasért felelésnek mingsul

O
O
O
O

Mint ahogy a fentiekben is szerepel, a telepiilésiizemeltetési feladatokat a 2020. végére a teljes
egészében onkormanyzati tulajdond Dombévari Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. (NKft.) latja el
kozfeladat ellatdsi szerz6dés alapjan. Ebbe beletartoznak kozuati, forgalomtechnikai, kdzmd,
vizrendezési, zold-, és kozterllet karbantartdsi, koztisztasagi feladatok a telepiilésiizemeltetésen
belll. Dombdvar kozutjainak tébbsége dnkormanyzati tulajdonu. Az NKft. végzi a temetéfenntartasi
és a gyepmesteri telep lzemeltetési feladatokat. A jogi szabalyzérendszer altal megszabott feladatok
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mellett napi karbantartdsi és gondozasi feladatokat is el kell 1atni, melyhez az NKft. temet6gondnokot
alkalmaz. A kozutak fenntartasi feladatai kozott ezévt6l mar a hdeltakaritasi és sikossagmentesitési
feladatokat is az NKft.-n keresztiil latja el a varos.

Az NKft. minden évben részt vesz a Tolna Megyei Kormanyhivatal Dombdévari Jardsi Hivatal
Foglalkoztatasi Osztalya altal meghirdetett kodzfoglalkoztatasi programokban, mely elsGsorban
mez6gazdasagi, illetve helyi sajatossagokra épiil6é foglalkoztatdsi programokban, tovdbba a START
munkaprogram keretében biztosit foglalkoztatasi lehetGséget helyiek szamara.

Az autdbusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasrdl szolé 2012. évi XLI. térvény alapjan,
Dombdvér Varos Onkormanyzata kdzszolgéltatasi szerz6dés keretében 2019. majus 1-t8l 2024. prilis
30-ig palyazati eljaras gySzteseként bizta meg a Régid 2007 Kft-t, (mint Szolgdltatét) hogy Dombdovar
varos kozigazgatdsi terlletén helyi jaratokat kozlekedtessen és elvégezze a helyi személyszallitassal
Osszefliggd egyéb tevékenységeket. A Régié 2007 Kft-vel kotott kozszolgdltatasi szerz6dést azonban
2021 aprilisaban az 6nkormanyzat felmondta, majd a fél éves felmondasi id6szak leteltét kovetben a
kozszolgaltatdsi szerz6dést 2021 oktdberétél a Tarnok-Trans Kft-vel djitotta meg. A kdzszolgaltatast a
vallalat egységes arculattal rendelkezé MAN Lion’s City tipusu varosi autdbuszokkal biztositja jelenleg
11 vonalon.

A Tarnok-Trans Kft. Dombdévar vdrosban a telepiilés és kiilteriileteinek teljes lefedettsége mellett
folytat helyi személyszallitast.

Az autébuszvonalak a varos minden jelentds részét bekapcsoltak a haldzatba, ezaltal biztositott a
hivatasforgalmi, dvodaba-iskoldba jarasi, egészséglgyi ellatasi és a szabadid6hoz kapcsolédd utazasi
igények kielégitése.

A vizkdzm-szolgaltatdst 2013. oktdber 1-je 6ta a Dunantuli Regionalis Vizm( Zrt. latja el. A Zrt. altal
el6terjesztett — 15 évre széld — gordils fejlesztési tervet a Képvisel6-testiilet elfogadta. A
rezsicsokkentés és a korabbi években elvégzett beruhdzdsok miatt az Uzemeltet6 altal az
onkormanyzatnak fizetett bérleti dijbdl a vizikozm{ vagyon amortizacidja sem képzédik meg, igy az
Onkormanyzat a jogszabaly altal elGirt potlasi kotelezettség fedezetét sem tudja biztositani.

Mindemellett hangsulyozandd, hogy a smart city tipusu kdzszolgdltatasok erésitése végett, 2022-ben
Osszesen 10 db kiltéri és 10 db beltéri WiFi4EU hozzaférési pont kerilt kialakitasra, melyek
jellemz6en kozhasznalatu, forgalmas terlleteken (orvosi rendel6k, mivelSdési haz, sporthelyszinek,
kozosségi helyszinek, buszmegalld) biztositanak a lakossdg és turistdk részére ingyenes internet
hozzaférési lehet6séget.

2.1.10Z6ldfellleti rendszer vizsgalata

2.1.10.1 A telepiilési zéldfeliileti rendszer elemei

2.1.10.1.1  Szerkezeti-, kondicionalé szempontbdl lényeges, valamint a zoldfellleti karaktert meghatarozo
elemek

Dombdvdr természetfdldrajzi pozicidja szerint hdrom kistdj taldlkozasandl helyezkedik el.
Kbzigazgatasi hatdranak legnagyobb része a Kiils6-Somogyi kézéptdjhoz tartozik. Délrél a Mecsek és
Tolna-Baranyai kdzéptajhoz tartozd Volgység és a Zselic hatdrolja. A térség geoldgiai adottsdgainak
koészonhetben kénnyen talajszerkezetében a homok és 16sz dominal, melyek elsésorban a volgytalpak
peremein fordulnak el6. Ezen kiviil a folyd- és patakvolgyekben jelentés mennyiségli t6zeg talalhatd.
A talajviz a magasabb l6szhatakon 20-25 m, egyébként 6-10 méter mélyen huzdédnak, a jé ivdvizet
add rétegvizek atlagosan 150-250 méter mélyr6l nyerhet6k. Dombdvar teljes teriilete alatt
termalkarszt réteg huzdédik, aminek kihasznaldasara Gunarasban termal- és gydgyfirdé létesilt 1972-
ben.

Kisebb kiterjedésben Dombdvar délnyugati részén, a Kapos déli oldalan fekvé Nyerges-dilén jé
mindségli, 1 méternél vastagabb, 60-50 talajértékszami Ramann-féle barna erdétalaj talalhaté.
Mechanikai Osszetételilk agyagos valyog, gyengén savanyuak. Vizgazdalkodasi szempontbdl jo
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vizraktdrozé-képességl és viztartd talajok, vizvezet6-képességilik azonban csak kdzepes. Dombdévar
térségében az er@ssztyep-jelleg feler6sddik, azonban még igy is a somogyi taj legkevésbé erddsilt
kistaja.

A térség mez6gazdalkoddsra alkalmas adottsagai miatt évszazadok 6ta mdvelt, erGsen atalakitott,

ezért ma mar csak elszértan |atni az eredeti, zart tolgyesekre utald természetszerli névényzetet. A
vizes élGhelyi jellegb6l adéddan kilénosen kétéltl- és hiill6faundja értékes.

2.1.10.1.2  Zoldfellleti elldtottsag értékelése

Dombdvar tdjhasznalati szerkezetét vizsgdlva homogén helyzetképet azonosithatunk, melyet
egyértelmlen a mezdgazdasagi termelés hatdroz meg. A teleplilést6l északra fekvs, j6 mindségl
termdtalajjal boritott 16szhatakon szantéfoldi mdvelés alatt alld teriiletek taldlhaték. A Bontovai-to és
a Kiskonda-patak menti erdésdvokat kivéve a tdj agrarsivatagos jelleget mutat. A Perekac-aroktdl
nyugati irdnyba, valamint Dombdvartdl keletre elhelyezkedé szantdk kisebb méretlek, a telepulés
fennmaradd, nagyobbik része nagytablds mdvelés alatt all. Megkdzelitéleg 6sszesen 5600 hektar,
azaz a Domboévar terlletének 73%-a intenziv mez6gazdasagi mliveléssel mdvelt. Ezzel
Osszefliggésben az Orszagos Terliletrendezési Terv szerint a Kiskonda-pataktél nyugatra esé 16szhatak
kivald termdhelyi adottsdgl szantoteriletek, a keletre taldlhatd l6szhatak pedig j6 termdhelyi
adottsagu szantoteriletek dvezetébe tartozik (19. abra).

JelentGs a vizgazdalkoddssal érintett terlletek ardnya, 6sszesen megkozelit6leg 198,5 hektarnyi, azaz
Dombdvér teriletének 2,5 %-a vizfellilet. A tavak mindegyike — kivéve a Szalldsréti-tavat —
halgazdasagi és horgdszati hasznositas alatt all. A Kapos dombdvdri szakasza a hirtelen folyasirany-
valtasok és kiszélesedések, dsszeszlikiilések miatt tajokoldgiai szempontbdl is kiilonlegesen érdekes
geografiai képz6dménynek tekinthet6. A Dombdvaron megtaldlhatd gyodgyviznek és a gazdag
vizhaldzatnak koészonhetden a teleplilés igen nagy turisztikai vonzerével rendelkezik. A Kis-Konda-
patak menti Tiskei-td6 és Szallasréti-td, valamint a Nyerges-erd6 meghatdrozza Dombdvar
turisztikdjat, amik remek kiegészit6 vonzerdt jelentenek a Gunarasi gyégyfirdébe érkezé
vendégeknek.

19. abra: Dombdvar tdjhaszndlati szerkezete

/ \ ~ MM Osszefiiggs telepiilés szerkezet
13 \ P, . ENem sszefiiggs telepilés szerkezet
\ N \ 4 Ml 1pari vagy kereskedelmi teriiletek
‘ \ © " MUt &s vasithdlézatok és csatlakozé teriiletek
. \
1 jl

— \ Kikatok
T\ ( J \ Repildterek
[\ [ \ M yersanyag kitermelés
LY 1 A 2 Y
\ \ Dombévar \ W erakohelyek medddhanyek
\ \ Epitési munkahelyek

. A Varosi zoldterlletek
177 Sport szabadids és udilé teraletek

Nem ontozott szantofoldek
Rizs foldek
{ Msz6l5k

g Gyumaolcsdsok és bogydsok
Legeldk
\ Komplex mivelési szerkezet
Elsédlegesen mezdgazdasdgi teruletek jelentds természetes formacidkkal
3 /7 Lombleveld erdék
Magocs | M Tilevell erdsk
| Vegyes erddk
| Természetes gyepek és természetkozeli rétek
rL ) Atmeneti erdés-cserjés teriletek
| Homoekos tengerpartok diinék homok
Ritkds névényzet
{ Szarazféldi mocsarak
) M Tézeglapok
/ Folydvizek vizi utak
J Allévizek

Forrds: TelR
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2.1.10.2 A Zzéldfeliileti rendszer konfliktusai és problémdi

A telepiilés zoldfellleti rendszerét teleplilésokoldgiai szempontbdl vizsgalva kedvezd képet kapunk. A
lakéteriletek mind zoldbe dgyazottak, ami klimatikus, vizudlis és pszicholdgiai szempontbdl kedvez6
kornyezetet biztosit. Dombdvar meghatdrozé arculati elemei a fasorok. Egy-egy varosrésznek tobb
értékes, egységes fasor ad karaktert. A fasorokon kiviil a telepllés zoldfelileti elemei koézil
kiemelkedd jelent6ségliek a Béke park (Szigeterd6) és a Konda-menti erdés sav. Dombédvar
vizsgalatakor azonositott problémak:

e Ugyan a zoldfeliileti ellatottsdg szempontjabdl jé helyzetben van, de a kozparkok és
kozkertek tagoltsdga és butorozottsdga és ezdltal a befogaddképessége elmarad a
szlikségestdl.

e Hidnyzik egy nagyobb befogadd képességli szabadtéri rendezvénytér a varosbol.

e A Kiskonda-patak menti erdfsav potencialja kihaszndlatlan, megfelel6 kertépitészeti
kialakitasa szikséges. A kdrnyezetében taldlhato ipartelepek és intézményi teriletek vizudlis
és okoldgiai konfliktust jelenthetnek.

e Gyakori illegalis inert és kommunalis hulladékelhelyezések a beépitetlen telkeken.

Kérnyezetvédelmi szempontok mentén megdllapithaté, hogy Dombdvar kozvetlen foldrajzi
kornyezetében nem taldlhaté Natura 2000 besorolas ald es6 védett terilet. Emlitésre méltd azonban
a Kapos-Hegyhati Naturpark (az egylttmikodés telepiilései: Csibrak, Dombdvar, Dobrokoz, Duzs,
Hégyész, Kalaznd, Kisvejke, Kurd, Lengyel, Mucsi, Zavod, Magocs, Mekényes és Nagyhajmds), mely
38.152,7 hektdr kiterjedésl és része 17 helyi jelent6ségli természetvédelmi terilet, 15 helyi
jelent&ségli természeti emlék, koztlik a Natura 2000 haldzat részét is képezé Nagyhajmasi dombok és
Lengyel-Hégyészi erd6k. Ebbdl adéddan a fenti kornyezeti kihivasok kdzvetlenil nem veszélyeztetnek
kiemelt védelem alatt allé természeti terileteket Dombdvaron (20. abra), azok helyi jelentGségl
természetvédelmi teriiletekre vannak hatdssal, ami azonban szintén figyelemremélté a zoldfelileti
rendszer tekintetében.

20. abra: Natura 2000 tertiletek elhelyezkedése Dombdvdr kérnyezetében

Alséhetény Mészlony Mgt

Gunaras

Kapospula Domb évar

Magocs

Forrds: Natura 2000 adatbdzis ( https://natura2000.eea.europa.eu/)
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2.1.11Ko6zlekedés

Dombdvar térségét a paneurdpai kozlekedési hdldzatba két TEN-T elem kapcsolja be, az V. sz. vasuti
folyosd V/b és V/c aga altal, melyek a telepiilés tertiletén agaznak szét, vagyis a vasuti kozlekedés
szempontjabdl a varos foldrajzi pozicidja kedvezdnek itélhetd (mindez Dombdvar gazdasagtorténeti
fejlédésében is markans hatast gyakorolt).

21. abra: Dombovdr kézuti kapcsolatai

-

Forrds: Google Maps

Ezzel ellentétben azonban Domboévar kozuti kapcsolatai (61-es féut, 611-es Ut) hidnyosaknak és rossz
min&séglieknek mondhatdk, vagyis a varos kozuton lassan és korilményesen kozelithet6 meg a
fontosabb gyorsforgalmi utak iranyabdl. Ezen a helyzeten ugyanakkor az M9 autdpalya Szekszard-
Kaposvar szakaszanak tervezett kiépitése nagymértékben javitani fog, mivel az autdpalya tervezett
nyomvonala délrél fogja elkerilni a varost és egy csomdpontja lesz a térségben a 611. sz. f6éuttal. A
kiilonboz6 szintl térségi kozpontok, kisteleplilések elérhet6sége az 4tlagosnal rosszabbnak
mondhatd, vagyis a jarasi telepilések szintén szamottevé megkozelithetGségi problémakkal
szembesiilnek.

2.1.11.1  Hdldzatok és hdldzati kapcsolatok

A jarast a paneurdpai kozlekedési rendszerbe (,helsinki folyosdk”) a Zagrabot Kijevvel 6sszekotd, V.
sz. vasuti folyosd V/b és V/c agai csatornazzak be, melyek a telepiilés teriletén dgaznak szét, vagyis a
vasuti kozlekedés szempontjabdl a varos foldrajzi pozicidja kedvezének itélhet6. Az orszagos
kozlekedési rendszer tekintetében egy, a régid kozuti kapcsolatainak szempontjabdl kiemelt
jelent6séggel bird féut (61. sz.) érinti a telepilést. A kozuti infrastruktiraban szintén jelentds
szereppel rendelkezik a varosbdl délnek induld 611. sz. Gt, mely a Pécs felé tarto 66. sz. f6uttal |étesit
kozati kapcsolatot. A kiilonb6z6 szintl térségi kozpontok elérhetésége Dombdévarbdl atlagosnak
mondhaté.
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2.1.11.2 Kézuti kézlekedés

A Dombdvdr Jaras teriletén halad a 61. sz. Il. rendd f6at, amely K-Ny irdnyban biztosit kapcsolatot
Dunafdldvar és Nagykanizsa kozott, Kaposvart érintve. Tovabbi fontos orszagos szintl halézati elem a
611. sz. Dombdvar-Sasd Il. rend( f6at, amely Dombdvdr irdnyabdl Pécs felé Iétesit kozuti kapcsolatot.
A jaras telepulései e két Uthoz kapcsolddd alsébbrendl orszagos kozutakon érhetéek el.

A telepiilés atjainak burkolata és szélessége a legtobb helyen megfelel§, ugyanakkor tébb helyen
azonosithatdk rossz allapotban |év6é Utszakaszok (pl. Sz6l6hegyen tobb utca). Az emlitett M9
autdpalya fejlesztéssel egyetemben fog varhatéan elkésziilni a 61. sz. és 611. sz. f6ut Dombdvart
elkerlil6 szakasza, amely tehermentesiteni tudja a telepiilést a nagyszamid dtmené személy-, és
teherforgalom alél.

2.1.11.3  Koézosségi kbzlekedés
2.1.11.3.1  Kozuti

A teleplilés belvdrosaban taldlhatdé autdbusz megalldhelyek tobbségén es6tél és széltdl védett
autobuszmegdllék allnak a felhaszndldk rendelkezésére, helyi és helykozi autébusz menetrendek
feltlintetésével. A tdvolsagi jaratokkal a kiilonb6z6 szint(i teriileti kdzpontok elérhet6ek. Az autdbusz
jaratok ezeken kiviil kdzvetlenil eljutnak még Bonyhad, Dunafdldvar, Kaposvar, Kecskemét, Pécs,
Komld, Mohdacs, Tamasi és Veszprém teleplilésekre.

A helyk6zi autdbusz kozlekedés kdzpontja a dombdvari autdbusz palyaudvar, amely a vasutallomas
mellett talalhaté. Az dllomdson hét kocsiallas (és tobb autdbusz parkold) talalhaté meg, 6nalld
épllettel nem rendelkezik, a vasut dllomasépilet egy része miikodik forgalmi irodaként. A helykozi
kocsidllasok akadalymentesen megkozelithet6ek, tobb pad, menetrend is megtaldlhatd, viszont
taktilis jelek nincsenek.

Dombdvaron az oOnkormanyzat megbizasa alapjan 2021 oktéberétél az autdbusszal végzett
menetrend szerinti helyi személyszallitdasi kozszolgaltatdst a Tarnok-Trans Kft. végzi. A
kozszolgaltatast a vallalat egységes arculattal rendelkez6 MAN Lion’s City tipusu varosi autdbuszokkal
biztositja 11 vonalon. Egy menetjegy ara 200 Ft, a helyi 6sszvonalas bérlet 4000 forintba kerdl teljes
aron, mig a tanuld és nyugdijas havi bérlet 1400 forintért vasarolhatd. A jelenlegi helyi haldzat a
varos legfontosabb pontjait lefedi, menetrendje részben litemes, tobb fontos csatlakozast megad. A
legnagyobb kihivast a vasuthoz valé csatlakozas optimalizacidja jelenti. A jarmlvek ugyan
alacsonypadlésak, azonban sok helyen nem biztositott a megalléhelyek akadalymentes
megkdzelitése.

A vidrosban komoly hagyomanyai vannak a helyi autdbusz-kozlekedésnek. Egy 2021-ben végzett
online felmérés eredményei alapjan megallapithatd, hogy a lakossag korében valédi igény van a
mainal slrlibb kovetésekre, jobb csatlakozasokra és jobb autdbuszokra is. A kérdivben bemutatott
fejlesztési elképzelések rezonaltak a helyi igényekre, mind a jobb vasuti csatlakozas, mind a korjarati
rendszer, mind a tarifalis integracié koncepcidja jo visszajelzéseket kapott.

A hdlézat kozpontja a Hunyadi tér, de sok jarat érinti a kozponttdl tavolabb elhelyezkedd
vasutdllomast is. A Hunyadi téri atszalldhelyen tobb kocsidlldas mellett fedett helyen pad és
menetrend is taldlhato, de az utfellilet leromlott allapotban van. Az utastajékoztatas egyéb eszkozei,
illetve akadalymentesités nem megoldott. A helyi autébuszokat az elvégzett utasszamldlas alapjan
egy nap alatt atlagosan 1050 utas veszi igénybe. Az utasforgalom csucsa 6:50 és 7:50 kozé esik, utana
lizemzarasig lényegében folyamatosan csokkend utasszamok észlelhetGk. Az utasforgalom csaknem
felét az 1-es buszjaratok, 2/3-at az 1-es és a 3-as buszjaratok szallitjdk el. A 3-as buszok
kihasznaltsaga is elég magas, 16,9 felszallé utas/jarat atlagértékkel.

2.1.11.3.2  Kotottpalyas

A jaras teriletén hdrom vasutvonal talalhatd, a 40. sz. Budapest-Pécs, a 41. sz. Dombévar-Gyékényes
és az 50. sz. Dombovar-Bataszék vonalak, ezek kozil a 40. sz. Pusztaszabolcs-Dombévar vasutvonal
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szakasz és a 41. sz. vasutvonal korszerlsitése CEF Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkoz
felhasznalasaval 2020 majusaban befejez6dott.

Harom vasutvonal taldlkozasanal talalhatdé Dombdvar vasutallomas, ahonnan kozvetlen atszallasi
lehet6ség van a helyi és helykozi autdbuszjaratokra. Az 4dllomdsnak hat személyforgalmat
lebonyolithaté vagannyal, ezen kiviil hat teher és 14 db egyéb vagannyal rendelkezik. P+R jellegl
parkoldsra nagy kiterjedés(i rendezett teriilet all rendelkezésre, amely allapota rossz minGségd,
mindemellett bévitésre is szorul. A parkold mellett 20 fér6helyes fedett B+R kerékpartarold, amely
kapacitdsa nem elégséges. Az dllomas részben akadalymentes, az allomasépiilet és a peronok
akadalymentesen megkozelithetéek, de nincs kijelolt akaddlymentes parkold, se taktilis jelzések,
valamint az sk+30 és sk+15 peronmagassag nem megfelel6. Az utastdjékoztatas megfelel6
szinvonall, menetrend, szolgdlati hely megnevezése, Utbaigazité tablak kihelyezettek,
telepliléstérkép, hangos utastdjékoztatds mdikodik.

Dombdévar perspektivdjabdl az 6sszes vasuti viszonylaton lUtemes kozlekedés van, intercity vonatok
jarnak naponta Pécs — Budapest Keleti pu. kozott, Zagrab — Budapest Keleti pu. kdzott, valamint
helybél Gyékényes felé. Ezzel parhuzamosan Dombdvarrdl személyvonat altal biztositott vasuti
kozlekedés muikodik Bajara, Bataszékre, Budapest Déli pu.-ra, Gyékényesre, Kaposvarra,
Nagykanizsdara, Pécsre, Pusztaszabolcsara és Sarbogardra.

2.1.11.4  Kerékpdros és gyalogos kdzlekedés

A jaras kerékparut haldzata rendkivil hidnyos, a tavlati halézatbdl csak Dombdévar-Kaposszekcs6-Sasd
térségi kerékparut halézati elem egy része épilt ki egy szakaszon, Dombdvar belterilet hataratdl
KaposszekcsG belteriilet hataraig, illetve onnan eldgazva Csikdst6ttGsig (22. abra). A telepiilés
kerékparuat halézata emellett még Gunarasflird6hoz csatlakozik, melynek allapota megfelelének
tekinthet6, bar Gunaras teriiletén azonosithatok problémas szakaszok. A vdros teriletén beldl
meglévl kerékpdros utfellletek minGsége a legtobb helyen megfelel6nek tekintheté. A jelentGsnek
mondhaté kerékparos forgalom miatt azonban a belteriileti Gthaldzat fejlesztése valt sziikségessé.

Dombovar kerékparos kozlekedésében ugyanakkor atit6é eredményt hozhat, ha a tervek szerint
kiépill a Siofokot Péccsel 6sszekotd regiondlis kerékparat, mely Dombdvar teriiletét is érintené.
Mindez lehetGséget teremthet a térség kerékparos turisztikai jellegének erésitéséhez, valamint a
térségi kapcsolatok bévitéséhez.

22. abra: Kerékparutak elhelyezkedése Dombdvdr kérnyékén

-l
Gunaras

Szentivanpuszta
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Attala KapoSpula Dompbovar
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KaposszeKkcso

Kaposkeresztur
Kercseliget
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Forrds: KENYI (megj.: az abra a Sz6l6hegyi kerékpdrutat még nem tartalmazza)
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A telepuilésen taldlhatd gyalogos felliletek nagysaga (nagysagrendileg 129,0 km jarda) az orszagos
atlaggal megegyez6 mértékd, de az dllapotuk sok helyen nem megfelelS. A két 2x2 savos féut harom
részre vagja a telepilést, amelyek kozotti atkelés nehézkes.

Els6sorban a varoskdzpontban kedvez6tlen ez az elvagd hatds, ahol a kilonb6z6 funkcidk
(kereskedelmi, gazdasdgi, intézményi, stb.) egymashoz kozel, de elvalasztva talalhatdak. A telepiilés
tobb pontjan lettek kijelolve Uj gyalogatkel6helyek, néhol még hidnyoznak, és tobbségik nem
akaddlymentes.

2.1.11.5  Parkolds

Dombdvaron 2008-ban sziintették meg a fizet6 parkolast. A meglévé parkoléhelyek kiszolgaljak a
helyi igényeket, kapacitasprobléma csak az kdzintézmények (iskoldk, kérhaz) kornyékén idészakosan
fordulnak el6.

2.1.12 K6zm(ivesités

2.1.12.1  Vizk6zmiivek
2.1.12.1.1  Vizgazddlkodas és vizellatas

Dombovar kozigazgatdsi terliletén Osszesen 108,1 km ivévizvezetékhalézat hazdodik, mely
nagysagrendileg az dsszes teleplilési haztartas (8286 lakas) szamara biztosit napi ivovizellatast. Az egy
lakosra jutd éves hdaztartasi ivovizfogyasztds 2019-ben nagysagrendileg 32 ezer m3-t tett ki, mely
hozzavetSlegesen megfelel a 33,3 ezer m3-es hazai atlagnak. Id&beliségét tekintve a teljes vérosi
ivovizfogyasztas nem mutat jelent6s eltéréseket, igy 10 éves tdvlatban Dombévar vizfogyasztasa
alapvet6en kozel azonos szinten mozgott (23. dbra). A varos belteriiletén a vizellatd halozat
kiépitettsége tehat teljeskorlinek mondhatd. A helyi vizbazis mennyiségileg megfelels, s6t jelentbs
tartalékai vannak, a szolgaltatott viz min6sége magas vas- és ammaodnium-tartalma.

2.1.12.1.2  Szennyvizelvezetés

A viarosi szennyvizkezelés tekintetében pozitivumként elmondhatd, hogy egy 2012-ben unids
forrasok felhasznaldsaval megvaldsitott KEOP projektnek kdszonhetéen a kdzcsatornaban elvezetett
szennyviz mennyisége hat és félszeresére, a szennyvizhaldzatba becsatornazott lakosok aranya pedig
62 szazalékrél — a 82,6 szazalékos hazai atlag folé — 94 szazalékra emelkedett. A csatornahaldzat
fejlesztésének és a racsatlakozas novelésének eredményeként az altalajba szikkasztott szennyviz
mértéke drasztikusan csdkkent, mely a kbrnyezetkarositds enyhitése terén kifejezetten pozitiv hatast
gyakorolt. Mig a csatornahaldzat fejlesztése el6tt az altalajba elszikkasztott szennyviz volumene 900
m3/nap-ra volt becsiilhetd, addig a fejlesztés hatdsara ez a mennyiség 172 m3/nap szintre csdkkent.

23. dbra: A Dombdvdron szolgdltatott viz és elvezetett szennyviz mennyisége
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Forrds: KSH

2.1.12.1.3 Csapadékviz elvezetés, felszini vizrendezés

Dombovar csapadékviz elvezetése dontéen nyilt arkos kialakitasu, amelyek hidroldgiai rendezettsége
nem jellemz8. igy az arkok vizelvezetd képessége korlatozott. Egyes szakaszai szikkaszté arokként
GUzemelnek, de jellemz6en el6fordulnak arokfeltoltések (pl. kocsi behajtd létesitése miatt),
arokfeltolt6dések feliszaposodas, illetve ndovényzettel vald benovések miatt.

Az intenziven beépitett belsé terileteken is jellemzd a nyilt arkos elvezetés. Csak a nagyobb utak
viztelenitésére éplilt zart csapadékviz elvezetés. A kisebb belsé utakon a kiemelt szegéllyel préobaljak
a nagyobb utak arkaiba vezetni a csapadékvizeket. Zart csapadékviz elvezetés jelent6s mértékben a
61 sz. orszagos f6ut belterileti szakasza alatt taldlhato.

2.1.12.2  Energia

2.1.12.2.1 Energiagazdélkodds és energiaellatas (villamos energia, kozvilagitds, gazellatas, tavhdellatas és
mas ellatorendszerek)

Foldgazellatas

Dombodvar foldgazellatasat helyi szinten egy 149,1 km hosszUsagu cs6haldzat biztositja. Negativ tény
azonban, hogy a kdézmdvesitett foldgazellatas a haztartdsoknak csupan 48 szazalékaban érhet6 el,
mely messze alulmulja a 73 szazalékos hazai atlagot. Vagyis Dombdvaron a hdaztartasok tobbsége
nem részesiil kozmdvesitett foldgazellatasban, igy szdmos — f6ként energiaszegénység altal sujtott —
lakosnak ezirdnyl szlkségleteit alternativ. megolddsok segitségével sziikséges fedeznie. A
foldgazfogyasztds volumenét illet6leg megallapithaté, hogy 2020-ban Dombévdron Osszesen 11,2
milli6 m3 gazfogyasztast regisztraltak, mely 2012-héz képest nem mutat jelentésebb eltérést (24.
abra). A fogyasztas Osszetételén belll ugyanakkor a vizsgdlt id6szakban az ipari fogyasztéknak
szolgdltatott gaz mennyisége jelent6s mértékben szorult vissza, ennek csokkenését azonban a
tavfltés 2017-ben bekovetkezett szolgdltatdi atszervezése miatt ismételten megndvekedett
fogyasztasi szint kompenzalta (2019-ben a tavflités a varos teljes gazfogyasztdsanak 23 szazalékat
tette ki, melyet a lakdsok 24 szazalékanak a Dombdvarhé Kft. biztosit).

24. dbra: A Dombdvdron szolgdltatott foldgdz megoszldsa az egyes felhaszndlok k6zott (1000 m3)
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Forrds: KSH

Villamos energia

Dombovar villamosenergetikai infrastrukturdja 6sszesen 122,8 km kisfesziltségl haldzatot foglal
magaba, mely 2019-ben 6sszesen 44,2 millié kWh aramot szolgaltatott a kiilénb6z6 tipusu telepulési
felhasznalok szamara. Mindez 2012-hoz képest kozel 15,7 szazalékos fogyasztascsokkenésnek
mindsul, mely az ipari aramfelhasznaldas mérsékl6d6 igényeivel magyarazhaté (25. abra). A
foldgazellatashoz hasonldan a lakossagi szféra részesedése az aramfogyasztas volumenébdl szintén a
legnagyobb részaranyt alkotja, a lakossagi fogyasztdas a 2020-ban felhasznalt drammennyiségnek
Osszesen 45 szdzalékat teszi ki. A lakossagi fogyasztok (10.668 fogyasztd) szdma azonban a teljes
felhasznaldi koron belll 88 szazalékos részaranyt ér el, mely a vérosi lakdsallomany dramellatasat
kozel teljes mértékben fedezi. igy a foldgazellatassal szemben Dombévaron a lakossag aramellatasa
széleskorben biztositott.

25. dbra: A Dombdvdron szolgdltatott aram megoszldsa az egyes felhaszndldk kozott
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Forrds: KSH

2.1.12.2.2  Megujuld energiaforrasok alkalmazasa, a kornyezettudatos energiagazdalkodas lehet&ségei

A hazai energetikai torekvések homlokterében alapvetéen két fontos fejlesztési torekvés, a paksi
atomerémd bdvitése, valamint a megljuld energiaforrasok szélesebb kord és hatékonyabb
kiaknazadsanak el6segitése jelenik meg. Ahogy a Nemzeti Energiastratégia 2030, illetve az ehhez
szorosan kapcsolédd Megujuld Energia Hasznositasi Cselekvési Terv dokumentumok hangsulyozzak, a
megujuld energiaforrasok jovébeli fokozott hasznositdsdban a kapcsoltan termelS biogdz és
biomassza erémivek, a geotermikus energia-hasznositds, illetve a napenergia alapu hé- és villamos
energia el6allitds fog preferenciat élvezni. Mindezzel dsszefliggésben — a nemzeti fejlesztési célokkal
0sszhangban — Dombdvar esetében is kiemelt fékuszt sziikséges forditani a megujuld energiaforrasok
hasznositasara, mely a kovetkezé években induld fejlesztési projektek szamara is kdvetendé iranyt
szab.

Dombadvaron az aktudlis koriilmények figyelembevételével az egyes tipusi megujulé energiaforrasok
hasznosithatdsagat az aldbbiakban 6sszegezhetjiik:
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Szélenergia

Vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy Dombévar és térsége — foldrajzi fekvése okan — nem biztosit
kedvezé feltételeket a szélenergia gazdasdgos |éptékd, ipari mértékl kiaknazasahoz. Ezzel szemben
ugyanakkor lakossagi hasznositasi lehetGsége nem zarhatd ki, egy ilyen széler6mui létesitését
azonban a telepilés szamdara meghatarozdbb telepuilésképi szempontok ala kell sorolni.

Napenergia

A vizsgdlatok szerint a napenergia hasznositasa helyi jelent6séggel, intézményi szinten és hazi
hasznositassal alkalmazdsuk — kiserémdvi formaban — egyre novekszik. A fotovoltaikus
energiahasznosité berendezések tomeges gydrtasdnak az elinduldsa 4altal elért dar-eséssel a
megtérilésében mar javulas tapasztalhatd, igy a hasznositdsdnak intenziv terjedése varhaté.
Hasznositdsa tovdbbra is célorientalt lesz, igy ez a meguljuld energiahordozdnak varhatéan szélesebb,
energiagazdalkodast is érint6 hasznositdsa lesz kozép-, és hosszitdvon Dombdvaron.

Geotermikus energia

A foldhé lakossdgi céli hasznositdsara Dombdvar teriiletén minden lehet6ség adott. A hdszivattyu
haszndlata telken belll realizalhaté, ugyanakkor energiagazdalkodasi szinten ma még nem
érzékelhet6 hagyomanyos energiahordozé megtakaritd hatdsa. Ipari jellegli energiatermeléshez
azonban a helyi termalvizbazis nem nyujt megfelel6 feltételeket. A termalviz kivételére ugyanis csak
az alacsonyabb hdéfoktartomanyu 50-60 °C-os vizkészletbdl van realisan lehet8ség, amely termalviz
flrdési célu hasznositasat ugyan biztositja, de energetikailag komplexebb hasznositasra lehet6séget
nem ad.

Biomassza-biogaz

A novényi termésbdl, novényi, allati hulladékokbdl, melléktermékekbdl, erd6gazdasagi
hulladékokbdl, energiaiiltetvényekbél el&allithatd energiahordozd a biomassza, amely kozvetlen
elégetésével flitési és haszndlati melegviz termelési energiaigények elégithetdk ki, biogazza alakitva
hé- és villamosenergia termelésre egyarant alkalmas, bioetanolld alakitva (zemanyagként
hasznosithatd. Eppen ezért — specidlis sziikségletek hidnyadban — a biomassza-biogdz el&allitasdra az
orszag tertletén mindenhol, igy Dombdvar terlletén is van lehet6ség.

Az elégetése soran keletkezé CO2 miatt, ma mar nem tekintik annyira kdrnyezetbaratnak, mert bar
az elégetése el6tti oxigén termelése és az elégetése soran keletkezd CO2 kozel egyensulyban van,
csak amig az oxigén termelése a beépitett kornyezettdl tavolabbra esik, a kornyezet terhel§
kibocsatds az beépitett teriileten jelentkezik.

Természetesen a biomassza hasznositas lehet6ségét Dombdvaron nem szilkséges végletesen elvetni,
de megfontolandd, hogy az altala az épitett kdrnyezetben jelentkez6 kérnyezetterhelés névekedés
felvallalhaté-e.

2.1.12.2.3 Az 6nkormdnyzati intézmények energiahatékonysagi értékelése

Az dnkormanyzati intézmények energiaellatasa vezetékes energiahordozok hasznositasaval jelenleg
termikus célu energia ellatasuk pedig foldgdz, vagy tavhé hasznositasaval biztositott helyi hébazis
segitségével.

Dombovar varosvezetése az elmult évek sordn unids forrasok felhasznalasaval tobb energetikai
beruhazast hajtott végre sajat ingatlanallomanyan belll (pl. varoshaza, iskoldk, dvodak energetikai
megujitasa), melyek eredményeit a 2.1.8.7 alfejezetben részleteztilk. Ezen beruhazasoknak
készonhetéen az Onkormanyzat éves energiamegtakaritdsban jelentés hatékonysagnovekedés
kovetkezett be, mely javitja a fejlesztett ingatlanok m(ikodtetési és fenntarthatdsagi feltételeit.
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2.1.12.3  Elektronikus hirkézlés (vezetékes elektronikus hdlozat, vezeték nélkili hirk6zlési
épitmények)

Vezetékes tavkozlési halozat

Dombodvar vezetékes tavkozlési ellatasat a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. jogel6dje épitette ki és
Uzemeltette, jelenleg a Tarr Kft. biztositja. A Pécsi szekunderkdzponthoz tartozé, Szekszardi primer
kozpont a telepilés vezetékes tavkozlési haldzatanak bazisa. Dombdvar a 74-es korzetszamon
csatlakozik az orszagos, illetve nemzetkdzi tavhivé haldzathoz.

2019-ben 4605 regisztralt egyéni lakasfévonal Uzemelt, de ez a jelenlegi lakasallomany
figyelembevételével csak 54,6 %-os ellatottsagot jelent. Ugyanakkor ezzel az ardnnyal is az ellatottsag
teljes korlinek tekinthetd, mivel valamennyi vezetékes tavkozlési igény kielégitett. A telepiilésen
bellli vezetékes tavkozlési haldzat fold feletti elhelyezésl, a telepiilés nagyobb terileti hanyadan
jellemzéen kiilon oszlopokra szerelten épiilt. A lakdtelepen és a varoskdzpontban mar a vezeték
foldalatti elhelyezésd.

Az 4gazati nyilvantartas szerint a teleplilésen 60 vezetékes tavkozlési szolgdltatd all rendelkezésre.

A kedvez6 mdlsorvétel szdmdra a kdbel TV szolgdltatast 1994-ben épitették ki. 2010-ben 5554
haztartas, az akkori lakdsallomany 65,8 szazaléka vette igénybe a kabel TV szolgaltatast. Az el6fizet6k
szadma 2019-re 6216 haztartasra emelkedett, mely immaron 73,8 szdzalékos lakossagi lefedettséget
biztosit. A tavkozléshez hasonldan miisorelosztasra is tobb szolgaltatd all rendelkezésre. Az dgazat 7
vezetékes misoreloszté szolgdltatét tart nyilvdn, mint szolgaltatasra jogosultat.

Vezeték nélkiili hirkozlés

A vezetékes szolgaltatdst a vezeték nélkili szolgaltatok egészitik ki. A megfelel vételi lehetGség
biztositasahoz sziikséges antennak — részben telepilésen belll, részben a kdrnyez6 telepiléseken —
elhelyezésre keriltek, azokat a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt., a Telenor Magyarorszag Zrt.,
Vodafone Magyarorszag Mobil Tavkozlési Zrt. épitette, Uzemelteti.

Jelenleg az 4gazat 4ltal vezeték nélkiili elektronikus hirkozlési szolgaltatoként a térségben 7
szolgaltatét tartanak nyilvan. Természetesen ezek bar rendelkezésre allnak, nem biztos, hogy igénybe
is veszik szolgaltatdsukat. Ezek szolgaltatdsukat a meglév6 antennakon keresztil biztositjak.

2022-ben 6sszesen 10 db kiiltéri és 10 db beltéri WiFi4EU hozzaférési pont kerdlt kialakitasra, melyek
jellemz6en kozhasznalatu, forgalmas terlleteken (orvosi rendel6k, mivelSédési haz, sporthelyszinek,
kozosségi helyszinek, buszmegallé) biztositanak a lakossag és turistdk részére ingyenes internet
hozzaférési lehet6séget.

2.1.13Koérnyezetvédelem és telepiilésizemeltetés

A Magyarorszag helyi 6nkormdnyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény az ellatandd helyi
Onkormanyzati feladatokként nevesiti a helyi kornyezet- és természetvédelmet, vizgazdalkodast,
vizkarelharitast, kornyezet-egészségligyi feladatok elvégzését. A helyiek érzékenységét mutatja, hogy
az Onkormanyzatok mellett a térségben szamos civil szervezet is feladatanak tekinti a helyi
természeti értékek védelmét, illetve a kornyezeti elemek szennyezé6désének megsziintetését, illetve a
szennyezés megel6zését.

Az 6nkormanyzatok kornyezetvédelmi feladatait a kornyezet védelmének altalanos szabalyairdl sz6lo
1995. évi LII. torvény (Kvt.) hatdrozza meg, amelyben a telepllési kornyezetvédelmi program
készitése kiemelt szerepet kap. Dombdvar varosara vonatkozdéan a kornyezd telepiilésekkel egyiitt
2010-ben készilt kornyezetvédelmi program, ami 5 évre hatdrozza meg a kdzos tevékenységeket. A
kornyezeti elemek allapotardl a teleplilés évente készit értékelést.
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2.1.13.1  Talaj

Foldrajzi értelemben Dombdévar kérnyékét 220-240 méteres lapos tetejli hegyhatak és a koztiik
elhizdédd, az erézidk altal kialakult volgyek jellemzik. Az alapkdzet mésztartalmu 16sz, melynek
szerkezete morzsalékos. A rendkivil j6 minGségdl, 70-80 talajérték szdmu talajok 1 méter nagyobb
vastagsagban vannak jelen. Fizikai talajfélesége j6 min6ségli csernozjom. Dombdvar viztartd-,
vizvezet6- és vizraktarozo képességét tekintve kedvez6 adottsdggal rendelkezik, igy az Orszagos és a
Tolna megyei Terlletrendezési terv értelmében is kivalé termGhelyi adottsagu szantéteriilet 6vezete
altal érintett telepiilés.

2.1.13.2  Felszini és a felszin alatti vizek

Dombodvar életében mindig is fontos szerepe volt a felszini és a felszin alatti vizeknek. A
mocsarakban, vizben gazdag Kapos-volgyet a XIX. szdzadban lecsapoltdk, felszamoltdk. Az
elmocsarasodott teriiletekre a jelentGs vastagsagu t6zeg felhalmozddasok is utalnak.

Dombdvart Tolna megye teriiletrendezési terve szerint kiemelten érzékeny felszin alatti vizminGség-
védelmi terlilet Ovezete érinti, ezzel szemben a felszini vizek vizmindség-védelmi vizgyljté
teriiletének 6vezete nem érinti.

A Dombdvar kornyéki vizek allapotdt a mez6gazdasdgi tevékenységek jelentGs mértékben
befolydsoljdk. Mindennek hatasara a felszin kozeli rétegekben vizminéség romlds, nitratosodas
figyelhet6 meg. A mélyebb rétegvizeknek magas a rétegeredetli ammodnium-ion, bér és arzén
koncentracidja. Ezek, valamint a vizh6mérsékleti, keménységi problémak nem teszik lehet6vé, hogy a
mélyebb rétegek vizei a felszin kozeli rétegekbdl kinyert vizeket helyettesitsék.

A Dombadvart érint6é okoldgiai kihivasok kapcsan sziikségszerlii megemliteni, hogy a Kapos az orszag
legszennyezettebb folydi kozé tartozik, mely a kaposvari bevezetések miatt Dombdvarra mar
szennyezetten érkezik. Mivel alacsony a folyd vizhozama, ezért ontisztuld képessége is igen csekély,
ezért a folyd okoldgiai allapotat véros ipari és kommundlis szennyvize, valamint a mez6gazdasagi
termelésbél szarmazd szennyezés tovabb rontja. Fontos azonban megjegyezni, hogy az utébbi
években elvégzett kornyezetvédelmi fejlesztéseknek kdszonhetéen a folyd szennyezettsége
csokkent, mely kedvez6bb 6koldgiai kortilmények kialakulasat teszi lehet6vé.

2.1.13.3  Levegdtisztasdg és védelme

A levegétisztasag-védelem a kornyezetvédelem egyik legfontosabb feladata. A légszennyezés
kozvetlenill hat az ember egészségére, egyben befolydsolja a kdrnyezet mas elemeinek allapotat is.
Az ipari termelés atrendezddésének, illetve a technoldgiai fejl6désnek koszénhetGen az elmult
évtizedek soran jelent&sen valtozott a légszennyez6 anyagok kibocsatdsanak mennyisége és jellege.
Ennek kdszonhetéen Dombdvaron nagymértékben csokkent a kén-dioxid, a szén-monoxid, a
nagyméretl részecskéket tartalmazd szildrdanyag és az ipari eredetl nitrogén-oxid kibocsatas.
Ugyanakkor a levegbminéség helyzetét szintén szamottevéen befolydsolja a jelenlegi
gépjarmlallomany atlag életkora, ami az évek muldsdval csak emelkedett. A jelent6s kozuti
kozlekedésbdl szarmazé légszennyezés elsésorban a 61. sz. f6ut és a 611. sz. it mentén okoz jelent8s
emisszios karokat.

2.1.13.4  Zaj- és rezgésterhelés

A kornyezeti zajallapotot — a szabadidds, és kozterileti rendezvényeken tul - a kozati kozlekedés, a
vasuti forgalom és az lizemi zaj hatdrozza meg. Dombdvaron egyedil kézuti kézlekedés azonosithatd
jelent&sebb kornyezeti zajterheléssel jard zajforrasként. A 61. sz. féuton és a 611. sz. Uton az 4tmend
forgalom jelent6snek mondhatd, ami az utak kozvetlen kdzelében talalhaté épitményeket, illetve a
benne él6k egészségét hosszu tavon karosithatja. Tekintettel arra, hogy hianyoznak a varost elkeriilé
gyorsforgalmi utak, a forgalom jelentds része a varos négy-0t utcajara koncentralédik, mely a
zajterhelés helyzetét tovabb rontja.
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A vasuti csomdpont a varos déli részén helyezkedik el. Ide érkeznek a Pécs, Kaposvar, Budapest és
Bataszék iranyabdl érkezd személyszallitd- és tehervonatok. Ezen a terilileten a kdrnyezeti zaj- és
rezgésterhelés névekedése érzékelhetd, de nem jelentés mértékd.

A Dombdvaron Iév6 nagyobb lizemek tobbsége a varos szélén taldlhatd, melyek zajkibocsatdsa nem
okoz szamottevé problémdkat a lakossagnak. Ugyanakkor egy 2017 februarjdban Gunaras
teleplilésrészen késziilt Uzemi és kozuti zajszint felmérés kimutatta, hogy a terilet gydgyhellyé
mindsitésében a zajszint problémat okoz, ugyanis a mért zajterhelési értékek a fokozottan védett
teriilt kovetelményeinek nem mindenhol tesznek eleget. A gydgyhellyé mindsitend6 terilet
minimalis mddositasdval ugyanakkor mar kijelolheté olyan teriilet, melynek gydgyhellyé torténdé
atmindsitését a mért zajterhelési értékek lehet6vé teszik.

2.1.13.5  Sugdrzds védelem

A természetes hattérsugarzas mértéke Magyarorszagon 50-180 nSv/éra korul ingadozik.
Dombdvéaron a sugarzas mértéke 70-80 nSv/h kérnyékén mozog, mely orszdgosan is atlagosnak
mondhatd. Magyarorszag terlletén alapvet6en négy féle mddon johet |étre radioaktiv szennyezédés:

e (irbaleset;

o kulfoldi atomreaktor balesete;
e szallitdssal kapcsolatos baleset;
e hazai atomreaktor balesete.

Az (rbaleset és a szdllitasbdl szarmazo baleset kovetkeztében fellépd sugdrszennyezés valdszinlsége
elhanyagolhatd. Dombdvar szempontjabdl a potencidlisan veszélyes nuklearis létesitmények kozil a
Paksi Atomerém( jelenti a legnagyobb veszélyt, tekintettel arra, hogy a varos a Paksi Atomerémd 80
km-es veszélyeztetettségi zondjan belil fekszik.

2.1.13.6  Hulladékkezelés

A telepilési hulladékkal kapcsolatos helyi kdzszolgaltatasrdl szélo 30/2017. (V. 5.) dnkormanyzati
rendelete értelmében Dombdvér Véros Onkormanyzata, mint a Mecsek-Drava Regiondlis
Szildrdhulladék Kezel§ Rendszer Létrehozdsat Célzd Onkormanyzati Tarsuldsnak és a Kaposmenti
Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsuldsnak tagja a telepiilés teljes kozigazgatasi teriiletén a
telepiilési hulladék Osszegydjtését, elszallitasat, artalommentes elhelyezését, mint kdzszolgaltatast,
valamint a szelektiv és zold hulladékgy(jtést a Dél-Kom Nonprofit Kft. végzi.

A telepullési hulladék elszallitasara csaladi hdazas ingatlanok, a Teleplilésszerkezeti Terv szerint
kertvarosias lakéteriileten taldlhaté tombhdazakndl és Gunaras (idiil66vezetben heti gyakorisaggal, a
nagyvarosias, valamint kisvarosias lakdterileten taldlhatd tomblakasok esetében heti 2 alkalommal
(a kozszolgdltatd 4ltal megjeldlt id6pontban) keril sor. Az ingatlanhaszndldknal keletkez6
z6ldhulladék - hazhoz mené gylijtés keretében torténé - Osszegyljtésérél és artalmatlanitasardl a
kozszolgaltatd gondoskodik évi tiz alkalommal. Ezzel egyiitt, f6szabalyszerlien, az ingatlanhasznalé a
z6ldhulladék kezelésérél els6sorban sajat ingatlanan, komposztalassal koteles gondoskodni.

A KSH altal k6zolt id6soros adatok alapjan elmondhatd, hogy a véros teriiletérdl elszallitott hulladék
éves mennyisége 4500-6500 tonna kozott mozog. Mindebben jelentGs pozitivumként emlithetd,
hogy az Uj elvarasoknak és az atalakuld lakossagi szemléletnek kdszonhetéen 2019-re a varosi
hulladék kozel egyharmada szelektiv mddon keril begydjtésre (2010-ben ennek aranya marginalis
volt), mely a kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi szempontok érvényesilésében jelentGs
el6relépésként értelmezendd.
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26. dbra: A Dombdvadr teriiletérél elszallitott telepliilési hulladék mértékének alakuldsa (tonna)
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m A lakossagtol nem elkiilonitett gydjtéssel elszallitott telepiilési hulladék (tonna)

M A lakossagtol elkiilonitett gyijtéssel elszallitott telepiilési hulladék {(tonna)

Forrds: KSH

2.1.13.7  Vizudlis kérnyezetterhelés

Vizuadlis kornyezetterhelésrél olyan esetben beszélhetiink, amikor bizonyos épitett, vagy emberi
beavatkozds hatasara létrejott tdjelemek latvanya zavardlag hat kozvetlen, vagy tagabb
kornyezetiikre. Gyarkémények, hirkozlési tornyok, magashdzak, viztornyok, banyak hatasa
tdvolabbrdl is érzékelhets, mig a kdozmlvezetékek, és nagyméretl foldmlivek dontéen kozvetlen
kérnyezetiikben zavardéak.

Dombodvar esetében jelentds vizualis szennyez6 elemrdl nem beszélhetlink.
2.1.13.8  Arvizvédelem

Az arviz elleni védekezés sokrét(i feladat: nemcsak a kozvetlen vizkarelharitast jelenti, hanem a
védmivek folyamatos fenntartasat és fejlesztését, tovabba a megfelel6 vizkormanyzast is. Az
arvizvédekezés a fémlivek mentén allami feladat. A Kapos medrének szabalyozasaval és az
arvizvédelmi toltések kiépitésével a veszély elvileg megsziint. Ebbdl kifolyélag Dombdévar teriiletét
érint6en a vizligyi agazat arvizveszélyes teriiletet nem tart nyilvan. Az el6forduld ,arvizi” elontés a
vizelvezet6 rendszer fokozottabb karbantartasaval, a szélsGséges csapadékesemények elvezetésére
torténd alkalmassa tételével kizdrhaté.

2.1.13.9  Fenndlld kérnyezetvédelmi konfliktusok, problémadk

A jelenleg fenndllé kérnyezetvédelmi problémak azonositdsdra Dombdvar vdrosvezetése az elmult
évek sordn kitlintetett figyelmet forditott. Az dnkormanyzat természetvédelem terén felmutatott
elkotelez6désének koszonhetéen mind varosi, mind pedig jardsi (kordbban kistérségi) szinten
elkésziltek azok a munkadokumentumok és felmérések, melyek segitségével atfogd képet
alkothatunk a térség kornyezetvédelmi kihivasairdl, illetve a problémdk kezelésének potencidlis
eszkozeirdl, illetve a foganatositandd szakpolitikai beavatkozasokrél. A Dombdvar Varos
Természetvédelmi Alapterve 2015-2020 c¢. dokumentum, valamint a telepiilés készil6

< sz

e A varos kozigazgatasi terliletének jelent6s része intenziv mezdgazdasdgi hasznositds alatt all,
igy természetes és természetkozeli allapotu él6helyek csak foltokban maradtak meg, tobbé-
kevésbé degradalédva és egymastdl nagymértékben izolalddva.
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e A szantofoldek kozott l1évd, kis kiterjedés(, természetkozeli allapotu élGhelyek —, amelyek az
Okoldgiai haldzatban ,lépGkovekként” funkcionalhatnanak — az elmult évtizedekben
nagyobbrészt dldozatdul estek az iparszer(i mezégazdasagi termelésnek.

e A Kis-Konda-patak menti zoldfellletek és a tobbi helyi védett teriilet nagy részének dkoldgiai
allapota — részben az él6hely-kezelési beavatkozasok hidnyabdl adéddan — nem megfeleld. Az
Okoldgiai folyosé zavartalan mikodését szamos antropogén tényez6 akadalyozza, amelyek
kozll a kilterileti részeken az intenziv mez6gazdasdgi m(ivelés, a belteriileten a kommunalis
szennyezések a legjelent6sebbek. Fontos azonban hangsulyozni, hogy a Kis-Konda volgye a
Kapos-Hegyhat Naturpark részét képezi, melynek készonhetéen a patakvolgy mentén szamos
helyen tandsvények és természetvédelmi oktatékdzpontok keriltek kialakitasra, tehat
torténtek lépések a terlilet 6koldgiai allapotanak védelme érdekében.

o Az értékes vizes él6helyeket képezé tavak erésen toltédnek, a jelent6s mérték(i mezGgazdasagi
és kommunalis eredetl kornyezetterhelés miatt gyors (itemben eutrofizdlédnak.

o Nem késziilt el a teleplilés egyedi tajérték katasztere.

e A természetvédelmi bemutatéhelyek hatékony és eredményes mikodését neheziti, hogy azok
nem alkotnak egységes rendszert, sem az Utvonal, sem a kozvetiteni szandékozott ,lzenet”
terén. A tajékoztato tablak egy részének allaga er6sen leromlott.

o A helyi lakossag kornyezeti szemlélete — az orszag mas telepilésein él6khéz hasonléan — nem
megfelel6, aminek egyik szemléletes jele a védett terilletek épitett elemeinek gyakori
rongdlasa.

e Dombdvar sziikebb kornyékén nem fordulnak el nagy kiterjedés(i, 6sszefliggé természetes
él6hely komplexek, amelyek megkdnnyithetnék a kis kiterjedésl és izolalt természetkozeli
allapotu él6helyek 6koldgiai allapotanak javulasat.

o Atérség gazdasagi alapjat biztositd intenziv mezégazdasagi m(ivelés jelentSs korlatozé tényezd
az 6koldgiai kapcsolatok zavartalan miikddése szempontjabdl.

o A telepiilés kozigazgatasi teriilete periférikus elhelyezkedés(i a m(ikodési teriiletével érintett
allami természetvédelmi szervezet, a Duna-Drava Nemzeti Park Igazgatdésag miikodési
teriiletén.

2.1.14Viarosi klima

A telepllés belterileteinek klimaja megfelelS, ugyanakkor a klimavédelem és a klimaadaptacio
felkaroldsa Dombdvar szamara kiemelten fontos témaként értelmezendé (a varos
klimakoncepcidjanak felllvizsgalata 2022-ben késziil el). Eppen ezért a lehetSségek fliggvényében
Dombévér Véros Onkorményzata szamos klimajavité programot kezdeményez, pl. energiahatékony
kozvilagitas, fenntarthatd mobilitas, megujuld energiahasznositds lehet6ségei, varosi zoldfellletek
javitasa stb.

Dombodvar fejlesztési céljainak egyik f6 sarokpontja a helyi energiagazdalkodds megujitasa, amelynek
része az alternativ energiaforrdsok kihaszndldsa, illetve a felhaszndalas csokkentése (kozvilagitas-
fejlesztés, panelprogram, a tomeg- és kerékpar-kozlekedés feltételeinek javitasa) az Eurdpai Unid
altal kit(izott alacsony széndioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulds jegyében. Tekintettel
a varos klima irdnti elkdtelezettségére, Dombdvar Varos Onkormdnyzatanak KépviselS-testiilete
123/2015. (lll. 26.) Kt. hatarozataban dont6tt a Klimabarat Teleplilések Szovetségéhez vald
csatlakozasrdl. A Szovetséghez vald csatlakozas a klimatudatossag iranti elkotelez6dés
tanubizonysaga, a szOvetség tapasztalatcseréje révén a programok hatékony végrehajtdsa varhato.
Ezen elkdtelez6dés jegyében Dombévar Onkormdanyzata 2016-ban fogadta el a telepiilés
Klimakoncepcidjat, mely alapvet6en az alabbi terlletekre fékuszdlva fogalmaz meg varosi szint(
javaslatokat:

e kibocsatas csokkentése;
e alkalmazkodas elGsegitése;
e szemléletformalas.
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2.2 Terdileti lehatarolas

Egy-egy funkcié szempontjdbdl egy adott varos eltér6 nagysdgu vonzdskorzettel rendelkezhet.
Dombodvar funkciondlis varostérségének meghatarozasakor az FVS moddszertani el6irdsoknak
megfelel6en arra fékuszaltunk, hogy azoknak a telepiiléseknek a korét azonositsuk, amelyekre
Dombodvar a legtobb funkcid szempontjabdl érdemi vonzéhatast gyakorol.

A varos vonzaskorzetének megallapitasahoz elsGsorban a kiilonboz6, f6ként (koz)szolgaltatasok altal
ellatandod telepilések korét, a jarason beliil a szinte kizardlag Dombdvaron elérhet6 szolgaltatasokat,
illetve a 2011-es népszamldlas ingazasi adatait vettiik figyelembe. Mindezek alapjan Dombdévar, mint
jarasszékhely, kilonb6z6 funkcidi révén a jards valamennyi telepiilésére vonzerét gyakorol.
Osszességében kijelenthets, hogy Dombdvar, mint jaraskézpont, a jardsban koézigazgatdsi
szempontbdl jelent6s térszervezd erGvel bir, ezen felll az alap-és kozépfoku oktatas, az egészségligy
és a foglalkoztatds teriiletén is jelent6s vonzd hatdssal rendelkezik.

A vdros kilonbozé funkcidjahoz kapcsolddd teriileti lehatdroldsokat az aldabbi tablazatban
szemléltetjiik:
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27. dbra: Dombdvdr vdrostérségi lehatdroldsa az egyes teleplilési funkciok mentén

tényezé varos szerepe

megyeszékhely

kozigazgatasi

egység
jaraskozpont
- kozos
kozos N , .
. . . Onkormanyzati
Onkormanyzati .
. , hivatal
hivatal léte . .
kozpontja

agglomeracids

agglomeralédas |
g8 kozpont

foglalkoztatas vonzdaskozpont!?

telepiilések kore

Dombovar Tolna megyében
helyezkedik el, melynek
megyeszékhelye Szekszard. A
megyében 0Osszesen 109 telepiilés
taldlhato.

Dombdévar a Dombodvari  jards
kozpontjaként 16 teleplilés térségi
szinti  koOzigazgatasi  feladatainak
ellatasaért felel.

A kozos oOnkormanyzati hivatal
kdzpontja Dombdvar, melyhez
tovabbi 3 telepiilés tartozik.

Empirikus  tapasztalatok alapjan

elmondhatd, hogy a varosbdl torténd
kikoltozés a Dombévdar kozvetlen
szomszédsagaba tartozo
telepliléseket érinti, ahonnét a napi
munkaba jards, vagy a varosi
szolgaltatdsok igénybevétele konnyen
megoldhatd.

Az adott varosba iranyuld
munkavégzési célu ingazas kibocsato
teleptléseinek kore.

A 2011-es ingazasi adatokbdl
megallapithaté, hogy Dombdvar
pozitiv ingazasi tébblettel
rendelkezik, a dombdvari

munkaerdépiaci korzetben kb. 90-95

szazalék a bels6 foglalkoztatas

mértéke.

A varos ingazasi korzeteit az aldbbiak

szerint csoportosithatjuk:

o elsédleges ingazasi korzet:
Csikostottés, Kapospula, Attala

e masodlagos vonzdskorzet: Nak,
Lapafs, Varong, Szakcs, Kocsola,
Dalmand, Gyulaj, Csibrak, Kurd,
Dobrokoz, Kaposszekesé, Jagénak

e harmadlagos vonzaskorzet:
Magocs, Nagyhajmas, Sasd,
Vazsnok, Oroszlo

1 Javasolt forrds: KSH Munkaerd&piaci korzetek Magyarorszagon c. tanulmany (2017)
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szama
és/vagy felsorolasa

109 telepulés, koztiik 1
megyei jogu varos
(Szekszard), illetve 8
varos (Dombavar,
Paks, Bonyhad, Tolna,

telepiilések

Dunafoldvar, Tamasi,
Bataszék,
Simontornya)

Attala, Csibrak,
Csikdst6ttds, Dalmand,
Dobrékoz, Dombdvar,
Gyulaj, Jagonak,
Kapospula,
Kaposszekcsd, Kocsola,
Kurd, Lapaf6, Nak,
Szakcs, Varong
Dombovar, Lapafd,

Szakcs, Varong

Szabadi, Csoma, Attala,

Kapospula, Dobrokoz,
Kaposszekcsd,
Csikost6ttés,  Szakes,

Nak, Kurd, Gyulaj,

Csikost6ttos,
Kapospula, Attala, Nak,
Lapafd, Varong, Szakcs,
Kocsola, Dalmand,
Gyulaj, Csibrak, Kurd,
DObrokoz,
Kaposszekcsd, Jagonak,
Magocs, Nagyhajmas,
Sasd, Vazsnok, Oroszld
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varos szerepe

szolgdltatd
koézpont

szolgaltatoi
haldzati
koézpontok

telepiilések kore

Dombodvar térségében a kozoktatds
alapfoku intézményei a legtdbb
teleplilésen megtalalhaték. Ez aldl
kivételt képez Csibrak, Jagonak,
Lapafs, Varong, ahol nem mikodik
sem o6voda, sem iskola, valamint Nak
és Kapospula, ahol altalanos iskola
nem taldlhaté. Kozépiskola csak a
varostérség kézpontjaban,
Dombdvaron miikodik. Fels6oktatasi
intézmény a varostérségben nem
mikodik.

Dombdvar  agrobiznisz kézpont
szerepe erGsodik, az agrariumhoz
kot6dé felvasarléi, kereskedelmi,
szallitéi és szakért6i bazis szintén
fejlédik a varosban.

A Dombodvar székhellyel mikodd
fontosabb szolgaltatdi halozati
kézpontok lefedettségét az
aldbbiakban részletezhetjiik:

A Dombaévari Szocialis és
Gyermekjoléti Intézményfenntarto
Tarsulas célja a tarsult
onkormanyzatok — Dombdvar, Szakcs,
Varong, Lapaf6, Attala, Csibrdk,
Csikost6ttés, Dalmand, Dobrokoz,
Gyulaj, Jagonak, Kapospula,
Kaposszekcsd, Kocsola, Kurd és Nak —
térvényben meghatarozott kotelezd
és egyes oOnként vallalt szocialis,
illetve gyermekjoléti feladatainak
ellatasa onallo intézmény, a
Dombovari Egyesitett Human
Szolgaltato Intézmény fenntartasaval.
haziorvosi lgyelet: lgyeleti ellatas
Dombdvaron kiviil Attala, Csibrak,
Csikostottés, Dalmand, Dobrokoz,
Gyulaj, Jagonak, Kapospula,
Kaposszekcsd, Kocsola, Kurd, Lapafd,
Nak, Szakcs, Varong, Alsémocsolad,
Bikal, Egyhazaskozar, Hegyhatmardc,
Magocs, Mekényes, Nagyhajmas,
Szardsz és Tof( telepiiléseken
Dombévari Szent Lukacs Korhaz:
ellatastipustol fliggben akdr 128
teleptlést is lefed

Dombévar és Kornyéke Kistérségi
lvévizminGség-javitd Tarsulas: Attala,
Csibrak, Csikost6tt6s, Csoma,
Dalmand, Dobrokéz, Dombdvar,
Gyulaj, Kapospula, Kaposszekcsd,
Kocsola, Kurd és Szabadi telepiilések.
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telepiilések szama
és/vagy felsorolasa

magkorzet:
Dombovar, Szakcs,
Varong, Lapafd, Attala,
Csibrak, Csikdst6ttés,
Dalmand, Dobrokoz,
Gyulaj, Jagonak,
Kapospula,
Kaposszekcsd, Kocsola,
Kurd, Nak. Bikal,
Egyhazaskozar,
Hegyhatmardc,
Magocs, Mekényes,
Nagyhajmas, Szabadi,
Szdarasz, Tofu

bévitett korzet (korhazi
ellatasi terulet
alapjan):
nagysagrendileg 128
teleptilés
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telepiilések szama
és/vagy felsorolasa

tényezo varos szerepe telepiilések kore

Szennyvizkezelési Onkormanyzati
Tarsulas: Dombdvar, Attala,
Kapospula, Kaposszekcsé

(s o . , a Kapos-menti Teriilet-
Dombdvar a térségi fejlesztések P

e . és Vidékfejlesztési
koordinaldsdban kulcsszerepet vallal. i , .
e, L . Tdarsul3s tagjai:
A varos irdnyitasaval mikodik ugyanis .
ArcAoh . . ., Dombovar, Attala,
a tersegi 3 Kapos-menti Terilet- és L s
. . , . , are . L . , , Csibrak, Csikost6ttds,
fejlesztési  cél fejlesztéseket Vidékfejlesztési  Tarsulds, amely ol ol
Y o . ) ) Dalmand,  D&brokoz,
alapon koordindlé koordindlja a teruletfejlesztésben ) -
&nk 4 érdekelt szervezetek Gyulaj, Jagonak,
onkormanyzat Kapospula,

egyuttm(kodését, egyuttmikodik az
onkormanyzatokkal, vallalkozasokkal
és a civil szervezetekkel.

Kaposszekcsd, Kocsola,
Kurd, Lapaf6, Nak,
Szakcs, Varong

2.3 Helyzetértékelés, szintézis

Varosaink egy allandd kihivasokkal, valtozasokkal jellemzett kiilsé — belsé gazdasagi — tarsadalmi és
kornyezeti keretben miikddnek, mely a rugalmas alkalmazkodd képesség kdvetelményét vetitik elére.
A varosoknak, dnkormanyzatoknak fokozottan figyelmet kell forditaniuk arra, hogy fel legyenek
készlilve mind intézményi, mind finanszirozasi, mind tovdbbi eszktzokkel a kilsé kornyezeti,
gazdasagi, tarsadalmi folyamatok hatdsainak varosi mikodésbe vald beépitésére, negativ folyamatok
esetén azok semlegesitésére vagy ellensilyozasara. Eppen ezért kiemelten fontos, hogy az adott
teleplilés részletesen ismerje sajat helyzetének sajatossagait, mely lehet6séget teremthet szamdra a
fejlesztések szakszerl megtervezéséhez, a célok helyes meghatarozasahoz.

A varosi adaptiv és transzformacios képesség, vagyis a varosi reziliencia az FVS-en végigfutd ot
tervezési dimenzié hatdsainak 6sszességébdl tevidik 6ssze, melyek a kdvetkezdk:

prosperald varos;
z01ldil6 varos;
digitalis varos;
megtarto varos;
kiszolgald varos.

Ennek megfeleléen, a kovetkez6 alfejezetekben az FVS tervezési dimenzidinak bontdsdban
attekintjik Dombdvar telepiilési pozicidit, mellyel egyben szintetizaljuk a teleplilés fejlesztéspolitikai
helyzetét, illetve pontos képet alkotunk a kezelendé teriletekrél.
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P1: Térségi gazdasagi és innovaciés oOkoszisztéma jellemzGi (agazati
egyiittmiikodések, térségi haldzatosodas, kulcsszerepl6k jelenléte,
innovacidteremtés, innovacidterjedés)

Dombdvar gazdasagat — fGként a 90-es évek elején végbement recesszid
eredményeként — mara az els6sorban munkaintenziv, kevésbé innovativ,
relative alacsony hozzdadott értékl termelési formak hatarozzdk meg,
melyek egyértelmlien kijelolik a vdros pozicidjat a hazai gazdasag altal
mUkodtetett értéklancban. Szintén elmondhatd, hogy a 90-es évek
masodik felét6l I|étrejové beruhdzasok nem mutattak klasszikus
klaszterszerl koordinaciét, igy ennek kovetkezményeként Dombdvaron
nem m(ikodik szorosabb, formalizalt gazdasagi kooperacié a vallalatok, a
teriileten érintett gazdasagi és iparkamara, valamint az 6nkormanyzat
kozott.

Ennek ellenére ugyanakkor Dombdvar varosvezetése torekszik arra, hogy a
helyi vallalatokkal folyamatosan jé viszonyt tartson fent, véleményiket,
javaslataikat az Gket érint6 kérdésekben rendszeresen kikérje. Mindez egy
minimalis koherenciat biztosit az dnkormanyzat elképzelései, valamint a
gazdasagi szerepl6k érdekeinek 6sszehangolasa terén, ugyanakkor er6sebb
szinergidkat nem tud nyudjtani hatékonyabb befektetésosztonzési
folyamatok elinditasdhoz.

P2: A human eré6forras jellemzGi (egészség, tudas, életmindség,
munkaképes kortiak szama, ingazasi adatok) és azok viszonya a helyi
gazdasag igényeihez [munkaerdpiac keresleti és kinalati oldala,
mennyiségi és mindségi jellemzai)]

Az eddig aktualis, 2011-es népszamlalasi adatok fliggvényében
megallapithatjuk, hogy Dombdvaron a 7 évnél idGsebb lakossag 24,8
szazaléka rendelkezik 8 altalanos legmagasabb végzettségi szinttel. A
lakossdg tovabbi 30,3 szazalékanak érettségi, 21,4 szdzalékanak pedig
érettségi nélkili kozépfoku szakképesités jelolhet6 meg legmagasabb
végzettségként. Egyetemi diplomdaval a lakossagnak Osszesen 12,7
szazaléka rendelkezik, mely a 2001-ben mért 7,8 szazalékhoz képest
jelent6s el6relépésként értékelheté azzal egyltt, hogy Dombdvaron a
diplomasok aranya orszdgos Osszevetésben tovdbbra is alacsonynak
tekintheté.

A TelR statisztikdi alapjan megallapithato, hogy 2018-ban Dombdvaron 473
f6 regisztralt munkanélkiilit tartottak nyilvdn, szamuk azonban 2019
végére a koronavirus jarvany gazdasagi hatdsai miatt 568 f6re emelkedett.
Kozuliik 32,9 szazalék kizardlag alapfoku végzettséggel rendelkezik, mely a
39,2 szazalékos nemzeti atlaghoz viszonyitva kedvez6bb helyzetképet
mutat.

Az allaskeres6k munkaképes kortakhoz (15-64 év) viszonyitott aranya
2019-ben azonban Dombévaron 4,7 szazalékot tett ki, mely a 3,6
szdzalékos nemzeti atlaghoz képest magasabb munkanélkiliségi szintet
jelent. Ugyanakkor némileg arnyalja a helyzetet, hogy Dombdvar esetében
a 180 napnal hosszabb ideje munkanélkiili statuszban lév6ék aranya az
allaskeresSknek Osszesen 38 szazalékat teszi ki, mely a 46,8 szazalékos
nemzeti atlag fuggvényében a tartés munkanélkiliség tekintetében
kifejezetten pozitiv képet mutat Dombdvarrdl.
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A napi ingdzds kapcsan alapvetéen a foglalkoztatdshoz és oktatashoz
kapcsoldédd ingdzast emlithetjik meg jelent6sebb napi rendszerességl
folyamatokként. A tapasztalatokbdl egyértelmien megallapithatd, hogy az
»eljard” (f6ként Kaposvarra) és bejaro foglalkoztatottak aranya kifejezetten
magas, ezen csoport ugyanis nagysagrendileg 30 szazalékos részardnyt
alkot a helyi foglalkoztatottak koérében. Az oktatas tekintetben pedig
elmondhatd, hogy a dombdvari altaldnos iskolasoknak nagysdgrendileg 20
szdzaléka mas telepilésrdl ingdzik rendszeresen, mig az ingdzék aranya a
kozépfoku oktatdsban 42 szazalékot tesz ki.

P3: Gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktura, oktatasi-nevelési
intézményrendszer jelenléte (dualis oktatas, szakképzés, digitalis
készségek, bolcs6dei/dvodai ellatas biztositasa a munkavallaléknak)

A Dombdvaron és a jarasban él6 lakosok életminéségét alapjaiban
hatdrozza meg a vdrosban elérhet6 humaninfrastruktuira, illetve az dltala
biztositott kozszolgaltatasok (elsGsorban az oktatas, egészségligy, szocialis
ellatas, sport és kultura) szinvonala. A varos kozponti, térszervez6 szerepét
jol szemlélteti, hogy Dombdvar — mint jardskdzpont — a jarasban
elhelyezked6 16 telepiilés, valamint az itt él6, nagysagrendileg 32 ezer
lakos szamara nyujt ellatast, vagyis a vdros humaninfrastrukturajanak
mikodése az egész térség fejlédési kilatasaira, joléti helyzetére kdzvetlen
hatast gyakorol. A varos koznevelési rendszere Dombdvaron teljes
értéklnek nevezhetd, vagyis a bolcsédei nevelést6l a kozépfoku oktatasig
minden szegmenst lefed.

A Dombdvdron mikod6 kozépfoku oktatas kapcsan fontos megemliteni,
hogy kett6 szakképz6 intézmény, a Tolna Megyei SZC Apdczai Csere Janos
Technikum és Kollégiuma, illetve a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat
Esterhazy Mikldés Szakképzé Iskolaja és Kollégiuma mdkodik. A két
intézmény profiljaban szdmos képzési modul (informatika, kereskedelem,
szamvitel, vasuti technikus) megtalalhatd, melyek szakirdnyu végzettséget
biztositanak az itt végz6 didkoknak. Ennek megfelel6en az emlitett
szakképzési intézmények Dombédvar életében — féként annak
munkaerd@piaci vetlleteiben — stratégiai szerepet toltenek be, mivel a helyi
munkaerépiac képzett szakmunkasok iranti keresletét elsésorban ezen
intézmények kézremikoddésével lehet kielégiteni.

P4: Gazdasagi szerepl6k t6keereje (maganberuhazasok alakulasa)
Dombdvdaron a gazdasagi szerepl6k altal birtokolt t6ke egy lakosra vetitett
értéke 2019-ben 135 ezer forintot tett ki, mely a 616 ezer forintos jarasi,
valamint az 1,73 millié forintos nemzeti atlaghoz képest rendkiviil alacsony
szinti  t6keellatottsagot tesz lehet6vé. Mindez a dombdvari
maganberuhazasok megvaldsitasahoz kifejezetten kedvezétlen
koriilményeket biztosit, mely a varosban m(ikédé vallalatok fejlédését és
versenyképességjavitasat negativan befolyasolja.

P5: A helyi gazdasag agazati szerkezete (vallalkozasok agazati
megoszlasa)

Agazati tekintetben a Dombdévéaron miikédé vallalatok kéziil kiemelkedd a
feldolgozdipari, kiskereskedelmi és ml(iszaki tevékenységekkel foglalkozo
vallalatok kore, melyek a varos vallalati szférdjan belll egylttesen
nagysagrendileg 56 szazalékos részaranyt alkotnak. A magasabb
hozzdadott értéket termeld, innovativabb &gazatok (pl. IKT, pénzigyi
tevékenységek) a varos gazdasagaban csak minimalis sullyal jelennek meg.
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Emiatt Dombdvar gazdasagi élete tovabbra is a hagyomdanyosnak
mondhaté, féként feldolgozdipari tevékenységet, illetve a lakossagi
igények kiszolgdlasat célzdé piaci és adminisztrativ szolgaltatasokat
mikodtetd szerkezettel funkcional.

P6: A helyi gazdasagi infrastruktira helyzete (kereslet-kindlat,
kozmlivesitettség, ipari parkok, iparteriiletek jellemzdgi)

A helyi gazdasagi infrastruktira a varosban miikddé gazdasagi szereplék és
az 6nkormanyzat toérekvéseinek perspektivajabdl kedvezének mondhatd.
Dombdévar varosvezetése 2019-ben Tiskei Ipari Park néven sajat ipari
parkot hozott létre. Az ipari park 76 hektdros terliletén mintegy 30 vallalat
(tobbnyire  KKV) mi(ikodik, melyek mara Dombdvar gazdasagi
vérkeringésének kozpontjat alkotjak. Az ipari park mikddése kapcsan
tovabbi pozitivumként emlithetd, hogy egy 2021 janudri kormanyzati
dontés értelmében — TOP forrasbdl — 255 millié forint érték{ beruhdazas
keretében a barnamezds terilet korilbellil egyharmadan fejlesztik a
kézmiveket, fejlesztésre kerll tovabba a z6ldmezG6s hat hektar terilet is.
P7: A helyi gazdasagot kiszolgal6 szolgaltatasi mix jelenléte (fejlett iizleti
szolgaltatasok elérhetésége, a munkavallalok gyerekei szamara
bolcséde/évoda stb.)

A varos koznevelési rendszere Dombdvaron teljes értékilinek nevezhetd,
vagyis a bolcs6dei nevelést6l a kozépfoku oktatdsig minden szegmenst
lefed. Ennek kdszonhet6en a dombdvari oktatasi intézmények a varosban
és a jdrasban él6 didkok szamara megfelel6 intézményi feltételeket
biztositanak.

Tekintettel Dombdvar jaraskozpont stdtuszara, a varosban tébb kozponti
adminisztrativ, pénziigyi és joléti funkcid, illetve kozfeladatot ellatd
intézmény tomorul (pl. jarasi hivatal, jarasbirésag, lUgyészség, kozjegyzd,
rendérség, adodhivatali  kirendeltség, allamkincstari  kirendeltség,
kozmlszolgaltaték kirendeltségei, pénzintézetek, bevasarlokdzpontok).
Mindennek koszonhetéen a helyben elérhet6 szolgaltatasoknak
kdszonhet6en a varos és a kornyék lakossaga szamos fajsulyos hivatali
Ugyet és joléti fogyasztasi sziikségletet helyben tud intézni, mely a varos
élhet6ségéhez nagymértékben jarul hozza.

P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrasainak osszetétele, s az
elmult 5 év tendenciadi a sajat forras és a tamogatasok megoszlasat is
vizsgalva

Dombdvéar Varos Onkormdnyzata — sz(ikds koltségvetési helyzetét
figyelembe véve — rendkiviil korlatozott lehet6ségekkel rendelkezik a varos
fejlesztése terén. Ondllé forrasbdl kizardlag a sajat hataskorébe tartozd
kozterileti feladatok ellatasat, illetve a palyazati fejlesztésekhez sziikséges
Onkormanyzati ©6nrészt képes biztositani. Ennek értelmében a vdéros
fejlesztése kizardlag az eurdpai unids forrasokbdl finanszirozott projektek
megvaldsitasanak fliggvényében alakul.

A 2014-2020-as unids koltségvetési ciklus sordan Dombodvar Varos
Onkorményzata, mint kedvezményezett, dsszesen 3,56 milliard forint
értékben valdsitott meg telepllési fejlesztéseket wunids forrasok
felhasznaldsaval, melyek 80 szazalékat az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési
Alapbdl, 20 szazalékat pedig az Eurdpai Szocidlis Alapbdl folydsitottak.
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P9: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések
bemutatasa

Dombdvdr vezetésével 2015. januar 1-én jott létre a Kapos-menti Terilet-
és Vidékfejlesztési Tarsulas a helyi fejlesztési torekvések koordinaldsanak
céljabol. A Tarsuldst a Dombadvari Jaras 16 teleplilésének dnkormanyzata
alkotja. A tdrsulds kilénboz6é koordinativ feladatokat lat el a terilet- és
vidékfejlesztés terén, illetve Uzletviteli szolgaltatasokat is nyujt, ennek
keretében palyazatokat készit az o6nkormanyzati, a civil, valamint a
vallalkozdéi szféra részére, ellat palyazatmenedzsmenti feladatokat,
terveket, elemzéseket és tanulmanyok készit, illetve szakmai
konferencidkat szervez.

2.3.1 zoldulé varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

Z21: 26ld halézatok és z06ld szolgdltatasok térségi kiterjedése:
energiatermelés és tarolas kiépitettsége, korforgasos gazdasag jelenléte,
a varosban elérhet6é éghajlatvaltozashoz torténé alkalmazkodast
0sztonzo tevékenységek bemutatdsa

A varos teriiletérdl elszdllitott hulladék éves mennyisége — a lakossagi
fogyasztasnak fliggvényében — 4500-6500 tonna k6zott mozog. Mindebben
jelentds pozitivumként emlithetd, hogy az Uj elvarasoknak és az atalakuld
lakossagi szemléletnek koszonhetéen 2019-re a varosi hulladék kozel
egyharmada szelektiv mddon keriil begydjtésre (2010-ben ennek aranya
marginalis volt), mely a kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi szempontok
érvényesiilésében jelentds el6relépésként értelmezendd.

Dombdvér Varos Onkormdnyzata, illetve a varosban miikédé szolgéltatok
jelenleg nem (izemeltetnek meghatarozd kapacitdasokkal rendelkez6 z6ld
halézatokat, a korforgasos gazdasag szempontrendszerének atvétele a
helyi koz- és vallalati szférat csak marginalisan jellemzi. Komolyabb
fejlesztési elképzelésként egyedill a varosi tavhGszolgaltaté (Dombdvarhé
Kft.) zolditése merilt fel, mely a héenergia el6allitdsat részben
biomasszaval oldand meg a pécsi héer6mil mintaja alapjan. Ezen
kezdeményezés azonban tovabbra is elméleti koncepcié sikjdan mozog,
megvaldsitdsdra komolyabb eréfeszités — forrashiany okan — ezidaig nem
tortént.

Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kdrnyezetre gyakorolt
hatasai (légszennyezés, talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.)

Az ipari termelés atrendez6désének, illetve a technoldgiai fejl6désnek
koszonhetéen az elmult évtizedek sordan jelentfsen valtozott a
légszennyezd anyagok kibocsatasanak mennyisége és jellege. Ennek
koszonhet6en Dombdvaron nagymértékben csdkkent a kén-dioxid, a szén-
monoxid, a nagyméretl részecskéket tartalmazé szilardanyag és az ipari
eredet(i nitrogén-oxid kibocsatas. Ugyanakkor a levegéminGség helyzetét
szintén szdmottevéen befolydsolja a jelenlegi gépjarmUallomany atlag
életkora, ami az évek muldsaval csak emelkedett. A jelent6s kozuti
kozlekedésbdl szdrmazd légszennyezés elsGsorban a 61. sz. f6ut és a 611.
sz. it mentén okoz jelent8s emisszids karokat.

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

A varos, varostérség
gazdasaga
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A varos kozigazgatdsi teriletének jelent6s része intenziv mez6gazdasagi
hasznositds alatt all, igy természetes és természetkozeli allapotu él6helyek
csak foltokban maradtak meg, tobbé-kevésbé degraddlddva és egymastdl
nagymértékben izolalédva. A Dombdvar kornyéki vizek 3allapotat a
mezbgazdasagi tevékenységek jelent6s mértékben befolyasoljak.
Mindennek hatdsdra a felszin kozeli rétegekben vizmindség romlas,
nitrdtosodds figyelhet6 meg. A mélyebb rétegvizeknek magas a
rétegeredetl ammaonium-ion, bér és arzén koncentrdcidja. Ezek, valamint
a vizhémeérsékleti, keménységi problémak nem teszik lehet6vé, hogy a
mélyebb rétegek vizei a felszin kozeli rétegekbdl kinyert vizeket
helyettesitsék.
Z3: onkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa
(Onkormanyzati ingatlan &llomany energia tanusitvanya, megvaldsult
energetikai fejlesztések), Telepllésizemeltetés: energiahatékonysagot
tdmogato intézkedések bemutatasa
Dombdvéar fejlesztési célja az energiafelhaszndlas csokkentése
(kozvilagitas-fejlesztés, a tomeg- és kerékpar-kozlekedés feltételeinek
javitdsa) az Eurdpai Unidé altal kitlizott alacsony széndioxid-kibocsatdsu
gazdasag felé torténd elmozdulas jegyében.
Az onkormanyzat A tudatosabb varosi energiagazdalkodas és energiahatékonysag erGsitése
gazdalkodasa érdekében Dombdvar vezetése az elmult évek soran az alabbi fejlesztési

projekteket valdsitotta meg:

e Dombdvar kozvilagitasi rendszerének 2017-es korszerdsitése

e avaroshaza épiiletének energetikai korszerdsitése

e aDombdvari Szazszorszép Ovoda energetikai feldjitasa

e a Dombévari Jézsef Attila Altaldnos Iskola energetikai

korszer(sitése
e a Dombadvari Illyés Gyula Gimndzium éplletében
energiahatékonysagi beruhazas megvaldsitasa

Z4: Kozmiihalézat: Energiakézmiivek — megujulé energia jelenléte,
aranya, Csapadékviz hasznositdsa, Vizgazdalkodas, Szennyvizelvezetés
rendszere
A varos foldgazellatasat egy 149,1 km hosszUsagu cs6haldzat biztositja. Ez
azonban csupdn a hdaztartdsok 48 szdzalékdban biztosit racsatlakozast,
mely messze alulmulja a 73 szazalékos hazai atlagot. Vagyis Dombdvaron a
haztartasok tobbsége nem részesll kdézmdlvesitett foldgazellatasban. A
foldgazfogyasztas volumenét illet6leg megallapithatd, hogy 2020-ban
Dombdvéron 6sszesen 11,2 millid m3 gdzfogyasztdst regisztraltak, mely

Varosi és 2012-hoz képest nem mutat jelent&sebb eltérést.
varostérségi Dombdvar villamosenergetikai kézmdrendszere 122,8 km kisfesziiltség(i
kozmiivek halozatot foglal magdba, mely 2019-ben 44,2 millié kWh &ramot

szolgdltatott a kilonb6z4 tipusu telepllési felhasznaldk szamara. Mindez
2012-hoz képest kdzel 15,7 szazalékos fogyasztascsokkenésnek mindsiil.
Pozitiv tény ugyanakkor, hogy a foldgazellatdssal ellentétben a kiépitett
haldzat a varosi lakasallomany aramellatasat kozel teljes mértékben fedezi,
vagyis Dombdvaron a lakossag aramellatdsa széleskorben biztositott.
melynek keretében LED-es kozvilagitasi rendszer kerilt kiépitésre. A varos
bérleti dijat fizet, melybe nem csak a ldmpatestek, hanem az éves

,,,,,
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rendszer kerilt kiépitésre a Gunarasi kerékparut egy része mentén,
célszerli a teljes hosszon torténé megvaldsitds. Napelemes rendszer
kiépitése javasolt tovabba az Ujonnan megvaldsult és a kovetkez6 évben
megvaldsitandé kdzforgalmu parkoldkban is (Kérhaz, MAV allomas).

A varosi szennyvizkezelés tekintetében pozitivumként elmondhatd, hogy a
2012-ben megvaldsitott fejlesztési beruhdzasnak koszénhetéen a
kozcsatorndban elvezetett szennyviz mennyisége hat és félszeresére, a
szennyvizhaldzatba becsatornazott lakosok aranya pedig 62 szazalékrél — a
82,6 szazalékos hazai atlag folé — 94 szazalékra emelkedett. A
csatornahdlézat fejlesztésének és a rdcsatlakozds novelésének
eredményeként az altalajba szikkasztott szennyviz mértéke drasztikusan
csokkent, mely a kornyezetkarositas enyhitése terén kifejezetten pozitiv
hatdst gyakorolt. Mig a csatornahdlézat fejlesztése el6tt az altalajba
elszikkasztott szennyviz volumene 900 m3/nap-ra volt becsiilhetd, addig a
fejlesztés hatdsara ez a mennyiség 172 m3 /nap szintre csékkent.
Dombdvar csapadékviz elvezetése dontGen nyilt arkos kialakitdsu, amelyek
hidroldgiai rendezettsége nem jellemzd. igy az arkok vizelvezetd képessége
korlatozott. Egyes szakaszai szikkasztd arokként tizemelnek, de jellemzéen
el6fordulnak arokfeltoltések (pl. kocsi behajté létesitése miatt),
arokfeltolt6dések feliszaposodas, illetve novényzettel valé bendvések
miatt. Az intenziven beépitett belsé terlleteken is jellemzd a nyilt drkos
elvezetés. Csak a nagyobb utak viztelenitésére épiilt zart csapadékviz
elvezetés. A kisebb belsé utakon a kiemelt szegéllyel prébaljak a nagyobb
utak arkaiba vezetni a csapadékvizeket. Zart csapadékviz elvezetés jelentds
mértékben a 61 sz. orszagos f6ut belterileti szakasza alatt talalhatd.

25: Jellemz6 kozosségi kozlekedési moédok szolgaltatasi oldalon (e-
jarmiivek, sharing szolgaltatasok stb.)

Dombdvdr teriiletén az dnkormanyzat nem lizemeltet ,,smart city” elveket
kovetd kozlekedési kozszolgaltatasokat (e-jarmvek, car sharing, kozosségi
kerékparrendszer stb.). Fontos azonban hangsulyozni, hogy a telepulési
autébuszkozlekedés modernizalasara a varosvezetés kiemelt hangsulyt
helyez, melynek kbdszonhetéen Dombodvar belteriletén a kozosségi
autébuszkozlekedést 2021 oktdberétdl korszerlbb gépparkkal rendelkezé
vallalat mdkodteti.

Varosi és Tekintettel a varos méreteire, a lakossag szamara a kerékparos kozlekedés
varostérségi is kézenfekv6é megolddsnak mindsithet6. Azonban Dombdvér és a jards
kozlekedés kerékparut haldézata rendkiviil hianyos, a tavlati hdlézatbdl csak Dombdvar-

Kaposszekcs6-Sasd térségi kerékpdrut haldzati elem egy része épiilt ki egy
szakaszon, Dombdvar belteriilet hataratél Kaposszekcsé belterilet
hataraig, illetve onnan eldgazva CsikdstSttésig. A telepilés kerékparut
halézata emellett még Gunarasflird6hoz csatlakozik, melynek 4allapota
megfelel6nek tekinthetd, bar Gunaras teriiletén azonosithaték problémas
szakaszok. A varos teriiletén bellil meglévé kerékparos utfellletek
mindsége a legtobb helyen megfelel6nek tekinthet6. A jelent&snek
mondhaté kerékparos forgalom miatt azonban a belterileti Uthaldzat
fejlesztése valt szlikségessé.
26: Zoldfeliileti ellatottsag

Kérnyezet- és A teleplilés zoldfellleti rendszerét telepilésdkoldgiai szempontbdl

természetvédelem vizsgalva kedvezd képet kapunk. A lakéteriiletek mind zoldbe agyazottak,
ami klimatikus, vizualis és pszicholdgiai szempontbdl kedvezd kérnyezetet
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biztosit. Dombdvar meghatarozé arculati elemei a fasorok. Egy-egy

varosrésznek tobb értékes, egységes fasor ad karaktert. A fasorokon kiviil a
telepiilés zoldfeliileti elemei kozll kiemelked6 jelentGségliek a Béke park
(Szigeterdd) és a Konda-menti erdds sav.

27: Természeti 6koszisztémak helyzete

A szantofoldek kozott 1évs, kis kiterjedésl, természetkozeli allapotu
él6helyek —, amelyek az Okoldgiai halézatban ,|ép6koévekként”
funkcionalhatnanak — az elmdlt évtizedekben nagyobbrészt aldozataul
estek az iparszer(i mez6gazdasagi termelésnek.

A Kis-Konda-patak menti zoldfellletek és a tobbi helyi védett teriilet nagy
részének Okoldgiai allapota — részben az élShely-kezelési beavatkozasok
hidnyabdl adédéan — nem megfelel6. Az 6koldgiai folyosé zavartalan
m(ikodését szdmos antropogén tényezd akaddlyozza, amelyek kozil a
kiltertleti részeken az intenziv mez6gazdasagi mlivelés, a belterileten a
kommunidlis szennyezések a legjelentésebbek.

Az értékes vizes él6helyeket képez6 tavak erGsen téltédnek, a jelentds
mértékld mez6gazdasagi és kommunalis eredetl kornyezetterhelés miatt
gyors Utemben eutrofizdlédnak. Dombdvar szlikebb koérnyékén nem
fordulnak el6 nagy kiterjedésl, 0©sszefligg6 természetes élGhely
komplexek, amelyek megkonnyithetnék a kis kiterjedési és izolalt
természetkdzeli allapotu él6helyek 6koldgiai allapotanak javulasat.

A térség gazdasagi alapjat biztositd intenziv mez6gazdasagi mdlvelés
jelent8s korladtozo tényez6 az 6koldgiai kapcsolatok zavartalan miikodése
szempontjabdl.

2.3.2 Digitalis varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

Varos és
gazdasaga

A varos
varostérség
tarsadalma

térsége

és

D1: Digitalis technoldgia-szolgaltatdk helyi jelenléte

Dombdvar teriiletén az 6sszes orszagos lefedettségl telekommunikaciés
vallalat haldzata elérhet6. A varos lakossaga, illetve a helyben miikodé
vallalatok stabil internethozzaféréssel (beleértve a szélessavu szolgaltatast
is) rendelkeznek, igy az infokommunikacidos kodzszolgdltatasok szinvonala
Dombdvdaron megfelelének tekinthetd.

D2: Digitdlis technoldgiat alkalmazé cégek jelenléte (kozszolgaltatdk
(beléptet6, kamera, iranyitérendszerek stb.), lIpar 4.0, szolgaltaté
szektor)

A helyi vallalatok kapcsan elmondhatd, hogy a digitalizacié vivmanyait csak
korlatozott mértékben alkalmazzak, kozillik egyik sem tekinthet6 az Ipar
4.0 klasszikus példajaként. Eppen ezért a vdros gazdasagi szerkezetét
tovabbra is elsGsorban a munkaintenziv, nem pedig a technolégiaintenziv
agaztaok, termel6egységek hatdrozzak meg, mely egyértelmden jeloli ki
Dombdvar helyét a nemzetgazdasdg szerkezetén belili értéklancban.

D3: A lakossag digitalis eszk6z ellatottsaga, kompetenciak, felhasznaléi
szokasok (szolgaltatoi adatokra és felmérésre alapozva)

A lakossagi kérddives felmérés eredményébdl kideril, hogy Dombdvar
lakossdganak informatikai eszkozellatottsaga jonak tekinthets. A
valaszadok kozel 100 szazaléka rendelkezik okostelefonnal, kortlbeldl
kétharmaduk pedig munkavégzéshez és egyéni igényekhez hasznalt
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laptoppal. Szintén magas (58 szazalék) az okos televizidval rendelkezé
valaszaddok aranya, de a még kevésbé elterjedt okosérdkat is a
megkérdezettek kozel 30 szdzaléka haszndlja, mig a haztartasi
okoseszk6zok a valaszaddk 15 szazalékanal érhetdk el.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy az internetszolgaltatast a
valaszaddknak csupan 55 szazaléka hasznalja napi munkavégzés céljabdl,
mig elektronikus Ugyfélkapuval a megkérdezetteknek Osszesen 68
szazaléka rendelkezik. Ezzel szemben az internetet szérakozas céljabdl,
illetve ismeretszerzésre és kommunikaciora a valaszaddk 85-90 szdzaléka
alkalmazza napi szinten.

D4: A digitdlis atdllast lehet6vé tevé infrastruktira mennyiségi és
mindségi jellemz6i a human erdforras digitdlis felkésziiltsége a
kozszolgaltatasokat végzo helyi intézményeknél

A kozszolgdltatasokat végz6 helyi intézményeknél a digitalis infrastruktura
alapjai adottnak (szamitdgép, laptop, nyomtatd, okostelefon, internet,
wifi) tekinthet6k. Ez a felszereltségi szint az alapfeladatok ellatasahoz
elégséges hatteret biztosit. A bGvités ugyanakkor forrashiany akadalydba
Utkozik (az eszkozallomany megujitasa szinte kizardlag
projektfinanszirozdssal megoldhatd), illetve kisebb részt a munkavallalok
ellendlldsaval hidsul meg. Emellett Dombdvaron nem mikddik olyan
kozosségi applikacid, mely a kdzszolgdltatasokat végz6 hivatalokkal tenné
lehet6vé a gordilékenyebb digitdlis kommunikaciot az lGgyfelek szdmadra,
igy a kapcsolattartas tovabbra is személyesen, valamint postai Uton zajlik.
D5: Digitalis iigyintézési lehetéségek a (koz)szolgaltatasok teriiletén,
digitalis felkészuiltségi allapot (ligyintézésre koncentralva: infrastruktira
és HR felkésziiltség).

Dombdvér Véros Onkorményzata és a Dombdvari K6z6s Onkormanyzati
Hivatal 2018. janudr 1-je 6ta elektronikus Ugyintézésre kotelezett
szervezet, igy koteles az ugyek elektronikus intézését biztositani a
vonatkozd jogszabalyi rendelkezések szerint. Az 6nkormanyzat szamos
Ugytipusban az o©nkormanyzati ASP rendszer keretei kozt Iétrejott
Onkorményzati Hivatali Portidlon kozzétett elektronikus Grlapok utjan,
illetve azokban az Ugyekben, melyekben nem lehetséges kilon
elektronikus (rlap segitségével intézni, az e-Papir szolgaltatds révén
biztositja a lehet&séget az elektronikus ligyintézésre.

A helyi kozszolgaltatdsok terén a jarasi hivatal, a kérhdz, valamint a helyi
érdekeltségl kozmdivallalatok emlithet6k meg még relevans szerepl6ként.
Esetikben szintén elmondhatd, hogy a fontosabb (gyintézési tipusok
online Ugyfélkapun keresztil lebonyolithatdk, s csakis a legsziikségesebb
esetben sziikséges személyes jelenlét mellett Ggyeket intézni.

A digitalis készségek értékelése terén a vdalaszaddk 47 szazaléka atlagosnak
(okostelefon és internethasznalat), mig tovabbi 43 szazalékuk atlagon
felettinek (online tgyintézés) véli digitalis felkészlltségét.

D6: Digitdlis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kozfeladat
ellatasban (egészségligy, szocialis ellatas, hulladékkezelés stb.)

A lakossdg korében végzett kérdGives felmérés eredményeibdl kiderdl,
hogy a kdzmuszolgdltatokkal torténé lakossagi kapcsolattartas mar tobb
esetben online mddon valésul meg. A valaszaddk 40 szazaléka az
aramszolgdltatéval online kommunikadl, mig ezen felhaszndlék aranya a
vizszolgaltatds hulladékkezelés terén 35 és 25 szazalékos részaranyt tesz ki.
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Kérnyezetvédelem,
varosi klima

M
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Varosi
varostérségi
kozlekedés

Varosi és
varostérségi
kdozmiivek

Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a koézhivatalok esetében a
valaszadoknak 48 szazaléka tovabbra is kizardlagosan személyes
Ggyintézés formajaban rendezi adminisztrativ Ggyeit, mig az egészségligyi,
szocialis és kulturdlis szolgaltatasok esetében az online ligyintézés szerepe
elenyészének tekinthet6.

D7: Digitalis adatbazisok és adatfeldolgozas az 6nkormanyzati tulajdonu,
fenntartasu épllet-infrastrukturak esetében, digitalis épuletiizemeltetés
Dombdvar Varos Onkormanyzata nem alkalmaz ilyen jellegi szoftvereket
az Onkormanyzati fenntartdsu épilet-infrastruktirak Uzemeltetésében,
hasonld jellegli szoftver beszerzése nem szerepel a varosvezetés tervei
kozott.

D8: Kornyezeti
adatmenedzsment
A viaros terlletén a Nemzeti Népegészségligyi Kozpont kezelésében tdbb
kornyezeti szenzor is mikodik, melyek a lakdkérnyezet élettani hatasait
(pl. leveg6higiénés index) mérik. Ezen kiviil Dombdvaron egyéb szenzoros
kornyezeti adatmenedzsment nem torténik.

D9: Digitalis megoldasok a helyi kozosségi és kozuti kozlekedésben
(lakossagi  applikaciok, forgalomiranyitas, parkolast tamogatd
megoldasok stb.)

Dombdvar Véros Onkorményzata nem alkalmaz ilyen jellegli digitalis
megoldasokat a  kozuti  kozlekedés terén, hasonld  jellegli
szoftver/applikacié beszerzése nem szerepel a varosvezetés tervei kozott.
D10: K6zmi-m(ikodtetés szenzoros kovetése

Dombdvér Varos Onkormanyzata nem alkalmaz szenzoros megoldasokat a
kozml-mikodtetés terén, hasonld jellegli szoftver/applikacié beszerzése
nem szerepel a varosvezetés tervei kozott.

D11: Lakossagi digitalis megoldasok (applikaciok, kozteriileti okos
megoldasok stb.)

A varos tobb pontjan (pl. iskoldk és mlivel6dési haz kornyéke, orvosi
rendel6k) ingyenes koztéri wifi szolgaltatas miikodik, mely javitja a helyi
lakossag internethozzaférési lehet&ségeit, ezzel modernebb
koriilményeket teremtve a varos életminGségének terén. A WiFi4EU
program keretében 10 kultéri és 10 beltéri hozzaférési pont kerilt
kialakitasra 2022-ben.

szenzorok fajtdi, egyéb jellemzGi, kapcsolédo

2.3.3 Megtarto varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
tarsadalma

M1: Demografiai helyzet

Dombdvar laké-, és allandd népességszama — a kordbbi trendeknek
megfelel6en - folytonos csokkenést mutat. Mindennek
kovetkezményeként, 2010 és 2019 kozott Dombévar lakossagszama
19.703 f6rél 17.760 fére, mig 2010 és 2020 kozott allandd népességszama
19.799 f6rél 18.275 f6re csokkent, mely mindkét mutatd esetében, a mult
évtizedben, egy kozel 9-9,2 szazalékos demografiai fogyast eredményezett.
A lakossag fokozddd eléregedési tendencidja tekintetében elmondhato,
hogy Dombdvar oregedési indexe (vagyis a 100 f6 15 évnél fiatalabb
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lakosra juté 65 évnél idGsebb lakos szamat megjelenit6 mutatd értéke)

2010 és 2019 kozott 197 férél 257 fére emelkedett, mely egy kozel 30
szazalékos névekményt jelent.
Az eloregedési trendnek kdszonhetéen madra a varos lakossaganak 31
szazaléka 60 év, illetve nagysagrendileg 42 szazaléka 50 év feletti lakosnak
mindsil, mikdzben a 30 évnél fiatalabb lakosok aranya Osszesen 27
szazalékot tesz ki.
2010 és 2020 kozott 6sszesen két év kivételével (2016 és 2018) a vandorlas
kiilonbozete vdltozd mértékben, de mindig negativ volt. Mindennek
eredményeképpen a varos, a vizsgalt id6szak soran éves szinten atlagosan
nagysagrendileg 63 f6 vandorlasi veszteséggel szembesiilt, melyek
szamottevd részét elsGsorban a mas varosba attelepils fiatal egyetemistak
és palyakezddk alkotjak.
M2: Helyi identitdst meghatarozé tényezék és szerepiik a helyi /térségi
kozosség alakitasaban
Dombévar Varos Onkormanyzata a helyi identitas erdsitését, a tradiciok
apolasat kiemelt feladatanak tekinti. Ebbél a célbdl a civil szervezetekkel
torténd strukturdlt parbeszéd kialakitasanak céljdval az 6onkormdnyzat
2012-ben Civil Koncepciét fogadott el.
A vdros etnikai identitdsat szinesiti a Dombdvdaron bejegyzett harom
nemzetiségi dnkormanyzat (Német Nemzetiségi Onkormanyzat, Horvét
Nemzetiségi Onkormanyzat, Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat), melyek
érdekképviseleti és kulturdlis munkajat a Magyarorszagi Német
Nemzetiségliek Dombdvdri Egyesiilete is tdmogat;ja.
Dombévar Varos Onkormanyzata 2017-ben Helyi Kodzdsségfejlesztési
Stratégiat fogadott el, mely a varos identitasat alapul véve célként tizte ki
a kulturdlis élet élénkitését, a szabadidds lehet&ségek bévitését, a vdaros
kulturdlis arculatanak er@sitését, amelynek megvaldsitdsara mar a
stratégia elfogadasa el6tt is tobb |épést is tett. Ezek kozé tartozik a
»Kulturalis és KozmUvel6dési Koncepcid” megalkotasa 2011-ben.
M3: Térségi mobilitasi trendek (varostérségi ingazas)
A napi ingazas tekintetében Dombdvar a varos teriiletén muikodé
gazdasagi szervezetek (foglalkoztatdas) és oktatasi intézmények
viszonylataban mindgsithet6 relevans varosi koézpontnak. Foglalkoztatasi
tekintetben egyarant kiemelkedéen magas az ,eljaré” (f6ként Kaposvarra)
és bejaré foglalkoztatottak aranya, akik nagysagrendileg 30 szazalékos
részaranyt alkotnak a helyi foglalkoztatottak korében. Az oktatas
tekintetben megallapithatd, hogy a dombdvari altalanos iskolasoknak
nagysagrendileg 20 szazaléka mas teleplilésrél rendszeresen ingazik, mig
az ingazok aradnya a kozépfoku oktatdsban 42 szazalékot tesz ki.
M4: Tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok
Dombdvar teriletén belll differencidltsag mutathatd ki az egyes
varosrészeken él6k jovedelmi statusza, az ott él6k életminGsége alapjan,
amely szoros korreldcidt mutat a varos tarsadalmanak térbeli
rétegzGdésével. A legrosszabb helyzetben |évG telepllésrészekként az
alabbi terileteket azonosithatjuk:

o egykori birtokkézpontok mentén — Mdszlony, Szilfas, Szarvasd;

e Szigetsor;

e Arany Janos téri terilet;
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Varos és térsége
human
infrastruktaraja

e Ifjusag és Danko Pista utcai terilet.
Az egykori birtokkdzpontokon és mezGgazdasagi telepeken (Maszlony,
Szilfas, Szarvasd) az elavult épiletallomany, komfort nélkili lakdsok,
tdrsadalmi problémdk mellett a belvdrossal valé gyenge integritas is
kiemelt problémanak nevezhetd. A tarsadalmi rétegz6dés egy magasabb
fokdat a kertvarosok és a belvéros teriiletei jelentik, ide tartozik a Belvaros,
Ujdombdvar és Kertvaros. Ezekre a telepiilésrészekre magasabb jovedelmi
szint és életmindség jellemz6, de itt is megfigyelhet6ek szamottevébb
kiilonbségek a tarsadalmi rétegzédésben. J6 példa erre az Erzsébet utcai és
perekaci szocialis bérlakasos lakdteriilet.
M5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalaisa a kozfeladatok
ellatasaban — térségi (tematikus) civil halozatok jellemzéi
2019-ben Dombvaron dsszesen 95 civil szervezetet tartottak nyilvan, mely
a varos lakossagszamahoz mérten relative nagy szamnak tekinthetd.
Tevékenységik szerint a helyi civil szervezetek négy nagy csoportra
oszthatok: 1) mUvelSGdési, 2) szabadidGs és egészségligyi, 3) érdekvédelmi
és kozéleti, 4) kornyezet és természetvédelmi szervezetek, amelyek a
kilonb6z6 szakmai szervezetek/kerekasztalok munkdjaban is részt
vesznek. A vellk torténd strukturalt kapcsolattartas érdekében Dombdvar
Varos Onkormdnyzata 2012-ben fogadta el azt a Civil Koncepciét, melynek
keretében a varos tdrsadalmi és gazdasagi életének fellenditésében
komoly szereppel rendelkezé kezdeményezések lathatnak napvilagot. Az
egyesiletek részére oOnkormanyzati forrasbdl nydjtott tamogatdsok
elbirdlasa éves palydazati rendszer keretében torténik.
A varos életében a legjelentGsebb szereppel a helyi sportegyesiiletek
rendelkeznek. Ezen szervezetek célzott tdmogatasa érdekében Dombdvar
Véros Onkorményzata 2013-ban fogadta el maig érvényes
Sportkoncepcidjat. A koncepcidban az Onkormdnyzat altal megjeldlt cél,
hogy a pénzigyi lehet6ségekhez mérten minél nagyobb figyelmet és
tdmogatast biztositson a varosban m(ikodé sportszervezetek, alapitvanyok
szamara, akiknek nem fenntartéja/m(ikodtetSje, hanem  kils6
tdmogatoként segiti miikodésiiket, tevékenységiiket. Tovabbi cél a
tdrsadalom minél szélesebb rétegei szamara megteremteni a sportolds
lehet6ségét akdr a szabadidés egyesiiletek nyuljtotta programok, akar
varosi sportrendezvények keretében, valamint a sportolds intézményi
hatterének biztositasa, a sportlétesitmények allapotanak fenntartdsa és
fejlesztése.
M6: EsélyegyenlGség biztositdsa és a human kézszolgaltatasok
elérhet6sége teriiletén
Dombdvar Képvisel6-testiilete 2018. junius 28-an elfogadott 253/2018
(V1.28.) hatarozataval Uj Helyi EsélyegyenlGségi Programot alkotott, mely
2023-ig hatdlyos. A Program kildetése, hogy minden allampolgar, a
mélyszegénységben élGk, romak, gyermekek, nék, id6sek és fogyatékkal
él6k szamara megteremt6djon az esélyegyenlGség a tarsadalmi élet
minden szinterén: a fizikai és kulturalis kornyezetben, a lakhatas és a
kozlekedési eszkdzok vonatkozdsdban, a szocidlis és egészségiigyi ellatas,
az iskolaztatasi és munkaalkalmak, valamint a kulturalis és tarsadalmi élet,
sport és szorakozasi lehet6ségek teriletén is.
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M7: A leszakad6 / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkézast
biztosité varosi és térségi akciok, projektek, szervezetek (6sszhangban az
antiszegregacios terv tartalmaval)

A 2014-2020-as uniés koltségvetési ciklus sordan Dombodvar Varos
Onkorményzata 6sszesen 720,3 millid forint 6sszegben valdsitott meg
fejlesztéseket unids pdlyazatok keretében, az Eurépai Szocidlis Alap
finanszirozdsaban. Mindez az alabbi 7 projektet foglalja magéba:

Ezen

Humadn szolgdltatasok fejlesztése a Dombdvari jarasban;

Humadn kapacitasok fejlesztése a Dombdvari jarasban;

DOMBOVAR VAROS ONKORMANYZATA ASP KOZPONTHOZ VALO
CSATLAKOZASA

A dombodvdri Szigetsor-Vasut szegregatumban él6k tdrsadalmi
integracidjanak helyi szintli komplex programja;

A dombdvari Maszlony szegregatumban él6k tarsadalmi
integracidjanak helyi szintli komplex programja;

A dombdvdari  Kakasdomb-Erzsébet utca  szegregacidval
szintl komplex programja;

Advent mulik, tél szokik, rigy fakad - ki az aki otthon marad?
projektek keretében tobbek kozott az aldbbi  szocialis,

antiszegregacios fejlesztések/torekvések valosultak meg:

hagyomanydrzé és kozosségi rendezvények szervezése;

a Maszlony szegregdtumban telepszerl korilmények kozott él6k
életkorilményeinek javitasa;

a Kakasdomb-Erzsébet utca szegregaciéval veszélyeztetett
teriileten telepszer( koriilmények kozott él6k életkoriilményeinek
javitasa, a hatranyos helyzet(iek alapvet6 szocidlis készségeinek
er@sitése;

a Szigeterd6 sokrétli infrastrukturdlis fejlesztésével egy olyan
hidnypodtld szolgaltatds megvaldsitdsa, melynek eredményeként
kialakitasra keriil Dombdvar kozponti, mindenki altal elérhetd
nyitott kozosségi tere;

a lakossag egészségmagatartdsanak fejlesztését célzd, kozdsségi
egészségnevelési és egészségfejlesztési programok szervezése;
killonb6z6 csalad- és gyermekjoléti, egyéb preventiv és a fiatalok
kozosségépitéséhez kapcsolédd programok szervezése;

a mindségi kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa;

a Szigetsor-Vasut szegregatumokban telepszerli korilmények
kozott él6k életkoriilményeinek javitasa, a hatranyos helyzetiiek
alapvet6 szocialis készségeinek erésitése;

szaktudasi hianyt enyhit6 programok és képzések kidolgozasa,
illetve megvaldsitasa;

a gyermekek és a tanuldk pénziigyi magatartdsdnak kialakitasa, a
fiatalok tehetséggondozdsa, valamint nyelvi el6készit6 és digitalis
kompetenciat fejleszt6 programok lebonyolitdsa;

szocialis, oktatasi, mentalhigiénés, kompetenciafejleszt6,
foglalkoztatasi, egészségligyi, antidiszkriminacids és kozbiztonsagi
foglalkozasok szervezése.
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Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

A varos, varostérség
gazdasaga

A szocialis, antiszegregacidos projektek implementdldsa soran Dombdvar
Varos Onkormdnyzata els6sorban a Dombévari Roma Nemzetiségi
Onkormanyzattal, illetve a Dombdvari Egyesitett Humdan Szolgaltatd
Intézménnyel folytatott szoros egylittmikodést. Mindemellett a Magyar
Maltai Szeretetszolgdlat Egyesiilet szerepvdllaldsa is hangsulyozandé, mely
a Foglalkoztatdsi Paktum keretében tervezett programok és fejlesztések
megvaldsitdsdban tamogatta az 6nkormanyzatot.

M8: A szolgaltatasok elérhetdségének elemzése a lakossagi hozzaférés
oldalardl, elégedettség (elégedettségi és /vagy igény felmérés)

A lakossagi kérddivezés felméréseibdl kideril, hogy a bélcsédei, az évodai
és iskolai szolgaltatas és infrastruktira mindségével, illetve altalanos
jelleggel a varos kozbiztonsagdval és kozvilagitasaval a vélaszaddk donté
hanyada elégedett, az egészségligyi alapellatds és szakellatas
min&ségének, a szocidlis ellatas szinvonalanak, illetve a zoldteriiletek
kiterjedtségének tekintetében a lakossag nagyrészt — igaz korlatozottabb
mértékben — elégedettségét fejezte ki. A kulturdlis szolgaltatdsok, a
kozteriiletek minésége, a kerékpdaros és kozuti infrastruktira szinvonala
kapcsan azonban a lakossdg nagyobb hdanyada adott hangot
elégedetlenségének, mely ezen teriiletek jovébeli fejlesztését indokolja.
M9: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerd
vonzaskorzet, piac)

Dombdvdron nem taldlhatd klasszikus értelemben miikod6 tarsadalmi
vallalkozds. A varos altal megvaldsitott szocidlis fejlesztéseket
kozintézmények vagy karitativ szervezetek (Dombdévari Roma Nemzetiségi
Onkorményzat, Dombdvéri Egyesitett Human Szolgéltaté Intézmény,
Magyar  Maltai  Szeretetszolgalat  Egyesiilet) tamogattak, igy
maganszervezetek ebben a perspektivdban nem rendelkeznek
meghatarozé szereppel.
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2.3.4 Kiszolgald varos

Telepiilésfejlesztési és

rendezési
Osszefiiggések

tervi

K1: A magasabb szintli teriiletfejlesztési dokumentumokkal valé
tervezési Osszhang a telepiiléshalozatban elfoglalt szerepe, varos és
varostérség fejlesztését érintd teriiletspecifikus célok alapjan

Dombdvar kérnyezetében az aprdfalvas, vdroshianyos teriiletek szintén
szdmos tényezd mentén determindljdk Dombdvar fejlesztési kilatdsait,
habar elsésorban a téle 30 kilométerre, nagysagrendileg fél oras

autéutnyi tdvolsagra elhelyezked6 Kaposvar — mint somogyi
megyeszékhely — illetve kisebb részben Pécs kozelsége pozitiv hatast

gyakorol a térség fejlédésére. A régio telepiiléshaldzatanak korilbelll 55
szazalékat kitevs aproéfalvakban azonban a lakossagnak hozzavetélegesen
10 szazaléka él, mely kifejezetten periférikus gazdasagféldrajzi
kornyezetet teremt Dombdvar kozvetlen szomszédsagaban, ahol a falvak
nagysagrendileg 30 szdzaléka 500 f6 alatti lakossaggal rendelkezik.
Térségspecifikus fejlesztési célkitlizésként Tolna megye viszonylataban az
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid a kovetkezé -
Dombdvar esetében is relevans — célkitlizéseket fogalmazta meg a
megyei fejlesztéspolitikai torekvések koordinaldasa szamara:

e innovativ kornyezeti ipar és energetika lehet6ségeinek
megteremtése, a Paksi Atomerém( fejlesztéséhez kapcsolddd
szak- és felsGoktatasi képzés biztositdsa,

e piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari dgazatok fejlesztése
(élelmiszeripar, textil- és béripar, fémfeldolgozas),
mez6gazdasagi termékek feldolgozasa, piaci értékesitése; a
biotermelés 0sztonzése, az agrarmarketing- tevékenység
fejlesztése,

e kozuti és vasuti kozlekedésinfrastruktura fejlesztése (M9
gyorsforgalmi Ut megépitése, Sarbogdrd-Dombdvar vasutvonal
feltjitasa a tdji, kornyezeti szempontok figyelembevételével),

e a termalvizkincs egészségturisztikai, energetikai és
mez8gazdasagi hasznositasa,

e a turizmus jelenlévé d4gazatainak fejlesztése, tematikus
Osszekapcsoldsa (termdl-, gydgy- és egészség turizmus:
Dombovar, H6gyész, Tamasi, Tengelic, Bonyhad).

A fentiekkel 6sszhangban a Tolna Megyei Terlletfejlesztési Program
2021-2030 c. fejlesztési dokumentum szakmai alapvetése szerint Tolna
megye az orszag kdzponti jelentéségl pontjaitdl tavol fekvd, kisvarosokra
és falvakra épiil6 agrarvidékként értelmezend6. A megye természeti
szépségekben gazdag, de kevés a jelent6s mértékd turizmust
megteremté attrakcié. Tolna megyére jellemzd, hogy mindenhol erés a
helyi identitds, helyi kultdra. A Fejlesztési Program szempontjabdl az a
legfontosabb kihivds, hogy hogyan lehet az er6s helyi kultdrdban és a
kornyezetben rejl6 energidkat mozgdsitd, realisztikus fejlesztési
elképzeléseiket Osszeallitani és megvaldsitani. Mindezen fejlesztési
iniciativak sikeres megvaldsitasa érdekében az aktualizalt megyei
teriiletfejlesztési program az alabbi atfogd célrendszert fektette le, mely
Dombadvar szamara is iranyado:

e a megye gazdasagi potenciadljanak novelése, a vallalkozdi aktivitds
erdsitése
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Ertékelési szempontok

e tarsadalmi megujulas, tarsadalmi kohézid

A varos, varostérség
tarsadalma

e avidékies térségek gazdasagi szerepvallalasanak megerGsitése és
vonzo vidéki élettér megteremtése

K2: A vdrost és varostérséget érintd teriiletfelhasznaldsi kategoriak és a
miiszaki infrastruktira halézatok fébb elemeinek bemutatasa
Dombdvar teleplilési térségének dont6 hdnyaddat Osszefliggd és nem
Osszefliggd teriletek alkotjak, melyeket a varoskézpontban (Hunyadi tér
kornyéke) lévé zoldterilet, valamint Gunaras irdnyaban rekredcids
teriiletek egészitenek ki. Dombdévar foldrajzi kornyezetét legel6k és nem
Ontozott szantdk alkotjak.
A kozlekedési infrastruktura tekintetében megemlitend6 a 61. sz. Il.
rend(i f6ut, amely K-Ny irdnyban biztosit kapcsolatot Dunafdldvar és
Nagykanizsa kozott, Kaposvart érintve. Tovdbbi fontos orszdgos szintl
haldzati elem a 611. sz. Dombdévar-Sasd Il. rendd féat, amely Dombdvar
iranydbol Pécs felé létesit kozuti kapcsolatot. A jaras telepilései e két
uthoz kapcsolddd alsébbrendi orszdgos kézutakon érhetéek el.
A jaras teriletén harom vasutvonal taldlhatd, a 40. sz. Budapest-Pécs, a
41. sz. Dombévar-Gyékényes és az 50. sz. Dombdvar-Bataszék vonalak,
ezek kozil a 40. sz. Pusztaszabolcs-Dombovar vasutvonal szakasz és a 41.
sz. vasutvonal korszer(sitése CEF Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkoz
felhasznaldsaval 2020 majusaban befejez6dott.
K3: Vdrosi és varoskornyéki telepiilések telepiilésfejlesztési és
rendezési tervi 6sszhangja a telepiiléshatdron érintkez6 beruhazasok
terén kiemelten
Dombdvdr varosat hét Tolna megyei és egy Baranya megyei telepilés
hatdrolja. A telepiilésekre teleplilésszerkezeti terv és helyi épitési
szabalyzat késziilt. A kapcsolddod teriletek és halézatok koordinaltak. A
helyi tervek nem tartalmaznak Dombdvar telepiilés fejlesztési
koncepcidjat befolyasold megallapitasokat.

K4: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek miiszaki-
infrastrukturalis érintettség
Dombovar teriiletén harom szegregatum talalhaté, melyek az alabbiak:

e Maszlony

e Szigetsor-Vasut szegregatum térsége

o Kakasdomb-Erzsébet utca térsége
Ezekben a szegregatumokban torténelmi kitekintésben a vezetékes
ivovizhaldzat kiépitetlensége, a szennyvizhalézat elmaradottsaga,
valamint a maganingatlanok romld 3dllapota, vagy éppen a szamos
lakatlan ingatlan tekinthet6 meghatdrozé tényez6nek. A helyzet
orvosldsanak érdekében az Onkormanyzat a 2014-2020-as unids
fejlesztési id6szak sordan komplex rehabilitaciés projektek segitségével
igyekezett érdemi elGrelépést elérni a szegregatumok helyzetének
javitasaban. Az ide vonatkozd intézkedések szamos ,soft” tevékenység
mellett az alabbi infrastrukturalis fejlesztéseket foglaltak magukba:

e Onkormanyzati bérlakdsok felujitasa

o koz6sségi terek/éplletek, jatszdterek kialakitasa

e szocialis helyiségek felujitasa
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A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

csapadékvizelvezetés rekonstrukcidja
utburkolatok feldjitasa

zoldfellletek kialakitasa

utcabutorok, street workout elemek kihelyezése

K5: A varosi/varostérségi kozmii szolgaltatasi lefedettsége,
infrastrukturalis hattere

Dombadvar kozigazgatasi teriiletén 0sszesen 108,1 km
ivovizvezetékhaldzat huzodik, mely nagysagrendileg az Osszes telepulési
haztartas (8286 lakas) szamara biztosit napi ivovizellatast. Az egy lakosra
juté éves haztartasi ivévizfogyasztas 2019-ben nagysagrendileg 32 ezer
m3-t tett ki, mely hozzavet6legesen megfelel a 33,3 ezer m3-es hazai
atlagnak.

A varosi szennyvizkezelés tekintetében pozitivumként elmondhaté, hogy
egy 2012-ben uniés forrasok felhasznalasaval megvaldsitott KEOP
projektnek kodszonhet6en a kozcsatorndaban elvezetett szennyviz
mennyisége hat és félszeresére, a szennyvizhalézatba becsatornazott
lakosok aranya pedig 62 szdzalékrél — a 82,6 szazalékos hazai atlag folé —
94 szazalékra emelkedett. A csatornahaldzat fejlesztésének és a
racsatlakozas novelésének eredményeként az altalajba szikkasztott
szennyviz mértéke drasztikusan csokkent, mely a koérnyezetkarositas
enyhitése terén kifejezetten pozitiv hatast gyakorolt. Mig a
csatornahaldzat fejlesztése el6tt az altalajba elszikkasztott szennyviz
volumene 900 m3/nap-ra volt becsiilhetd, addig a fejlesztés hataséra ez a
mennyiség 172 m3 /nap szintre csokkent.

Dombdvar foldgdzelldtasat helyi szinten egy 149,1 km hosszusagu
cs6halozat biztositja. Negativ tényként megallapithatjuk, hogy a
kézmdvesitett foldgazellatas a haztartasoknak csupan 48 szdzalékaban
érhet6 el, mely messze alulmulja a 73 szazalékos hazai atlagot. Vagyis
Dombdvdron a haztartdsok tobbsége nem részesil kozmiuvesitett
foldgazellatasban, igy szamos — f6ként energiaszegénység altal sulytott —
lakosnak ezirdnyu szlikségleteit alternativ  megoldasok segitségével
sziilkséges fedeznie. A foldgdzfogyasztas volumenét illetéleg a KSH
adataibdl megallapithatd, hogy 2020-ban Dombdvaron Osszesen 11,2
millié m3 gézfogyasztast regisztraltak, mely 2012-héz képest nem mutat
jelentésebb eltérés.

K6: Varosi hdsziget jelenség a varosban vagy térségében, a varosi klima
kialakulasdaban és hatasainak mérséklésében meghatarozé épitészeti-
miiszaki megoldasok

A telepilés belterileteinek klimaja megfelel6, szamottevé hdsziget
jelenség kialakuldsa a varost nem jellemzi. Ugyanakkor a klimavédelem és
a klimaadaptacié felkaroldsa Dombdvar szamara kiemelten fontos
témaként értelmezendS. Eppen ezért a lehetségek fliggvényében
Dombdvéar Véros Onkorményzata szamos klimajavité programot
kezdeményez, pl. energiahatékony kozvildgitds, fenntarthaté mobilitas,
megujuld energiahasznositds lehetGségei, vdrosi zoldfelliletek javitdsa
stb.
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Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
gazdasaga

Az onkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

K7: Gazdasagi teriiletek fekvése, kihasznaltsaga, kozlekedési
kapcsolatai, ingatlanpiaci viszonyok alakulasa (kereslet-kinalat
vizsgalata)

Dombdvér legfontosabb gazdasdgi teriileteként a Tiskei Ipari Park
nevezhetd meg, mely a varos északi részén, a 61-es Ut mentén
helyezkedik el. 2017-ben az 6nkormanyzat sikeresen palyazott sajat
iparterilet fejlesztésére, melynek koszonhetéen a telepiilés 2019-ben
sajat ipari parkot hozott létre. A jelenlegi adatok fliggvényében
elmondhatd, hogy az ipari park 76 hektdros teriletén 32 vdllalat
(tobbnyire  KKV) mdkodik, melyek mara Dombdvar gazdasagi
vérkeringésének kozpontjat alkotjak.

Az ipari park miikodése kapcsan tovabbi pozitivumként emlithet6, hogy
egy 2021 janudri kormdanyzati dontés értelmében — TOP forrasbol — 255
millié forint érték{i beruhdzas keretében a teriilet korilbelil
egyharmadan fejlesztik a kozmUveket, és hat hektarral bdvitik a
|étesitményt.

A Tiskei Ipari Park mellett ugyanakkor a kaposszekcs6i ipari park is
fontos szereppel rendelkezik Dombdvar gazdasagi perspektivaiban. Igaz,
az ipari park a varos hatardn kivil helyezkedik el, miikodtetésébdl pedig
az onkormanyzat 2015-ben kiszallt. Azonban az ipari park teriletén
mintegy 40 cég 300-400 f6t foglalkoztat, mely szdmos dombdvari
lakosnak nyujt foglalkoztatasi lehet6séget, ezzel hozzdjarulva a térségi
foglalkoztatas erésitéséhez.

K8: Ingatlan gazdalkodas, kereslet-kinalat elemzés, 6nkormanyzati
vagyonkataszter szerkezete, intézményfenntartas meghatarozé pozitiv
és negativ miiszaki feltételek

A varosi ingatangazddlkodasi feladatok széleskor( ellatasdért a
Dombdvari Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. volt felel6s egészen 2014-ig.
Ezt kovet6en, intézményi datszervezés kovetkezményeként az
intézménynél kizadrolag kozterileti, temet6é m(ikodtetési, gyepmesteri,
viradgositasi feladatok maradtak, mig a kordbbi ingatlankezelési (varosi
sportcentrum, éttermek, varosi bérlakasok) kompetencidk kozvetlenil az
onkormanyzat belsé szervezeti rendszeréhez keriltek vissza.
Osszességében elmondhatd, hogy Dombdvar teriiletén jelenleg
nagysagrendileg 16 hektar hasznositatlan barnamezds iparterilet
taldlhatd, melyeket elsGsorban befektetéstsztonzési céllal lehetne
reaktivizalni.

Az o6nkormdnyzat 2021-2024-es munkaprogramja szerint Dombdvar
Varos Onkorményzata vagyonallomanyéban jelenleg nagysagrendileg 200
darab lakasbérleménnyel és 18 darab nem lakas céljara szolgdld
bérleménnyel rendelkezik.

Dombdvar teriletén dsszesen 189 db bérlakas talalhatd, ebbdl:

e 117 db piaci alapon kiadhato;

e 15 db fecskehdazi konstrukcio;

e 7 db afogyatékkal élGk elhelyezésére szolgal;

e 1 dbideiglenes piaci (Termal u. 5. nyarald);

e amaradék 49 db szocidlis alapon kiutalhaté.
Ezen ingatlanok felujitasa és kedvezGbb kihaszndldsa az 6nkormanyzat
céljai kozott szerepel.
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A vdérosi ingatlangazdalkodas teriletén jelent6s kihivasokat okoz, hogy az
elmult évek soran a Dombdvari Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. eszkdz-
és foglalkoztatotti dllomdanya folyamatosan leépiilt, a varosi céget 2019-
ben a cséd szélérél szanaltak.

Ilgaz, a cég stabilizalasa sikeresnek tekinthetd, ugyanakkor korlatozott
eszkozallomdanydnak és foglalkoztatotti szamanak koszonhetbéen a
Dombdvari  Varosgazddlkodasi  Nonprofit  Kft. tobb  esetben
kapacitashiannyal kiizd feladatainak elldtdsa terén. Eppen ezért a
hatékonyabb  koztertileti feladatok ellatdsa  végett a cég
eszkozallomanydnak modernizdldsa és bdvitése kifejezetten indokoltnak
mondhaté.

K9: Kozlekedési infrastruktira altalanos allapota, kedvezé és
kedvezétlen feltételek valamennyi kozlekedési modban (utak
mindsége, forgalomterhelése, parkoldhelyek; kozosségi kozlekedési
halézatok: teriileti lefedettség, jaratslirliség, jarmlipark allapota, E-
jarmlivek aranya, Sharing-rendszerek bemutatasa (amennyiben vannak
szolgaltatasok)

Dombdvar Varos Onkormanyzata a varos teriiletén nem lizemeltet varosi
mobilitast tamogatd ,sharing rendszereket” (pl. carsharing, bike sharing).
Dombdvér kozuti kapcsolatai (61-es féut, 611-es ut) hidnyosaknak és
rossz minGséglieknek mondhatéak, vagyis a varos kozuton lassan és
koriilményesen kozelithet6 meg a fontosabb gyorsforgalmi utak
iranyabdl. A kulonb6z6 szintl térségi kozpontok, kistelepiilések
elérhet6sége az 4tlagosnal rosszabbnak mondhatd, vagyis a jarasi
telepilések szintén szadmottevé megkozelithetéségi problémakkal
szembesiilnek.

A varosban komoly hagyomanyai vannak a helyi autébusz-kozlekedésnek.
Egy 2021-ben végzett online felmérés eredményei alapjan
megallapithatd, hogy a lakossag koréében valddi igény van a mainadl
slrlbb kovetésekre, jobb csatlakozdsokra és jobb autdbuszokra is. A
kérdéivben bemutatott fejlesztési elképzelések rezonaltak a helyi
igényekre, mind a jobb vasuti csatlakozas, mind a korjarati rendszer,
mind a tarifalis integracid koncepcidja j6 visszajelzéseket kapott.
Dombdvdron az 6nkormanyzat megbizasa alapjan 2021 oktdberétdl az
autébusszal végzett menetrend szerinti  helyi személyszallitasi
kozszolgaltatast a Tarnok-Trans Kft. végzi. A kozszolgdltatast a vallalat
egységes arculattal rendelkez6 MAN Lion’s City tipusd vdrosi
autébuszokkal biztositja 11 vonalon. Egy menetjegy dra 200 Ft, a helyi
Osszvonalas bérlet 4000 forintba kerdl teljes aron, mig a tanuld és
nyugdijas havi bérlet 1400 forintért vasarolhato.

A jaras kerékparut halézata rendkivil hidnyos, a tavlati halézatbdl csak
Dombdvar-Kaposszekcs6-Sasd térségi kerékparut haldzati elem egy része
épult ki egy szakaszon, Dombodvar belteriilet hataratél Kaposszekcsd
belterllet hataraig, illetve onnan elagazva Csikdst6ttésig. A teleplilés
kerékparut halézata emellett még Gunarasfirdéhoz csatlakozik, melynek
allapota megfelelének tekinthetd, bar Gunaras terililetén azonosithatdk
problémds szakaszok. A varos teriiletén belil meglévé kerékparos
utfeliletek mindsége a legtobb helyen megfelel6nek tekinthet6. A
jelentésnek mondhaté kerékparos forgalom miatt azonban a belteriileti
uthalozat fejlesztése valt szilkségessé.
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Ertékelési szempontok

A teleplilésen talalhaté gyalogos felliletek nagysaga (nagysagrendileg

Varosi és varostérségi
kozmiihalézat

Zoldfeliileti rendszer
vizsgdalata

Az épitett kornyezet
vizsgalata

129,0 km jarda) az orszagos atlaggal megegyez6 mérték(, de az allapotuk
sok helyen nem megfelel6. A két 2x2 sdvos f6ut harom részre vagja a
telepilést, amelyek kozotti atkelés nehézkes.

Els6sorban a varoskdzpontban kedvezGtlen ez az elvagd hatas, ahol a
killonboz6 funkcidk (kereskedelmi, gazdasagi, intézményi, stb.)
egymashoz kozel, de elvalasztva talalhatdak. A teleplilés tobb pontjan
lettek kijelolve Uj gyalogatkelGhelyek, néhol még hidnyoznak, és
tobbséglik nem akadalymentes.

K10: Kozmlivesitettség mértéke, allapota, kedvezé és kedvezdtlen
feltételek, kozmiellatottsag kapacitasi helyzet, bovitési lehetGségek
Ahogy a K5 pontban bemutatasra kerilt, Dombdvar teriiletén a gazellatas
csupan a haztartasok 48 szazalékaban érhetS el, mig ezzel szemben a
villamosenergia elldtds a hdztartdsoknak csaknem egészében
hozzaférhet6. Tavfltést a lakossdag 24 szazaléka alkalmaz, mely
elsésorban a tarsashazi 6vezetek esetében jellemz6.

A helyi kozmUvesitettség terén jelent6s elGrelépést eredményezett a
2012-ben megvaldsitott szennyvizhaldzat fejlesztési beruhazas, melynek
koszonhet6en a kdzcsatorndban elvezetett szennyviz mennyisége hat és
félszeresére, a szennyvizhaldzatba becsatorndzott lakosok ardnya pedig
62 szazalékrdl — a 82,6 szazalékos hazai atlag folé — 94 szdazalékra
emelkedett. A fejlesztés eredményeként az altalajba elszikkasztott
szennyviz volumene 900 m3/nap szintrél 172 m? /nap értékre csdkkent.
K11: Z6ld infrastruktura halézat nagysaga, betoltott szerepe

Dombdvdr vdrosvezetése az oOnkormdnyzat pénzigyi forrasainak
fliggvényében lehet6ség szerint igyekezett kitlintetett figyelmet forditani
a zold infrastruktura fejlesztésére.

Gunarasi kerékparut egy része mentén, illetve az oktatasi intézmények
energetikai felljitasa sordn szintén napelemek keriltek elhelyezésre,
melyek az intézmények z6ld dramellatasat biztositjak.

K12: Teriilethasznalat elemzése, funkcié nélkili ingatlanok,
kihasznalatlan ingatlanok nagysaga, statuszuk okainak bemutatasa,
beépitésre szant és beépitésre nem szant teriiletek nagysaga,
elhelyezkedése, funkcionalitasa, beépités, beruhazas megvaldsulasat
veszélyezteté egyéb épitési korlatozasok, potencialis fejlesztési
teriileteket dsszesit6 kataszter

Dombdvar esetében az aldbbi jelent&sebb funkcié nélkili ingatlanokat
azonosithatjuk, melyek feldjitdsa Ujabb ingatlangazddalkodasi lehet&ségek
el6segitését tenné lehetbvé:

e Szabadsag u. 14. szam alatti éplilet (volt zeneiskola) jelenleg raktarként
mUkodik, normalis funkcidja nincs, felljitdsa épilethasznositasi
szempontbdl indokoltnak mindsiil;

e Mdria-lak: A Bajcsy-Zs. u. 5. szam alatti 6 db szocialis lakast magaban
foglalé épilet tetGszerkezetének és mennyezetének mfiszaki allapota
miatt (fédémszakadas) az ingatlan jelenleg nem hasznosithatd.
Hasznositdsi lehet6ségként a piaci alapu bérlakasok Iétrehozasa, vagy
kdoznevelési intézményfejlesztési céllal kdzosségi funkcid létrehozdsa
merdilt fel, de a megvaldsitashoz palyazati forras szlikséges.
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Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

e Park u. 2. szamu lakds: A fogyatékkal él6k elhelyezésére szolgald
lakdegységek mellett 1év6 3 szobas lakdst (tarsashazi albetét)
megvasarolta az dnkormanyzat, melynek feldjitasdval a korszerd piaci
bérlakas-dllomanyt lehetne novelni.

K13: Telepiilési identitast meghatarozo épitett-miivi kornyezeti elemek

(beleértve a védettséget élvez6 elemeket is)

Dombdvdr telepiilésképi identitdsanak legmeghatarozébb elemei a varos

kozpontjdban helyezkednek el, melyre példaként a Hunyadi tér

kornyékét, valamint a Dombdvari Helytorténeti Muzeumot és a Fekete

Istvdn Muzeumot emlithetjik meg. Tekintettel a vdros ,vasutas”

multjdra, a telepllési identitdsban a vasuti pdlyaudvar épiilete, illetve a

mellette taldlhaté Vasuttorténeti Muzeum is kiemelkedS épitett

orokségnek tekinthet6.

A zoldteriiletek tekintetében a Szigeterdd, valamint a Gélyavar teriletek

emlithet6k jelent6sebb példakként, melyek a helyben él6k szdmara

kozkedvelt szabadid6toltési helyszinként funkcionalnak.

Turisztikai szempontbdl a telepiiléskép identitdsat, valamint a varos

orszagos szint(i imazsat a Gunaras Gyogyfird6 egyértelmlen dominalja,

igy a furdé kornyéki Udul6ovezet szintén meghatarozd teriletnek
mindsithet6, Magyarorszag 33. gyégyhelye.

K14: Tajhasznalat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése

A jelenleg fenndllé kornyezetvédelmi problémak azonositdsara

Dombdvar varosvezetése az elmult évek sordan kitlintetett figyelmet

forditott. Az Onkormdnyzat természetvédelem terén felmutatott

elkotelez6désének koszonhet6en mind varosi, mind pedig jarasi

(korabban kistérségi) szinten elkésziiltek azok a munkadokumentumok és

felmérések, melyek segitségével atfogd képet alkothatunk a térség

kornyezetvédelmi kihivasairdl, illetve a problémak kezelésének
potencidlis eszkozeir6l, illetve a foganatositandd szakpolitikai
beavatkozdsokrol.

A Dombévar Varos Természetvédelmi Alapterve 2015-2020 c.

dokumentum a varos teriiletén az aldbbi fontosabb problémakat

azonositja:
A tdji és természeti e vdros kozigazgatdsi teriletének jelent6s része intenziv
adottsagok vizsgalata mez6gazdasagi hasznositas alatt all, a szantéfoldek kozott 1évé,

kis kiterjedésli, természetkozeli allapotu élShelyek az elmult
évtizedekben nagyobbrészt aldozataul estek az iparszeri
mezG6gazdasagi termelésnek.

e A Kis-Konda-patak menti zoldfeliiletek és a tobbi helyi védett
teriilet nagy részének 6kolégiai dllapota nem megfeleld.

o Az értékes vizes él6helyeket képez6 tavak er6sen toltédnek, a
jelent6s mértékli mezbgazdasagi és kommunalis eredet(
kornyezetterhelés miatt gyors (itemben eutrofizalédnak.

e A helyi lakossag kornyezeti szemlélete nem megfelel6, aminek
egyik szemléletes jele a védett teriiletek épitett elemeinek
gyakori rongalasa.

e Dombdvar szlikebb kornyékén nem fordulnak el6 nagy
kiterjedés(, 6sszefliggd természetes él6hely.
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2.4 Avaros iranyitasi és mdkédési modellje

A stratégia végrehajthatdsagat és a stratégiai ciklus sikerességét befolydsold egyik legfontosabb
kortilmény, hogy a varos milyen irdnyitdsi és miikédési hdttérrel rendelkezik és az milyen
hatékonysaggal képes a stratégiai ciklus egyes lépéseiben foglalt miveletek végrehajtasara. Eppen
ezért kiemelten fontos, hogy jelen stratégidban szemigyre vegylik a varos jelenlegi iranyitasi és
m(ikédéi modelljét, majd kovetkeztetéseket megfogalmazva mutassunk ra a fenntarthatd
varosiizemeltetést erdsit6 korrekcids lehetGségekre.

A helyzet ismerete és az uj tipusu feladatok szempontjabdl torténd kiértékelése lehetGséget ad
arra, hogy a stratégia Ujszerl szemléletébdl ered6 irdnyitasi és m(ikodési modellt érint6 beavatkozasi
pontok, valtoztatdsok meghatarozhatdk legyenek.

2.4.1 Iranyitasi modell

Dombdévaér Varos Onkormanyzatanak irdnyitdsat és miikodését a szervezeti és miikodési szabalyzatat
lefektet6 17/2015. (IV. 30.) 6nkormanyzati rendelet szabalyozza. Eszerint az dnkormanyzat jogalkotd
szerve a képvisel6-testiilet, melynek feladatait a testiilet szervei (a polgdrmester, a képviselG-testiilet
és bizottsagai, az Onkormanyzati Hivatal, a jegyz8, tovabba a tarsuldsok) latjak el. Jelenlegi
felépitését tekintve Dombdvar képviselS-testiilete az aldbbi bizottsagokat hozta létre:

e Human Bizottsag;
e Pénzigyi és Gazdasagi Bizottsag.

Az onkormadnyzati SZMSZ értelmében a képviselG-testiilet a rendes Ulések tervszerli megtartdsa
érdekében munkaterv alapjan végzi éves munkdjat. A munkaterv tervezetét a jegyz6 éllitja 0ssze és a
polgarmester terjeszti a képvisel6-testilet elé. Ugyanakkor a munkaterv tervezetének készitésekor a
tobbszintl kormanyzas biztositasa érdekében javaslatot kell kérni:

e az dnkormanyzat legalabb tobbségi tulajdonaban all6é gazdasdagi tarsasagok lGgyvezetGitdl;
e az dnkormdnyzati koltségvetési szervek vezetditdl;

e a Dombovdri Civil Tanacs, valamint a Dombdvari Sporttandcs elnokétél;

e adombdvari telepilési nemzetiségi dnkormanyzatok elnokeitél;

e avalasztokeriilet orszaggytilési képvisel§jétdl; illetve

e anem a képvisel6-testiilet tagjai koziil valasztott alpolgarmestertdl.

Mindez jél mutatja, hogy a helyi civil szervezetek involvalasat el6segitendd, a képviselS-testiilet
folyamatosan egylittm(ikodik a lakossag 6nszervez8d8 kozosségeivel, a Dombdovaron miikods civil- és
sportszervezetekkel, melyek a fentiekkel 6sszefliggésben az alabbiak:

e Dombdvaron bejegyzett, de sporttevékenységet nem végz6 civil szervezetek részvételével
m(ikédé Dombdvari Civil Szévetség, valamint a Dombdvari Civil Szovetség altal hatarozott
id6re valasztott személyekbdl allé testilet, a Dombdvari Civil Tandcs;

e Dombdvaron bejegyzett sportszervezetek részvételével miikodé Dombdvari Sportszovetség,
valamint a Dombdvari Sportszévetség altal hatarozott idére valasztott személyekbdl allo
testilet, a Dombdvari Sporttanacs.

Mindemellett, a civil egylttm(kodés jegyében, a képvisel6-testiilet az (ilésén a civil szervezetként
Dombodvaron miikéds, de sporttevékenységet nem végzé Onszervez6d6 kozosségek szamiara a
tevékenységi koriiknek megfeleléen tanacskozasi jogot biztosit a Civil Tanacs elndkén keresztdl.
Ugyanigy, a képvisel6-testilet ilésén a sporttevékenységet végz6 6nszervez6d6 kozosségek szamara
a tevékenységi koriiknek megfelel6en szintén tandcskozasi jogot biztosit a Sporttanacs elndkén
keresztdil.
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A Civil Szbvetség, a Sportszovetség, a Civil Tanacs és a Sporttanacs mikddéséhez sziikséges
feltételeket a képvisel6-testiilet biztositja, veliik a civil tandcsnok és az Onkormanyzati Hivatal kijelolt
megbizottja Utjan tart kapcsolatot és segiti munkajukat.

A képvisel6-testilet altalanos jogalkotasi hataskorével parhuzamosan - a hivatali SZMSZ értelmében -
, a polgdrmester a varos iranyitasi modelljében az aldbbi feladatkoroket latja el:

e 3 telepllés fejlédésének elGsegitése, a kozszolgaltatasok fejlesztésével kapcsolatos helyi
feladatok szervezése;

e az onkormanyzat gazdalkodasanak a felligyelete;

e az dnkormdnyzati koltségvetési szervek miikodésének segitése és ellendrzése,

e az 6nkormanyzat vagyonanak megd&rzése és gyarapitdsa;

e a nyilvdnossdg megteremtése, lakossagi férumok szervezése, a lakossdg folyamatos
informalasa a hirkozIl6 szerveken keresztil;

e rendszeres vezetGi értekezlet tartdsaval a jegyzd, az aljegyzd, az alpolgdrmesterek és az
Onkormanyzati Hivatal belsé szervezeti egységei vezetSinek tajékoztatasa elképzeléseirdl és
a végrehajtando feladatokrdl;

e kapcsolattartds a helyi pdartokkal, egyhazakkal, a vdros civil szervezeteivel és lakossagi
onszervez6dd kozosségekkel, a dombovari telepiilési nemzetiségi nkormanyzatokkal;

o elGsegiteni a lakossag 6nkormanyzati feladatokban vald kézrem(ikodését;

e gondoskodni arrél, hogy a varos lakossaga az iinnepeket mélté médon meglinnepelhesse;

e 3apolni az 6nkormanyzat hazai és nemzetkozi kapcsolatait.

A polgarmestert feladatainak ellatdsdban az 6nkormdanyzati hivatal munkdjat koordindld jegyzd,
valamint a Polgarmesteri Iroda tdmogatja, melyben varosfejlesztési téren az utdébbi keretén belil
m(ikédé Projekt Csoportnak kiemelt szerepe van. Ebben a tekintetben 3altaldnos jelleggel
elmondhatd, hogy a telepiilés fejlesztési jovGképét és torekvéseit meghatdrozd dontésekrdl, illetve a
megvaldsitds alatt allo projektekhez kapcsoldodd feladatokrdl a polgdrmester az 6nkormanyzat
szervezeti egységébe tartozd Varosiizemeltetési Iroda és Pénziigyi Iroda vezetdbivel, tovabba a varosi
féépitésszel és a jegyzbvel heti rendszerességgel koordinacids egyeztetéseket folytat, ezzel biztositva
a varoslizemeltetés és varosfejlesztés koncepcionalis rendezettségét. Eppen ezért hangsulyozando,
hogy az onkormanyzaton belili hivatali kohézié — a hivatal jelenlegi személyi feldllasdban —
megfelel6en stabil operativ alapokat biztosit a telepiilés sikeres fejlesztéséhez sziikséges dontések
meghozataldhoz, valamint a projektek szakszer(i megvalésitasahoz.

Dombdévaér Varos Onkormanyzati Hivataldnak szervezeti felépitését az alabbi abraban foglaltuk dssze,
mely egyben a tovabbi 6t, Dombdvarral szoros tervezési és fejlesztési partnerséget alkotd telepiilést
(Attala, Szakcs, Varong, Lapaf6, Csikdst6ttss) is magaba foglalé Domboévari Kozés Onkormanyzati
Hivatalhoz kapcsolddd szervezeti egységeket is feltlinteti:
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28. dbra: Dombdvdr Vdros Onkormdnyzati Hivataldnak szervezeti felépitése

Polgarmester

Polgarmesteri Iroda

| Projekt Csoport ‘

Jegyzd

Attalal
Kézvetlen Kirendeltség
jegyzi irdnyitas \ Aljegyzd
ala tartozo Csikostottdsi
feladatok Kirendeltség
Varos- Pénziigy1 Onkormanyzati Hatosagi
Szakesi izemeltetési Iroda Troda Troda
Kirendeltség Iroda v
Kozsegi

gazdalkodasi és
munkatigyi
feladatok

Forrds: www.dombovar.hu

Az 6nkormanyzati hivatal aktualis mikodési feltételei kapcsan kiemelendd, hogy a hivatal személyi
allomanyanak fenntartasara éves szinten nagysagrendileg 440 millié forintos keret all rendelkezésre,
mely Osszesen 72 f6 foglalkoztatdsat teszi lehetévé, melybél 45 f6t kdzvetleniil az dllam finansziroz.
Mindez az 6nkormanyzat torvényben szabdlyozott alapfeladatainak ellatasahoz biztositja a minimalis
feltételeket, ugyanakkor a varosmarketing és befektetésosztonzés teriiletén végzend6 feladatok
ellatdsdhoz mar sz(kos kapacitasokat tesz lehet6vé. Ennek megfelel6en az dnkormanyzat, személyi
allomanyabdl adéddan, csak korlatozott médon tud szerepet vaéllalni a hivatali munkdhoz szorosan
nem kot6dé telepulésfejlesztési feladatok esetében, mely egyben a varos fejlesztési aktivizmusat is
korlatok kozé szoritja.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy sajat személyi allomanya mellett az 6nkormanyzat, varosi
fejlesztések elGkészitésében és megvaldsitasaban, aktiv egylittmikodést folytat a 2015-ben alapitott
Dombo-Land Térségfejleszté Kft-vel. Mindennek keretében a Dombd-Land Kft. feladata a Dombdvar
Varos Onkormanyzatdnak telepiilésfejlesztési stratégiajaban megfogalmazott célkitizések alapjan
eurdpai uniés palydzatok el6készitése, a tamogatott projektek végrehajtdsa, Dombdvar Varos
Onkorményzatdnak gazdasagi tarsasigai és intézményei szdmdra pedig fejlesztési és beruhdzoi
feladatok ellatasa. Ezen tulmenéen a cég szintén szerepet vallal Dombdvar varos arculatanak
(varosmarketing) és infrastrukturdjanak (befektetésosztonzés) fejlesztésében, illetve a fejlesztési
projektek megvaldsitdsa érdekében kapcsolatot tart a hazai projektelszamoldst koordindlé
szervezetekkel. Mindennek kdszonhetéen az dnkormdnyzat — sajat sz(ikds humankapacitasai mellett
— kils6é szakmai tamogatdsra is tamaszkodhat, mely a telepiilésfejlesztés terén javitja a varos
cselekvési potencidljat.
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2.4.2 Mikodési modell

A Dombévar Varos Onkormdnyzatadnak tulajdondban all6 ingatlanok egy részének (Térségi
Foglalkoztatd Kozpont, JAM-csarnok, temeték, gyepmesteri telep és a Lucza-hegyi hulladékudvar)
mUkodtetéséhez, a varosi vagyongazdalkodashoz kapcsolédd feladatok ellatasaért a Dombovari
Varosgazddalkodasi Nonprofit Kft. felelés. A Dombdvari Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. (NKft.)
alapito okirata értelmében a szervezet alapvet6 célja a varoslizemeltetési feladatok ellatdsa, tartdsan
munkanélkiliek szocidlis foglakoztatasokba vonasa, munkdba valdé visszatérésik segitése,
egylttm(ikodés Dombovari Varos Onkormanyzataval a varos arculatanak egységes megteremtéséért,
tovabba a vdros épitett kornyezetének megdvdsa, fejlesztése. A célok megvaldsitasa érdekében az
NKft. Dombdvar Varos Onkormanyzatdval 2017-ben kozszolgaltatdsi szerzédést kotott, mely
ételmében a szervezet kizarélag kdzhasznu és kiemelten kdzhasznu tevékenységeket végez.

Az NKft. mikodése, az altala ellatandd vérosgazdalkodasi feladatok strukturdja azonban az elmult 8-
10 év viszonylataban tébbszor valtozott. 2014-ben a szervezet a kozteriletlizemeltetés mellett varosi
sportcentrumokat, varosi tulajdonban |évé éttermeket, illetve laksokat is kezelt, tovabba szakképzési
tevékenységet is végzett és a kozmunkaprogramban is aktivan részt vallalt foglalkoztatoként. Ekkor a
cég éves szinten 480 millié forintos koltségvetéssel birt, eszkdzallomanya pedig 50-60 millié forintot
tett ki. Ezt kbvet6en azonban az NKft. mikddésében gazdalkodasi problémak alakultak ki, melyek
kovetkezményeként 2019-re a cég cs6dkozelbe kerilt (nagysagrendileg 40-50 millié forintos
veszteség, sajat t6ke a jegyzett t6ke ald esett), a foglalkoztatottak 60 szazalékat, a miikodési
koltségeknek pedig 40 szazalékat elvesztette, mikdzben eszkdzdllomanya is leépiilt.

A vdrosvezetés kiemelt feladatként kezelte a 100 szazalékos 6nkormanyzati tulajdonban |évé villalat
szanaldsat, ezért az NKft. feladatellatasi strukturajat a cég gazdalkodasdaval egyiitt racionalizaltak.
Ennek kovetkezményeként a szervezet feladatelldatdsi hataskorében szinte kizardlag a
kozteriiletiizemeltetéshez és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolédd feladatok maradtak, a korabbi
ingatlangazdalkodasi tevékenységek - a sportcentrumok 2015 évben, az dnkormanyzati tulajdonban
|év6 lakasok 2018 évben az 6nkormdnyzathoz keriiltek vissza (ezen belll a Varosiizemeltetési
Iroddahoz, mely szervezési feladatokért, a kozteriletfellgyel6k foglalkoztatdsaért, illetve a relevans
projektek ligykezeléséért felel). A 2020-as évre vonatkozd kézhasznlsagi beszamold szerint az NKft az
aldbbi feladatokat latta el:

o helyi kozutkezel6i feladatok;

e varosi koztemetdSk kezelése;

JAM-csarnok (izemeltetése;

parkgondozasi, gyepmesteri feladatok;

e hulladékszallitas;

e Hunyadi téri nyilvanos WC fenntartasa;

e polgdarivédelmi és egyéb katasztréfavédelmi feladatok;

o egyéb, dnkormanyzati megrendelésre érkez6 alkalmi feladatok.

A miikodési racionalizacié eredményeként az NKft. mikodését sikerilt stabilizalni, a veszteségeket
minimalizalni. Ugyanakkor a cég mikodésiében a leépilt, hianyos eszkozallomany tovabbra is
problémat okoz, mely a szervezet varosiizemeltetési feladatellatasat sziikos mdszaki korlatok kozé
szoritja, illetve nem teszi lehetévé, hogy lakossagi szolgdltatasok nyujtasaval bévitsék a cég bevételi
forrasait. Igaz, egy modernebb eszkozpark kialakitdasa (pl. kommundlis gépek beszerzése) a
vallalatiranyitas fontos célkitizéseként jelenik meg, de ennek koltségigényes vonzata miatt a
kapacitasfejlesztés tovabbra is megoldandd feladat targyat alkotja.

Az NKft. mikodése kapcsan ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a vallalat — kapacitasproblémai
ellenére — partnerként megfelel6 médon vonhatod be a varos befektetésésztonzési, telephelyképzési
torekvéseinek el6készitésébe, illetve azok megvaldsitdsdba. A jelenlegi helyzetfelmérés ugyanis azt
mutatja, hogy Dombdvdéron, kiilonbozé helyrajzi szdmok alatt 6sszesen 16 hektar olyan barnamezds
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teriilet azonosithatd, ahol rehabilitdlassal, csarnokképzéssel Uj ipari létesitmények lennének
kialakithaték, ezzel tdmogatva Uj vallalatok helyi letelepedését. Mindezen lehetGségek kiaknazasa a
varosfejlesztés szamdara kozéptavon jelentds relevanciaval bir.

A Domboévar terlletén m(ikodd, alapvetéen nem varosgazdalkodasi és varosiizemeltetési feladatokat
ellatd human kozszolgdltatd intézmények strukturajat, illetve az altaluk elldtott feladatokat
részleteiben a 2.1.6.1. alfejezetben, a kozosségi kozlekedés mikodtetését a 2.1.9. és 2.1.11.3.
alfejezetekben, mig a hulladékszallitas miikodtetését pedig a 2.1.13.6. alfejezetben mar targyaltuk,
ezen megallapitasaink jelen alfejezet esetében is relevansak, tovabbi részletezést nem igényelnek.
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29. dbra: Dombévdr Vdros Onkormdnyzatdnak miikédési térképe
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2.4.3 Varostérségi koordinacié

Telepiilés- és térségfejlesztési téren Dombdvar Varos Onkormdnyzata toérekszik a kornyezd
telepiilésekkel torténé minél nagyobb 0Gsszhang biztositasara, koordindlt fejlesztések
megvaldsitasara. Mindennek biztositasa érdekében az 6nkormanyzat vezet6 szerepet vallal a 2015-
ben létrehozott Kapos-menti Terlilet- és Vidékfejlesztési Tarsulasban, melyet a jaras 16 telepillésének
Onkormanyzata alkot. Az egylittm(ikodés keretében a tarsulds kilénb6z6 koordinativ feladatokat lat
el a terllet- és vidékfejlesztés terén, illetve Uzletviteli szolgaltatdsokat is nyudjt, ennek keretében
palydzatokat készit az o©nkormanyzati, a civil, valamint a vallalkozéi szféra részére, ellat
palydzatmenedzsmenti feladatokat, terveket, elemzéseket és tanulmanyokat készit, illetve szakmai
konferencidkat szervez.

Az egylttmikodést létrehozd tarsuldsi megdllapodds értelmében a kooperdacié konkrétabban az
aldbbi feladatokat foglalja magdaba:

1. Terllet- és vidékfejlesztési feladatok:
a. Aterlletfejlesztési feladatkorén beliil, kiilondsen ellatja:
i. folyamatosan kapcsolatot tart a Tolna Megyei Onkormdnyzattal a fejlesztési
szlikségletek és a bevonandd helyi forrasok feltarasa érdekében;
ii. egyuttm(kédik a Tolna Megyei Onkormanyzattal a Tarsuldsban 1évé telepiilések
kozigazgatdsi terlletére kiterjedve kozrem(kodik a Tolna Megyei Integralt
Terlleti Program megvaldsitdsdban, illetve telepulési fejlesztési javaslatok
el6készitésében, a projektfejlesztési munkaban.
b. Vidékfejlesztési feladatkorén beldl, kiilondsen ellatja:

i. egylttmlkodve a terlletileg illetékes CLLD szervezettel és a Tolna Megyei
Onkormanyzattal kdézrem(kodik a kozdsség-vezérelt helyi fejlesztéseket megalapozd
Helyi Integralt Vidékfejlesztési Stratégia kidolgozasaban, valamint el6segiti az elfogadott
stratégia mentén a teriiletén megvaldsithatd fejlesztések elGkészitését és
megvaldsitasat.

c. Terlletfejlesztési, vidékfejlesztési és koordinacios feladatainak ellatasa kérében:

i. muakodési terlletén a megyei 6nkormanyzattal torténé egyittmikodés keretében
vizsgalja és értékeli a térség tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyzetét, adottsagait;

ii. elvégzi a hazai decentralizalt forrasok felhasznaldsara iranyuld telepilési igények
koordinaldsat, javaslatot tesz a megyei ©Onkormanyzat szdmara az indokolt és
megalapozott tamogatdsok megitélésére, amennyiben erre irdnyuld forrasok
megnyilnak a megyei 6nkormanyzatoknal;

iii. koordindlja a terlletfejlesztésben  érdekelt szervezetek egylttm(ikodését,
egyuttm(ikodik az 6nkormanyzatokkal, vallalkozdsokkal és a civil szervezetekkel;

iv. Osszegy(jti és tovabbi el6készitésre alkalmassd teszi a gazdasagi és tarsadalmi
szervezeteknek a fejlesztési programokkal, projektekkel kapcsolatos elképzeléseit.

2. Egyéb feladatok vonatkozasaban:
a. javaslatot tesz, érdekképviseleti szerepet vallal a teriiletén el6forduld vis maior
helyzetek rendezése érdekében;
b. elGsegiti a telepllések koz6s feladatainak ellatasat a  koltséghatékonysag,
eredményesség érdekében.

3. Egyéb uzletviteli szolgdltatas:
a. palyazat készitése 6nkormanyzati, civil-, valamint vallalkozdi szféra részére;
b. palyazatmenedzsmenti feladatok ellatasa;
c. tervek, elemzések, tanulmanyok készitése;
d. szakmai konferenciak szervezése.

4. A Tarsulds a térségi kozfoglalkoztatdsi programok lebonyolitdsdban foglalkoztatdként, illetve
egyuttm(ikodd szervezetként is rész vesz.
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2.5 Kockazatok és lehet&ségek értékelése

A varos iranyitasi és mikodési modelljének bemutatdsat, valamint a varostérségi koordinacié
részletezését kovetbéen az FVS o6t tervezési dimenzidjanak bontdsaban megvizsgaljuk Dombdvar
fejlesztési kockazatait és lehet&ségeit. Mindezzel 6sszesitjiik azokat a kockazatokat, melyekre a varos
jovébeli fejlesztése soran fokozott hangsulyt sziikséges helyezni, s azokat a lehetéségeket, melyek

kedvez6 feltételeket kindlnak a varos fejlesztési céljainak eléréséhez.

2.5.1 Prosperalé véaros

Prosperald varos

Kockazat

LehetGség

A gazdasagfejlesztéshez tényezdellatottsagbeli
kihivasok tarsulnak. A termel6 beruhazasokhoz
szlikséges mennyiségi és mingségi
humaneré6forras nehezen biztosithatd, a varos
foglalkoztatasi szerkezetét a konvencionalis
foglalkoztatasi formak jellemzik, tovabba a
varos gyorsforgalmi infrastrukturalis
beagyazottsaga is gyengének tekinthetd.

A gazdasagi infrastruktura alacsony hozzaadott
értéket allit el6, raadasul fejlesztése lassu
Utemben tud csak haladni elsGsorban a forrasok
szlikbssége, illetve az épitbipari kapacitasok
leterheltsége miatt.

A gazdasagfejlesztésre rendelkezésre allé
barnamez8s teriiletek hasznositasara konkrét
koncepcié, tervezés nem tortént (pénzigyi
forrasok hidnya, valamint a beruhazasokhoz
sziikséges humaneréforrasok megoldatlansaga
okan).

A vdrosi munkaer6 elszivdsa a szomszédos
munkaeré-vonzaskorzet  altal (els6sorban
Kaposvar és Pécs iranyaban).

A varos mozgasterét alapvetGen hatarozza meg
a viszonylag alacsony adderdképesség, az

Onkormanyzati gazdalkodashdl adodo
sajatossdagok, mint pl. a feladatalapu
finanszirozds, mely rugalmatlan likviditasi

helyzetet és kiszolgdltatottsagot teremt. Az
onkormanyzat  6nallé pénzigyi kerete
kifejezetten szlikbssé valt, igy ebbdl o6nalld
termel6beruhdzds nem tdmogathatd.

Szorosabb vallalkozdi, fejlesztési
egyuttmiikodések nem jonnek Ilétre, nem
alakult ki klasszikus értelemben vett helyi
vallalkozéi 6koszisztéma az dnkormanyzat és a
helyi vallalatok kozott.

Szorosabb vallalati és szakképzési kooperacioval
részlegesen enyhiteni lehet a munkaerékinalat
problémadin. Tovabba az M9-es autdpalya
tervezett megépitésével Dombdvar kozelebb
kerGl a gyorsforgalmi infrastruktirahoz, mely
kedvez6bb fejlesztési korlilményeket biztosit a
varos szamara.

A rendelkezésre all6 fejlesztési forrasok
felhaszndlasaval a Tuskei Ipari Park fejlesztése
jelenleg zajlik, mely a kovetkez6 években ujabb
vallalatok letelepliléséhez teremt feltételeket.

Jelenlegi becslések szerint Dombdvar teriletén
nagysagrendileg 16 ha Osszteriletet kitevd
barnamez6s ingatlanok talalhaték, melyek —
forrasok rendelkezésre alldsa esetén — kisebb
volumenU iparcsarnok-fejlesztési  projektek
megvaldsitdsdhoz biztosithatnak helyszint.

Dombodvar  foglalkoztatdsi  értelemben a
telepiilést korilolels  falvakbdl érkez6
munkaerére is épithet, mely kismértékben
enyhiti a helyi gazdasdg munkaer6hianyos

helyzetét. Mindez er@siti Dombdévar munkaerd-
vonzaskorzet kozpont szerepét.

A viéros nagyfoglalkoztatéjahoz/meghatéarozé
agazatahoz kapcsolédé vallalkozasok
megtelepedése.

MUikodé helyi vallalkozdi, fejlesztési
egyuttmiikodések, Okoszisztéma kialakitasa,
erGsitése.
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Prosperald varos

Kockazat

LehetGség

A globalis klimavaltozas begy(irlizése
kedvez6tlen gazdasagi folyamatokat indit el
(féként a mez6gazdasagi tevékenységet folytatod
vallalatok kitettsége névekszik).

Globadlis egészséglgyi valsaghelyzetek,
jarvanyok szamottevd lokalis negativ gazdasagi
hatdsokat indukalnak:

- a COVID-19 kovetkeztében Dombdvar Varos
Onkormanyzatanak koltségvetési mozgastere
rendkivil beszdkilt, igy a gazdasagfejlesztésre
fordithatd kordbban is  szlkkorl
forraskerete elapadt.

- Az egészségligyi- és szocialis ellatérendszer
tulterheltsége, a védekezési tobbletkoltség is
nehezitette az 6nkormanyzati gazdalkodast.

-A  turizmus és a vendéglatdipari szektor
visszaesése, bizonytalan jovGképe szintén

negativ gazdasdagi hatasokat eredményezett.

A globdlis gazdasagi valtozasokkal (innovaciok,
Uj halézatok, technolégiavaltds, Ipar 4.0)
Dombadvar nem tud megfelel6 mértékben lépést
tartani, igy a gazdasagi szerepl6k altal helyben
el6allitott hozzaadott érték (versenyképesség)
szintje relativ értelemben fokozatosan elmarad
a globalis gazdasagi trendek altal vezérelt
innovativ agazatok szintjét6l, mely gazdasagi
leszakadassal fenyeget.

A gazdasagi leszakadas  tendencidjaval
parhuzamosan a  tarsadalmi  deprivacio
fokozddd jelensége is megfigyelhet6, mely
gazdasagi/foglalkoztatasi értelemben Ujabb
problémakat general.

A varos (onkormdnyzat) térségkozponti
szerepébdl addédd feladatainak ellatdsahoz
alapvet6 infrastrukturdlis és egyéb tényezdk
hidnyoznak ill. hidnyosak.

A szakképzési szerkezet nem szolgdlja kell6en a
varos gazdasagi igényeit, fejl6dését. A
szakképzési struktura nehezen befolyasolhato
Onkormanyzati szinten. FelsGoktatasi intézmény
hidnya.

A  kormanyzati kompenzacid, valamint az
Eurdpai Unid valsagkezelési kerete (Next
Generation EU) varhatdéan plusz forrdsokat
teremt  Onkormdnyzati, gazdasagfejlesztési
projektek megvalésitasahoz.

A COVID-19 valsagkezelésének kiértékelése, a
helyben kialakitott j6 megoldadsok alkalmazdasa

megerdsitik  a helyi  tarsadalmat  és
felkésziiltebbé teszik egy hasonlé

valsaghelyzetre torténé reagdlasara.

A helyi gazdasagi szerepl6k — féként unids
forrasbol finanszirozott célzott
kapacitasfejlesztési, innovdciés beruhazasainak

eredményeként  a teleplési gazdasag
innovacios potencialja erdsodik, mely
lehet6séget teremt a  versenyképesség

novelésére.

Varosrehabilitacids és antiszegregdciods
programok folytatasaval a tarsadalmi
egyenl6tlenségek oldasa.

Eurdpai Unids palyazatoknak kdszonhetéen a
térségi  feladatot elldtd  intézményeket
kiszolgald kozlekedési infrastruktura fejlesztése
megvaldsulhat, el6segitve Dombdvar
térségkozponti szerepének erésodését.

A meglév6, magas szinvonalu oktatdsi rendszer
képzési strukturdjanak bévitése, fejlesztése.
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2.5.2 76ldulé varos

Zolduld varos

Kockazat

LehetGség

A lakossagi szemléletformdlé eréfeszitések
ellenére  az  energiatudatossag és a
kornyezetvédelem nem épil be megfelel6en a
helyi szerepl6k mikodésébe. lgaz, az egyre
népszerlibbé valé napelemlétesités tendenciaja

a napenergiat egyre nagyobb hdanyadban
csatorndazza be a lakossagi és gazdasagi
szerepl6kh6z,  ugyanakkor a  kornyezet

védelmét, a pazarlds elkeriilését szolgald
lakossagi attitlidok (pl. tudatos vizhasznalat,

szelektiv hulladékgydijtés, energiatudatos
életmaod) csak gyenge tarsadalmi
bedgyazottsaggal rendelkeznek (f6leg az
energiaszegénységgel kiizd6 haztartasok

esetében), melynek mélyrehaté atalakuldsara
kevés esély mutatkozik.

A napelemek fokozatosan névekvd lakossagi és

vallalati  felhasznalasaval az  elektromos
kézmdszolgaltatéd terhelése drasztikusan
emelkedik az inverterek altal elGidézett

kétirdnyu dramkozvetités miatt (napos idében

ratélt a haldzatra, felhds id6ben pedig a
halézatrél tolt), mely a kbdzmiuszolgdltatd

részérél mlszaki beavatkozast tesz sziikségessé
(els6sorban transzformatorok létesitését).

A megujulé eréforrasok felhasznaldsa terén az
onkormanyzat jelenleg nem rendelkezik atfogd
fejlesztési koncepcidval.

Az intenziv mez6gazdasagi termelés
kovetkeztében a talaj fizikai, kémiai és bioldgiai
degradacidja, a vizerdzio, deflaci6 okozta

kdrosodds, a felszin kozeli rétegekben
vizminéség romlds, nitratosodds figyelhet6

meg. A jelentGs kozuti kozlekedésbél szarmazd
légszennyezés a 61. sz. f6ut és a 611. sz. at
mentén jelentds emisszids karokat okoz.

Dombévéar Varos Onkormanyzata az eddigiek
soran — varosi projekteken keresztil — jelentds
erGfeszitéseket tett a telepllési zoldkornyezet
meglrzése és fejlesztése érdekében. Ennek
eredményeként a varos arculatdban a
természetkozeliség, a z6ld varoskép
meghatdrozé szerepet tolt be. Mindennek
tovabbfejlesztése, a kozterek rekredcids
funkcidinak novelése (pl. jardak feldjitasa,
kerékparutak kialakitasa, csapadékviz elvezetés
rekonstrukciéja, Uj hazhelyek Iétesitése)
szamottevé mértékben jarulhat hozza a helyi
lakossag életminGségének emeléséhez.

A megujulé eréforrasok felhaszndldsa terén az
Onkormanyzat jelenleg nem rendelkezik atfogé
fejlesztési koncepcidval (itt elsGsorban az unids
projektfinanszirozassal kivitelezheté épiilet-
energetikai fejlesztések jutottak szerephez az
elmult évek soran), ugyanakkor elmondhaté,
hogy a rendelkezésre allé vallalati és lakossagi
palyazati konstrukciéknak kdszonhetéen a
telepillésen szdmos hdztartds és gazdasagi
szerepl6 valdsitott meg energiahatékonysagi
fejlesztést (f6ként napelemek felszerelése),
mely az energiaigényik (féként aram) egyre
nagyobb hdnyadat megujuld forrasokbdl fedezi.
Ez a tendencia kedvez§ feltételeket teremt

tovdbbi beruhazdsok elinditdsdhoz, melyben
els6sorban a helyi tavflitést biztositd

Dombovarhg Kft. kerilhet el6térbe (biomassza
alapu f(itési rendszer kialakitasa).
Fejlesztési koncepcié kidolgozasa a megujuld

er6forrasok  felhasznalasdra. Varosi  zold
menetrend kidolgozasa.
A  mez6gazdasagi terméteriiletek tovabbi

terjeszkedésének korldtozasa, a mezégazdasagi
termelés kornyezetvédelmi szabdlyozdsa. A
tdjhasznalat szabdlyozdsa csokkenti a
természeti 6koszisztéma karosodasat.
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Zoldiil6 varos

Kockazat Lehet6ség
Az illegalis inert és kommunalis Az aktiv kozosségi életre, er6s civil szervezeti

hulladékelhelyezések gyakorisaga né a telepiilés
zoldfellleti részein.

A globalis klimavaltozas begy(ir(izése
kedvezGtlen és fenntarthatatlan folyamatokat
indit el helyben, mely a telepilést korilolel6
kornyezeti allapotokban indit meg atalakulasi

folyamatokat (hektikusabbd valé idGjarasi
kortilmények, bioszféra megvaltozasa). A

biolégiai sokféleség csokkenésével karosodik a
természeti 6koszisztéma.

A Kiskonda-patak mentén talalhaté ipartelepek
és intézményi terlletek vizudlis és 0Okoldgiai
konfliktust jelentenek.

K6zmrendszerekben rejlé kockazatok:
Dombodvaron a haztartdsok tobbsége nem
részesll kozmduvesitett foldgazellatasban. A
lakasallomany 35,5%-aban a jelent&sebb

koérnyezetterhelést okozé hagyomanyos
energiahordozot  hasznositjak  flitési  célu

hGtermelésre. A csapadékvizelvezetés dontéen
nyilt darkos megoldasd, amelyek hidrolégiai
rendezettsége nem jellemzd. gy az &rkok
vizelvezets képessége korlatozott.

Z6ldmez6s beruhazasok tulsilya a barnamezds
terliletek Ujrahasznositdasaval szemben.

A Gunarasi Termalfirdé viz- és
szennyvizelvezetési problémai jelent6s

kornyezeti terhelést okoznak a firdé kordli
teriileteken, melyek kezeletlensége a terilet
magasabb szinvonalu hasznositasaban
szamottevé kihivasokat fog jelenteni.

Dombdvdr és a jaras kerékparuthaldzata
hidnyos.

A helyi kozlekedésben a fenntarthaté kozosségi
kozlekedési moddok még nem  kerlltek
bevezetésre.

halora épitett kornyezettudatos magatartasi
formak erGsitése.

A villdmarvizek kezelését szolgdld csapadékviz-
elvezetési fejlesztésekre az Onkormanyzat az
elmult évek soran kitlintetett figyelmet
forditott, melyek jov6beni folytatasaval a varos
vizelvezetési  kihivasai  szélesebb  korben
kezelhet6vé valnak. A természeti dkoszisztéma

védelme (mez6, erdd, dllatvildag, természetes

vizek, stb.) érdekében végzett kutatdsok,
vizsgalatok folytatasa.

Kiskonda-patak kornyezetének komplex
fejlesztése.

A  megujulé energiaelldtdsra valé atallas
lehet6ségében rejl6 potencidl a lakossagi
fogyasztok korében.

Csapadékviz elvezetés, felszini vizrendezés
fejlesztése.

A barnamezds terlletek  hasznositdsara
koncepcié kidolgozdsa. Az alulhasznositott
barnamezés teriletek iparcsarnokok,
termel6lizemek  hasznositdsara,  gazdasagi

szerepl6k bevondasara biztositanak lehet6séget.

A Gunarasi telepllésrész viz-, szennyvizk6zm-
fejlesztése megalapozza a terilet szabadidds-,
turisztikai fejlesztési lehetdségeit.

A kerékparut halézat fejlesztésével a
kornyezetbarat kozlekedési moédok tdmogatasa.
A helyi kozlekedésben a fenntarthatd kozosségi
kozlekedési  moddokat  el6térbe  helyezd
beruhazasok megvaldsitasa.
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2.5.3 Digitalis varos

Digitalis varos

‘ Kockazat

Lehet6ség

Altaldnos megallapitasként megfogalmazhatd,
hogy a telepilés mind a gazdasagi, mind pedig a
kozszféra tekintetében alacsony digitdlis
fejlettségi  fokkal rendelkezik. ~Dombdvar
gazdasagfejlesztési torekvései ugyanis az elmult
években a munkanélkiliség és inaktivitas
felszamolasara, a helyi gazdasag erdGsitésére,
valamint a gazdasagfejlesztés alapjait

megteremt6 tényezGelldtottsag (elsésorban
human és infrastrukturdlis) fejlesztésére

Osszpontosultak. A varos jelenlegi
gazdasagfejlesztési  elképzelései az  igy
megkezdett fejlesztési logika tovabbvitelét

részesitik el6nyben, ezért a digitdlis kapacitasok
jovébeli fejlesztése az 6nkormanyzat részérél —
objektiv indokok mentén — kisebb prioritdsban
fog részesiilni.

A magasabb hozzdadott értéket elGallitd
beruhazasok esetében (ahol a digitalizacio mar
magasabb szinten nyilvanul meg) jelentGs
problémat okoz, hogy a térségben jelentkezé
sz(ikés munkaerdkinalat nem teszi lehet6vé a
fejlettebb (nem felhasznaloi) digitalis
készségeket igényl6 foglalkoztatasi formak
megtelepedését. Az oktatasi-, képzési struktura
nem koveti a digitalis trendeket. Eppen ezért — a
szakképzés képzési struktiurdjanak atalakitasa
nélkdl ez a hidnyossag a jov6ben is
kedvez6tlen hatast fog gyakorolni a fejlettebb
befektetési formak esetében.

A vdrosban m(ikodé vallalatok — részben a fenti
szempontok miatt nem tekinthet6k a
digitalizaci6  élvonaldba  tartozdé  agazati
példakként, igy az 4dltaluk alkalmazott IT
technolégia érdemben nem noveli Dombévar

digitalizacios statuszat. Az ebben torténé
vallalati  |éptékvaltasra  kevés lehet6ség

mutatkozik, ugyanakkor a  digitalizaciot
tdmogatd palyazati konstrukcidkon keresztiil
érdemi valtozds lenne elérhet6 ebben a
tekintetben.

A fenti pontbdl adéddan a  digitalis
infrastruktira fejlesztése kifejezetten
forrasfliggé folyamatnak mindsiil, éppen ezért
az esetleges Onkormanyzati fejlesztések

megvaldsitdsanak lehetdsége tilnyomad részben

Ahogy a helyzetelemzéshdl, illetve a kérdGives
felmérés eredményeibdl kidertlt Dombdvar
esetében egyre tobb kozszolgaltatas
(6nkormanyzati Ugyintézés, kormanyhivatal,
korhaz, kozmdszolgaltatok) érhetd el, melyeket
a lakossag egyre nagyobb aranyban alkalmaz.
Mindez kedvez6 alapokat teremt a varos
digitalis profiljanak jovébeli erGsitéshez.

Osszességében elmondhatd, hogy az aktiv koru
lakossag 90 szazalékot meghaladd mértékben
rendelkezik okostelefonnal, szélessavu
internethozzaféréssel, illetve a legtobb esetben
otthoni IT eszkézdllomannyal (szamitogép,
nyomtatd, scanner stb.), mig a kozosségi média
felliletein is aktiv felhasznaloként jelennek meg,
az informatikai fejlesztések irdnt pedig jelentds
hanyaduk affinitdst mutat. Kbévetkezésképpen a
digitdlis analfabetizmus nem jellemzi a varos
lakossagat, igy egy esetleges jovébeli digitdlis
kozszolgaltatas fejlesztés megfelel§ fogyasztod
bazis mellett valdsulhat meg.

A COVID-19 vildgjarvanynak koszonhetéen
szamos gazdasagi agazatban elGtérbe kerilt az

otthoni munkavégzés (home office) szerepe,
mely a munkavallalok digitalis készségeit, illetve
a digitdlis térben végzett munkavégzés
jelentGségét erGsitette meg. Mindez a helyi
gazdasag digitalis bedgyazottsaganak
elmélyitését  eredményezte  foglalkoztatasi
téren.

Unidés forrasok felhasznalasaval a digitdlis
infrastruktira  fejlesztése az  igényekhez

igazoddan tud megjelenni.

102



Dombovdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

Digitalis varos

‘ Kockazat Lehet6ség ‘
az uniés forrasok felhaszndlasi maddjainak
figgvényében fog alakulni. A human

kozszolgaltatasok terén lassan jelennek meg a
digitalis szolgaltatdasok. A koz-, és kozmi
szolgdltatasok terén elmaradnak a digitalizacios
beruhazasok.

A fejlettebb digitdlis szolgdltatasokkal elldtott
telepuilések fiatalokat elszivd hatdsa érvényesiil.

2.5.4 Megtartd varos

Megtarto varos

A versenyképesség novelése érdekben a
digitalis szolgaltatasok fejlesztése. Smart City
programok kidolgozasa.

Kockazat LehetGség

Dombodvar és térsége tarsadalmi értelemben

egyszerre kiizd az eléregedés és elvandorlas

negativ tendencidival, mely a varos szamdra

mar kozéptdvon az el6rehaladott tarsadalmi

marginalizalédas veszélyével fenyeget. A

lakossdagszdm csokkenésével a munkaképes

lakossdg szama is egyre kevesebb, s a Dombdvar, mint vidéki kisvaros, az dltala
foglalkoztatds tovdbbi bdévitése szdmara biztositott természetkozeli, kozparkokkal tarkitott
korlatozott  helyi humankapacitas  all telepilési kornyezetével vonzerét és
rendelkezésre. A  negativ  demografiai megtartderét fejthet ki azokra az emberekre, akik

tendencia — mely egyben a hazai vidéki
teriiletek tdlnyomdé tobbségére ugyanigy
elmondhatéd — mérséklése, illetve esetleges
megforditdsa csakis komplex beavatkozassal
lehetséges, ez azonban jelentés mértékben

Dombodvaron  kiviili  tényez6k  (nemzeti
infrastrukturafejlesztés, kormdnyzati
vidékfejlesztési / vidéki varosok célzott

tdmogatasai stb.) fiiggvényében is alakul. igy
kovetkezésképpen a varos megtartd erejének
novelése nagyrészt az externalis hatdsokon
alapul, melyekre az onkormanyzat csak
rendkivil korlatozott rahatdassal rendelkezik.

A szolgdltatasi mix tekintetében — objektiv
mddon — Dombévar minéségben elmarad a
szomszédsagaban lévd Kaposvartdl, valamint a
baranyai megyeszékhelytdl, Pécstél (féként. a
kulturadlis, egészségligyi, és kereskedelmi
szolgaltatasok terén). Mindez Dombdvar
vonzerejét — elsGsorban a fiatalabb generacidk
korében — nagymértékben csokkenti.

akar Kaposvaron vagy Pécsett munkat vallalva
életiiket nyugodt, csaladbarat korilmények
kozott szeretnék élni. Az onkormanyzat ezen
varosi arculat és identitas fejlesztésére kiemelt
figyelmet fordit, igy a jovébeli
kozteriletfejlesztések  varhatéan a  varos
megtartod erejét érdemben fogjak novelni.

Az M9-es autdpalya tervezett megépitése
Dombodvart kozelebb hozza a hazai gyorsforgalmi
infrastruktirahoz, mely kedvezébb helyzetet
teremtve szintén noveli a varos megtarto erejét.
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Megtarto varos

‘ Kockazat

Lehet6ség

Dombovar terliletén szegregatumok
taldlhatok, az ott él6k szama folyamatosan
novekszik. A deprivacids index értéke pedig
folyamatos csokkenést mutat, mely azt jelzi,
hogy a szegregalt terlleteket egyre jobban
érinti a szegénység. Hatékony szocidlis és
foglalkoztatast el6segité fejlesztések nélkil

Ujabb  tdrsadalmi  kihivasok  forrdsava
valhatnak. A telepilésen belil magas
differencialtsdg mutathaté ki az egyes

varosrészeken él6k jovedelmi statusza, és az
életmindsége alapjan.

2.5.5 Kiszolgald varos

Kiszolgal6 varos

Kockazat

Az eddigi varosrehabilitacids és antiszegregacios
programok tapasztalataira épitett hatékony
komplex szocidlis felzarkdztaté programok
megvaldsitdsa. Antiszegregacios intézkedési terv
elkészitése és folyamatos nyomonkovetése. Az
egyenlé hozzaférés, az esélyegyenlGség és az
integracid biztositdsa elvének megvaldsulasa a
telepilésen.

LehetGség

A varosi fizikai infrastruktira fejlesztése
kifejezetten forrdsigényes feladat, mely
els6sorban az uniés forrdsok hatékony
felhasznalasatél fugg. Ugyanakkor iddbeli
anomaliak, az  épitGipari kapacitdsok
tulterheltsége esetén a varosi fejlesztések
implementalasa konnyen kedvezétlenebb

forgatdkonyv szerint alakulhat.

Az Onkormanyzat jelenleg az alabbi négy,
fedezettel rendelkez6 projekt megvaldsitdsaval
kivanja erGsiteni a varos kiszolgdld jellegét,
melyek egyértelmilen kedvez6bb feltételeket
teremnetek a helyi gazdasag fejlesztéséhez,
illetve a lakossdag életszinvonaldnak emeléséhez:

e a kormdnyzati tdmogatdssal rendelkezé
Térségi Sport- és Szabadid6centrum
megépitése — az ehhez szikséges
engedélyes tervek jévahagydsa
megtortént, igy elkezdédhet a kiviteli terv
készitése, majd 2022 nyaran/Gszén a
kivitelez6 kivalasztasa;

e jardbeteg-ellatds korszeriisitése — a
kozbeszerzési eljaras kiirdsa folyamatban

van

e a mentGallomas feldjitasa — a projekt
épitési engedéllyel rendelkezik, a tervek
szerint 2022 végére fog megvaldsulni (az
Orszagos Mentdszolgalat valdsitja meg);

o Tiiskei Ipari Park fejlesztése — a 255 millio
forintos  tamogatasnak  kdszonhetben
elkezd6édhet a barnamez8s teriileten az
infrastrukturalis fejlesztés, valamint a

z6ldmez6s terlilet koézmlvesitése hat
hektaron. gy a terileten miikodd
vallalkozdsok  korilményeinek javitasa

mellett, Gj vaéllalkozasok letelepedésének
lehet&sége is meg fog nyilni a jov6ben.
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Kiszolgalé6 varos

‘ Kockazat Lehet6ség ‘
A varos kozlekedési kapcsolataiban rejl6 Az M9-es autdpdlya megépitésével kozelebb

kockazatok: A teleplilés kozuti kapcsolatai (61-
es fout, 611-es Ut) hianyosak és rossz
mindségliek. A varos kozuton lassan és
kortilményesen kozelithet6 meg a fontosabb
gyorsforgalmi utak irdnyabdl. Autdpalyardl
lehajtva a telepiilést nem lehet megkdzeliteni.
A gyalogos kozlekedési feliiletek hidnyosak
vagy felljitasra szorulnak, tobbségik nem
akadalymentes. A helyi kozosségi kozlekedés
tovabbi fejlesztésének elmaraddsa palyazati
forras hidanya miatt. A vasuti aruszallitas
szerepe jelent6sen csokkent. Az arufuvarozas
a kozutra terel6dik.

Nagyszamu, rossz dllapotu o©nkormanyzati
tulajdonban allé szocidlis és piaci bérlakas
allomany. Az épuletfeldjitdsok és
korszer(sitések elmaraddsdval az épitett
kornyezet egyre inkabb degradalddik. Az
Onkormanyzat tulajdonaban tobb funkcié
nélkdli ingatlan taldlhatd, melyek feldjitasa,
hasznositasa palyazati forrastol flgg.

A gazdasagfejlesztésre rendelkezésre allo
barnamezé6s terlletek hasznositasara konkrét
koncepcid, tervezés nem tortént (pénzigyi
forrasok hianya, valamint a beruhazasokhoz
szlikséges humaneréforrasok
megoldatlansaga okan).

A Tuskei lpari Park fejlesztése lehet&séget
teremt Uj cégek letelepedéséhez, ugyanakkor
a drasztikus munkaerdéhidny miatt a vallalatok
egymastdl fogjak elszivni a munkavallaldkat,
mely szdmos cég szamdara komoly veszélyt
jelenthet. A ,munkaeréelszivas” a
vallalkozdsok kozott konfliktust generalhat.

Gunarasfirdé Udil6telepi 6vezetében egyre
tobb az allandé lakos. A megfelel
infrastruktlra biztositasahoz nincs elegendé
pénziigyi forras. A termalfiirdé fejlesztésére a
varosvezetés csupan korldtozott rahatdssal
bir.

hozza Dombévart a hazai gyorsforgalmi
infrastruktirdhoz, mely kedvezébb helyzetet
teremtve szolgdlja ki a lakossagot és a gazdasagi
szerepl6ket egyarant.

Lehetdség nyilik a varos j6 megkozelithetGségére,

mely igy valtozatos, tdbbségében vasuti
szallitashoz kapcsolédd telephely kindlattal all a
befektet6k rendelkezésére. A helyi

autdébuszkozlekedés vasuthoz valé csatlakozasi
optimalizacidjanak megteremtése.

A helyi kozlekedési infrastruktura fejlesztésével
javul a lakossag életmin&sége, megelégedettsége,
a szolgdltatasokhoz valé hozzaférése.

Tervszerld vagyongazddlkodassal, az ingatlanok
értékesitésével az Onkormadnyzati bevételek
novelése, feldjitdssal az dnkormdnyzati vagyon
értékének novelése, a lakossag életminbségének
javitasa.

Jelenlegi becslések szerint Dombdvar teriiletén
nagysagrendileg 16 ha Osszterlletet kitevé
barnamez6s ingatlanok taldlhatok, melyek -
forrasok rendelkezésre alldsa esetén — kisebb
volumenl  iparcsarnok-fejlesztési projektek
megvaldsitdsdhoz biztosithatnak helyszint.
Dombévéar Véaros Onkormdnyzata az eddigiek
soran — varosi projekteken keresztil — jelentGs
erGfeszitéseket tett a telepilési zoldkérnyezet
meglrzése és fejlesztése érdekében. Ennek
eredményeként a vdros arculatdban a
természetkozeliség a z6ld varoskép meghatdrozé
szerepet tolt be. Mindennek tovabbfejlesztése, a
kozterek  rekredcidos  funkcidinak  novelése
szamottevé mértékben jarulhat hozza a helyi
lakossag életminGségének emeléséhez.

Gunarasfirdé turisztikai fejlesztésével Dombdvar
kiszolgald, szolgaltato jellege tovabb erésodhet. A
fird6 fejlesztése szinergikus hatdsként az
Gdul6telepi 6vezet infrastrukturalis fejlesztését is
maga utan vonja.
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3. Stratégiai munkarész

A jelen stratégiai munkarész fejezet a jov6kép és a stratégiai célok meghatarozasat foglalja magaban.
Az el6z6 fejezet vizsgdlta azokat a kiils6 kockazati tényezGket és lehet6ségeket, melyekre a varos
reagdlni tud, azonban azok bekovetkezte joval a telepiilés hatokorén tulmutaté folyamatoktdl és
azok externdlis hatdasaitdl fligg.

A vidros sikere, fejl6dési palydja a kbvetkez6 években dont6 mértékben fligghet attdl, hogy milyen
gyorsan és milyen hatékonyan tud reagdlni a folyamatosan valtozd beazonositott kilsé
tényezbkre/korilményekre, igy példaul az egészséglgyi valsaghelyzetekre, a lakossagszam
csokkenésére, a gazdasdgi konjunktura ciklusokra vagy éppen visszaesésekre, az egyre
szélsGségesebb id6jarasi helyzetekre, a telepililéskép és a tdjhasznalat atalakuldsdra vagy akar a
politikai kérnyezet valtozdsara.

A stratégiai fejezet dinamikus keretként m(ikodik, tdmogatja a varos jovGképének és célrendszerének
meghatdrozasat és sziikség esetén felllvizsgalatat, kiigazitasat.

3.1 Forgatdkdnyv elemzés

A varos fejlédési lehetGségei két f6 tényezé csoporttdl fliggnek: a belsé eréforrasok, helyi
sajatossagok és a kiilsé feltételrendszerek.

Ezen tényezbk figyelembevételével - reflektdlva a folyamatosan valtozdé kilsé koriilményekre -
trendelemzésekkel és progndzisokkal aldtamasztott forgatdkonyveket (standard és adaptiv)
dolgozunk ki. EI6szor egy un. kitettségi matrix |étrehozasaval vizsgaljuk meg a korabbi fejezetben mar
beazonositott tényez6k kockazati besoroldsat, majd a legfontosabb kockazatok tényleges hatasat
elemezziik szdmszerdsitett progndzisokkal. A trendelemzéshez a Koézponti Statisztikai Hivatal
legfrissebb tanulmdnyait, elemzéseit vizsgdltuk, a progndzisok feldllitdsahoz a Magyar Foldtani és
Geofizikai Intézet altal fejlesztett Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer (NATéR) altal
szolgdltatott adatokat hasznaltuk fel, ami 2050-ig, tizéves bontdsban, tobb témateriletet érintve
mutat rd a jov6beli kilsé tényezSk alakulasara. A progndzisok sordn kiemelt figyelmet forditottunk a
2030-as évre vonatkoztatott trendekre, hiszen a most megalkotott telepulési stratégia kozéptavu
megvaldsuldsa ezen az id6tdvon varhatd, mig a 2050-es év értékei a hosszutavu
megvaldsithatdsdghoz szolgaltathatnak informaciét. A bemutatott progndzisok a telepilés jovéjének
standard forgatokényvét adjak, vagyis nem szamolnak a tarsadalom és a gazdasag id6kozbeni
alkalmazkodasaval. A standard forgatdkonyv sordn tehat azt vizsgdljuk, hogy mi varhato, ha a kiilsé
hatdsok akaddlytalanul gy(irliznek be a telepiilés életébe.

Az adaptiv forgatokonyv pedig egy valtozdsmenedzsmentet is magaban foglald fejlesztési
megkozelités. Ebben a forgatékdényvben a tematikus célrendszer és az 6t tervezési dimenzid
Osszefliggései kerllnek bemutatasra, melyek 6sszességében meghatarozzak, hogy a varos mennyire
tud rugalmas és adaptiv médon reagalni a kiils6 kornyezeti impulzusokra, vagyis mennyire reziliens.
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3.1.1 Progndzis- és trendelemzés
Demografia

A helyzetelemzésben lathattuk, hogy Dombdvar lakd-, és allandd népességszama folytonos
csokkenést mutat és ez a csokkenés sajnos nem all meg. A népesség-el6reszamitds szerint orszagos
viszonylatban is azzal kell szamolni, hogy hazankban tovabb csdkken a népesség. A Dombdvdri Jaras
esetében drasztikus népességvesztéssel kell szdmolni, a 2051-es népesség varhatéan nem éri el a

2011-es év 80%-at, a jaras teljes népessége 32.331 f6r6l 19.629 fére (8. tdbldzat), Dombdvar
lakossaga 19.799 f6rél hozzavetSlegesen 15.839 fére esik vissza (1.abra).?

8. tabldzat: A Dombdvdri Jards vdrhato népességszam vdltozdsa (2021-2051)

Dombdvari Jaras 2021 2031 2041 2051
Teljes népesség (f6) 29103 26 046 22712 19629
65+ éves népesség (%) 24 29 33 36
15-64 éves népesség (%) 63 60 56 53
0-14 éves népesség (%) 13 11 11 11

Forrds: NaTér, sajdt szerkesztés

A létszdmcsokkenés okai kozott a természetes fogyast és a negativ vandorlasi egyenleget
feltételezziik. Vandorlasi egyenleg tekintetében a Dombdvari Jards esetében jelentds, 10% feletti
belsé veszteséggel kell szamolni. A 15-64 év kozottiek szamanak csdkkenése azt mutatja, hogy az
aktiv koruak koltéznek el inkabb a jarasbdl.

A demografiai helyzetkép az eléregedés tekintetében sem mutat kedvez6 képet, s a trend folytatasa
jelent6s kockazatot jelent a vdros jov6jének alakuldsa szempontjabdl. A tarsadalom eloregedése
azonban nem helyi probléma és egyre nagyobb kihivas elé dllitja nemcsak Magyarorszdgot, hanem az
eurdpai unids tagallamokat is. Hazankban az 55 év felettiek ardnya 2050-re eléri a 40%-ot, a 85 év
felettieké pedig a 29%-ot. Dombdvar lakossdganak eloregedési folyamatai orszdgos kitekintésben is
kedvez6tlenebbnek mondhatdak, 2031-ben mdr a legmagasabb 6regedési index( jardsi telepiilések
kozé sorolhatd, 2051-ben a Dombdévari Jaras teljes népességén belill a 65-nél id6sebbek aranya eléri
a 36%-ot.

Az Oregedési index er6sodésénél a varhatd élettartam novekedése is kozrejatszik. Ez részben
koészonhetd az életmindség javuldsanak. Tolna megyében 2020-ban a nék esetében a sziiletéskor
varhato élettartam 78,42 év. 2031-re ez az érték varhatdan 80 évre fog emelkedni. A férfiak esetében
a trendnek megfelel6en alacsonyabb a szlletéskor varhaté élettartam a nékhoz képest. 2020-ben ez
az érték 72,32 év, amely varhatdan 74 évre fog emelkedni 2031-re.

A NATéR adatbézisban szerepl6 népesség-el6reszamitas kohorsz-komponens mddszerrel készilt, amely a népességvaltozas tényezGinek
(szlletés, halalozas, vandorlas), kilonb6z6 népességi csoportokra (nemek, korcsoportok) bontott figyelembevételével vezeti tovabb az
egyes terlletegységek kiinduldsi népességszamat a modellezett id&szak végéig. A jovére vonatkozd népesedési hipotézisek 1990 és 2011
kozotti demografiai folyamatok, és varhatd népesedési tendenciak értékelésével kerultek kialakitasra.
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30. dbra: Demogrdfiai el6reszamitdsi adatok - Dombdvdr az orszdgos trend viszonylatdban

Nepessegszam valtozésa (2051)
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Gazdasag

A NATéR gazdasag rétegcsoportja Magyarorszdg gazdasagara, valamint annak vdrhatdé jovébeli
valtozdsara vonatkozd informacidkat jelenit meg térképi formdaban. Telepllési szintli gazdasagi
el6rejelzés létrehozasa elméleti, mddszertani és gyakorlati nehézségekbe Utkozik, ezért csak megyei
szinten allnak rendelkezésre gazdasagi el6rejelzések. Fontos leszogezni, hogy a hosszu tavu gazdasagi
el6rejelzés jelentds bizonytalansagot rejt magaban, hiszen a tdrsadalmi, politikai stb. valtozasok
jelentGs toréseket okozhatnak a trendekben.

Tolna megye gazdasagat a hdarom legnagyobb lélekszamu varos: Dombodvar, Paks és Szekszard
hatdrozza meg, melyek a megye harom kilonboz6 sarkdban fekszenek. Dombdvar a megye dél-
nyugati sarkaban, a legf6ébb kapocs Tolna, Baranya és Somogy megye kozott, amelyek a Dél-
Dunantuli Régidt alkotjak. Dombdvar gazdasagi sulya ezaltal a varosi és jarasi szerepkoron tulmutat.
A gazdasagi el6rejelzés szerint 2025-2030 k6zott a GDP megyei szint(i éves atlagos novekedési ratdja
2025-2030 kozott 0,82 % lesz. Az elbrejelzés szerint ebben a kategdridban marad 2050-ig. Ez
orszagos viszonylatban a kozépmezdnyt jelenti, a jobban teljesité megyék 4% folotti GDP
novekedéssel szamolhatnak. A szomszédos megyék hasonlé gazdasagi helyzetet mutatnak, Baranya
és Somogy GDP-jének novekedési ratdja némileg elmarad, az el6bbi 0,4%, utdébbi 0,73%
novekedéssel szamolhat, mig Fejér megye gazdasagi novekedési rataja 2,1%-os el6rejelzést produkal.

A bruttd hazai termék felhaszndlasanak donté hanyadat a haztartdsok fogyasztasa teszi ki, ezért
érdemes ezt a mutatot is vizsgalni, amihez szintén csak megyei adatok dllnak rendelkezésre. A
fogyasztasi elGrejelzési adatokbdl lathatjuk, hogy a haztartasok fogyasztasa egyilitt mozog a GDP-vel.
Tolna megyében a haztartasok fogyasztdsanak éves ndvekedési ratdja 2025-2030 kozott 1,13 % koril
varhatd, ami orszagos viszonylatban szintén a k6zépmezdnyhoz tartozik.

A gazdasagi fligg6ségi rata alakulasa mellett rendkiviil fontos tényez6t jelent a jovSbeli szocialpolitika
alakuldsa is, amely transzferek révén alapjaiban képes megvdltoztatni a veszélyeztetett csoportok
Osszetételét, jellemzbit. A foglalkoztatottak szdmanak éves atlagos novekedési ratdja a vizsgdlt
idGszakban -1,5% lesz, ami az orszag 4/5-ére lesz jellemz8, tehat a munkaerépiaci problémak
tovabbra is kiemelt gondot jelentenek. A csdkkend népességszam éhatatlanul maga utan vonja, a
foglalkoztatottak szamdnak csokkenését, a munkanélkiiliek szamdanak emelkedését, azonban szdmos
teriileten folyamatos munkaeréhiannyal kell szamolni.

A nélkilozés és a szegénység leirdsara hasznalt egyik mutatdszam a deprivacids index, mely szorosan
Osszekapcsolddik demografiai és szocidlis tényezdkkel és jelent6s hatdssal van a telepllés
gazdasdgara. A deprivécios index tobb elembdl 4llé komplex mutatd. Ertéke 0 és 1 kdzé esd szam, az
alacsony értékek mutatjak a kedvezétlen helyzetet, minél kézelebb van a 0 értékhez, annal jobban
érinti a teriiletet a szegénység. 2011-ben az Dombdvari Jaras értéke 0.40, 2031-ben 0.35, 2051-ben
pedig mar csak 0.28. Az index értéke folyamatosan csokken6é tendecidt mutat. Orszagos
viszonylatban a 3. 6todrél a 4. otodre esik vissza. A keleti orszagrész jarasai tartoznak a
legszegényebb teleplilések kozé, a deprivacids indexik 0.12 értéken mozog, mig a leggazdagabb
telepuilések értéke 0,98.
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31. dbra: Gazdasdgi eléreszamitdsi adatok - Dombdvdr az orszdgos trend viszonylataban

GDP - megyei szint(i éves atlagos novekedési rata (2025-2030)
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Eghajlat

Dombdvar tdji és természeti adottsdgokban rendkivil gazdag telepiilés. A térség éghajlata
mérsékelten meleg és mérsékelten nedves. A napsitéses 6rak szama atlagosan évente 2000-2020
6ra, ebbdl nyaron 810, télen 200 déra a varhatd. Az évi kozéphémérséklet 10,0 és 10,3 °C kdzotti, az
évi abszolut hémérsékleti maximumok atlaga 33,0 °C, a téli minimumoké -17 °C kordli. A fagymentes
id6szak hossza 194-198 nap. Domboévar teriiletének 73%-a intenziv mezdgazdasagi mdveléssel
mvelt. Eppen ezért Dombdvar hosszu tavy stratégiai tervezésében nagyon fontos annak ismerete,
hogy miként alakul a varos és a térség klimaja a kdvetkezd évtizedekben. A globalis klimavaltozas
begylirlizése kedvezGtlen gazdasagi-, tarsadalmi folyamatokat indithat el helyben (féként a
mez6gazdasagi tevékenységet folytatd vallalatok kitettsége névekszik).

Egy kozepesen optimistdnak szamitd klimamodell projekciéja alapjan Dombodvar esetében 1-1,5°C
atlagh6mérséklet emelkedés varhatd 2050-ig. Ez az orszagos atlaggal megegyezd érték. A nydri
atlagh6mérséklet valtozas az elkovetkezd évtizedekben ennél is jelent6sebb lesz a térségben,
varhatdéan 2-2,5 °C. Az atlagh6mérséklet emelkedésével, a hosszabb nyari id6szakkal novekszik a
héhulldmok szama is. A hGségriadds napok szama 2050-ig 15-20 napra emelkedik. A Dombdvari Jaras
héhulldmokkal szembeni kitettsége mérsékelt. A csapadék varhato alakulasa is fontos informacidkat
nyujt a mez6gazdasagban érdekelteknek. Dombdvar térségére 75-50 mm csapadékcsokkenést
prognosztizdlnak 2050-ig. Mar 2020-ban is tapasztaltak a gunarasi telepilésrészen, tovabba a
Sz616hegyen és a Szuhay-dombon révid id6 alatt lehulld extrém csapadékmennyiséget, mely sulyos
vizkarokat okozott.
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32. dbra: Eghajlatra vonatkozd progndzisok - Dombdvdr az orszdgos trend viszonylatdban

Varhat6 atlaghémérséklet valtozas (2050)
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A progndzis és trendelemzést kovetSen a forgatokonyvkészités folyamata a varos dltal nem
befolydsolhatd, kils6 hatasokra valé felkészilést tamogatja.

9. tabldzat: Kiilsé hatdsok és vizsgalandd kockdzati tényezék

Forgatokonyv elemzési kockazati teriiletek

azonositasa dimenzionként

Vizsgdlandé kockazati tényez6k

Prosperalé varos

Térségi, gazdasagi és innovacids kdrnyezetet érinté
kockdazatok.

A termelé beruhazasokhoz
humadnerdéforras nehezen biztosithaté.

sziikséges

A varos gyorsforgalmi infrastrukturdlis
bedgyazottsaga gyengének tekinthetd.

A gazdasagi infrastruktura alacsony hozzdadott
értéket allit el6.

A vallalkozéi, fejlesztési egylttmiikodések nem
jonnek létre, nincs helyi vallalkozéi 6koszisztéma.

A gazdasagfejlesztésre rendelkezésre allé barnamezGs
terlletek hasznositasara konkrét koncepcid, tervezés
nem tortént. A barnamez&s teruletek
kihasznalatlansaga.

A vdros térségkozponti szerepébdl adddd feladatok
ellatdsdhoz alapveté infrastrukturdlis és egyéb
tényez6k hidnyoznak ill. hianyosak.

A human eréforrds keresleti és kindlati feltételei
megvaltozasanak kockazatai.

A varosi munkaer6 elszivasa a szomszédos munkaerG-
vonzaskorzet 4altal (elsGsorban Kaposvar és Pécs
iranyaban).

A tarsadalmi deprivaci6 fokozédd
foglalkoztatasi problémakat general.

jelensége

A varos foglalkoztatasi szerkezetét a konvencionalis
(alacsony hozzaadott értéket el6allitd) foglalkoztatasi
formak jellemzik.

A gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktira
helyzetében bekovetkez6 kockazati tényezGk.

A globdlis gazdasagi valtozasokkal (innovaciok, Uj
haldzatok, technoldgiavaltas, Ipar 4.0) a varos nem
tud megfelelé mértékben Iépést tartani.

A szakképzési szerkezet nem szolgalja kell6en a varos
gazdasagi igényeit, fejlédését. A szakképzési struktura
nehezen befolydsolhaté 6nkormanyzati szinten.

Helyi gazdasagi beruhdzasok megvaldsulasat

A globalis klimavaltozas begylriizése kedvez6tlen
gazdasagi folyamatokat indit el helyben (f6ként a

befolydsold kockazati tényezék. mez6gazdasagi tevékenységet folytaté vdllalatok
kitettsége novekszik).
Globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok

Onkormanyzat gazdalkoddsat befolyasold tényezék.

esetén jelent8s védekezési tobbletkoltség az amugy is
forrashidanyos 6nkormanyzat szamara.

Globalis egészségiigyi valsaghelyzetek, jarvanyok
esetén a helyi egészségligyi és szocialis ellatérendszer
tulterheltsége.

Az Oonkormanyzat koltségvetési mozgastere
jelentésen besz(kilt, kevés forrast tud bevonni
gazdasagfejlesztésre.

Az oOnkormanyzat sajat bevételeinek a terhére
finanszirozza a térségkodzponti szerepbél adodo egyéb
infrastrukturalis koltségeket.
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Forgatokonyv elemzési kockazati teriiletek
azonositasa dimenzionként

Vizsgalandé kockazati tényez6k

Zoldiil6 varos

Az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkoddképességben rejlé kockazatok.

A lakossagi szemléletformald eré6feszitések ellenére
az energiatudatossag és a kornyezetvédelem nem
épil be megfelel6en a helyi szerepl6k mikodésébe.
Gyenge tdrsadalmi bedgyazottsag.

A globalis klimavaltozds begylrizése kedvezétlen,
fenntarthatatlan folyamatokat indit el helyben. A
természeti 0koszisztéma karosoddsa.

Gazdasagi szereplGk kornyezetre gyakorolt hatasaban
rejlé kockazatok.

A mezdgazdasagi termelés kovetkeztében a talaj
fizikai, kémiai és bioldgiai degradacidja, a vizerozio,
deflacié okozta karosodas.

A mezGgazdasagi termelés kovetkeztében a felszin
kozeli rétegekben vizminGség romlas, nitratosodas
figyelhetd meg.

A jelentés  kozuti  kozlekedésb8l  szdrmazod
légszennyezés a 61. sz. f6ut és a 611. sz. Ut mentén
jelent6s emisszids karokat okoz.

A napelemek fokozatosan névekv6 lakossagi és
vallalati felhaszndldsaval az elektromos
kézmdszolgaltatd terhelése drasztikusan emelkedik.

A Kiskonda-patak mentén taldlhaté ipartelepek és
intézményi teriletek vizualis és Okoldgiai konfliktust
jelentenek.

Kozmlirendszerek és energiagazdalkodas kockazatai.

A haztartdsok tobbsége nem részesiil kézmdlvesitett
foldgazellatasban.

A csapadékvizelvezetés dont6éen nyilt  arkos
megolddsu, amelyek hidroldgiai rendezettsége nem
jellemzé. igy az é&rkok vizelvezetS képessége
korlatozott.

Fenntarthato varosi- és varostérségi kozlekedés
hidnyanak kockazatai.

Dombdévar és a jaras kerékparut haldzata rendkivil
hianyos.

A helyi kozlekedésben a fenntarthaté kozosségi
kozlekedési modok még nem keriiltek bevezetésre.

Kornyezet- és természetvédelem hidnyossagai miatt
fennallé kockdzatok.

A z6ldmez6s beruhdzasok tulsulya, a barnamezGs
terlletek ujrahasznositasaval szemben.

Egyes telepuilésrészek (pl. Gunarasi teleplilésrész) viz-
és szennyvizelvezetési problémadi. A vezetékes
szennyvizhaldzat hianya a terileten.

A Gunarasi Termalfurdé kozelében egyre tobb
nyarald, lakéingatlan épil, né a beépitett teriletek
nagysaga, a zoldfelllet csokken. A terlletet érinté
helyi addk szabalyozasi hidnya.

Az értékes vizes él6helyeket képez6 tavak erdsen
toltédnek, a jelent6s mértékli mezGgazdasagi és
kommunalis eredetl kornyezetterhelés miatt gyors
Utemben eutrofizdlédnak.

Az illegalis inert és kommunalis hulladékelhelyezések
gyakorisaga né a telepiilés zoldfelileti részein.

A megljulé er6forrasok felhasznalasa terén az
onkormanyzat jelenleg nem rendelkezik &atfogd
fejlesztési koncepcidval.
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Forgatokonyv elemzési kockazati teriiletek
azonositasa dimenzionként

Vizsgalandé kockazati tényez6k

Digitalis varos

Lakossag alacsony digitalis kompetenciajabol fakadé
kockdazatok.

A munkaerd alacsony digitalis fejlettségi szintje.

A lakossag alacsony digitalis fejlettségi szintje.

Gazdasagi szervezetek digitalis lemaradasa okozta
kockdazatok

A vallalatok szlikkor( nyitottsaga az Ipar 4.0 tipusu
fejlesztések irant. A versenyképesség szintje relativ
értelemben fokozatosan elmarad a globdlis gazdasagi
trendek dltal vezérelt innovativ agazatok szintjétdl.

A varosban mikods vallalatok altal alkalmazott IT
technolégia érdemben nem noéveli Dombovar
digitalizacids statuszat.

Digitalis technoldgia szolgaltatasok varosi
jelenlétének hianyabdl, elmaradasabdl fakado
kockdazatok.

A human kozszolgaltatasok terén lassan jelennek meg
a digitdlis szolgaltatasok.

Az oktatasi-, képzési struktira nem koveti a digitdlis
trendeket.

A koz-, és kozmi szolgaltatasok terén elmaradnak a
digitalizaciés beruhazasok.

Eurdpai unids forrasok elmaradasa esetén a digitalis
infrastruktura fejlesztések elmaradnak vagy csak lassu
Utemben fejlédnek.

A digitalis mix hianyabdl eredd kockazatok.

A teleplilés versenyképességének csokkenése.

A fejlettebb digitalis szolgdltatdsokkal ellatott
teleplilések fiatalokat elszivé hatasa érvényesiil.

Megtarto varos

Demografiai trendekben rejl6 tarsadalmi kockazatok.

A népességszam folyamatosan csékken.

Az elvandorlasok szama folyamatosan né. Ezen beliil
a fiatal korosztaly elvandorldsa jelent6s.

A lakossag koroOsszetétele kedvezétlendl alakul.

Folyamatosan né az id6skoruak aranya.

Foglalkoztatottak szamanak csokkenése.

A foglalkoztatas tovabbi bGvitése szamara korlatozott
helyi humdankapacitas all rendelkezésre.

EsélyegyenlGséget érintd kockazatok.

Szegregatumban él6 népesség szamanak novekedése.

A szegregdcié felszamoldsat célz6 intézkedések

megtorpanasa.

A telepilésen belll magas differencidltsdag mutathaté
ki az egyes varosrészeken él6k jovedelmi statusza, és
az életmindsége alapjan.

Deprivacios index értékének névekedése.
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Forgatokonyv elemzési kockazati teriiletek
azonositasa dimenzionként

Vizsgalandé kockazati tényez6k

Kiszolgalé varos

A vdros térségi-regionalis kdzlekedési kapcsolataiban
rejlé kockazatok.

A teleptlés kozuti kapcsolatai (61-es féut, 611-es at)
hidanyosak és rossz mingségliek.

A vdros kozuton lassan és korilményesen kozelithet6
meg a fontosabb gyorsforgalmi utak irdnyabdl.
Autdpadlyardl lehajtva a teleplilést nem lehet
megkozeliteni.

A gyalogos kozlekedési feliiletek hianyosak vagy
feldjitasra szorulnak, tobbségiik nem akadalymentes.

A helyi kozosségi kozlekedés tovabbi fejlesztésének
elmaraddsa palyazati forras hianya miatt.

A vasuti aruszdllitds szerepe jelentésen csokken. Az
arufuvarozas a kozutra terel6dik.

A varosi infrastruktura fejlesztésének elmaraddasabol

Palyazati forrdsok elmaradasa kedvezétlen helyzetet
teremt a lakossdag életminGségét javitd torekvéseknél,

ereds kockazatok. illetve a  helyi gazdasag fejlesztését célzo
beruhazasoknal. A wvdérosi fizikai infrastruktdra
fejlesztése nem tud megfelel6 Gtemben haladni.
Nagy szamu, rossz allapotd  Onkormanyzati

Az 6nkormanyzat ingatlanpiaci helyzetébdl adodé
kockdazatok.

tulajdonban all6 szocialis és piaci bérlakasallomany.
Az épuletfeldjitdsok és korszer(sitések elmaradasaval
az épitett kornyezet egyre inkabb degradalédik.

Az 6nkormdnyzat tulajdonaban tébb funkcidé nélkili
ingatlan talalhato, melyek feldjitasa, hasznositasa
palyazati forrastdl fugg.

A tdji, természeti és az épitett kdrnyezeti adottsagok
nem megfelel6 hasznalatdbodl ered6 kockazatok.

Barnamezds teriiletek hasznositasanak hianya.

Az ipari parki fejlesztések eredményessége kétséges,

mivel nincs megfelel6 minGségli és mennyiségl
humanerdéforras. A ,munkaerbelszivas” a

vallalkozasok kozott konfliktust generalhat.

A Gunarasfirdd ldil6telepi 6vezetében egyre tobb
az allandé lakos. A megfelel6 infrastruktura
biztositasahoz nincs elegend6 pénzigyi forras.

3.1.2 Standard forgatékényv

Az aldbbi kitettségi matrix vizsgalja a mar beazonositott kockazati és lehet&ségbeli tényezéket, vagyis
kihivasokat, ahol az egyes kiils6 tényezék begylrizésének kockdzatat, gyakorisagdt és mértékét
elemezziik. A kockdazati besorolds a varhatd gyakorisag és kifejtett hatds mértéke alapjan lett
értékelve, amennyiben egy hatds barmely kategéria szerint 5-0s fokozatba keril, akkor nagyon
kockazatosnak kell tekinteni. Az értékelés dimenzidnként a legjelentésebb kockazati tényezdkre

koncentral.

A kitettségi matrix alapozza meg a standard

sy sr_ gt

forgatékonyvet, melyben a begylrlz6 potencialis

negativ, kikliszobodlend6 hatasokat veszi figyelembe a varos.
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10. tabldzat: Dombdvadr kitettségi mdtrixa (6t dimenzioban értékelve)

PROSPERALO VAROS

Potencidlis negativ és
pozitiv hatas

Mindségi és mennyiségi
munkaerd hianya.

A vidrosi munkaerd
elszivasa a szomszédos
munkaerG-vonzaskorzet
altal.

A varos gyorsforgalmi
infrastrukturalis
bedgyazottsidga gyenge.
A gazdasagi
infrastruktdra alacsony
hozzaadott értéket allit
eld.

A vallalkozdi, fejlesztési
egyuttmikodések nem
jonnek létre, nincs helyi
vallalkozoi 6koszisztéma.
A barnamezds teriletek
kihasznalatlansaga.

Az 6nkormanyzat
koltségvetési
mozgastere jelentGsen
besz(ikult, kevés forrast
tud bevonni
gazdasagfejlesztésre.

A globalis klimavaltozas
begylirlizése

kedvezétlen  gazdasagi
folyamatokat indit el

helyben.

A globalis egészségigyi
valsaghelyzetekkel,
jarvanyokkal
kockazatok hatdsai

jaro

Milyen a hatas kockazati
besorolasa? (5: nagyon
kockazatos; 4: kockazatos; 3:
kozepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1:  elenyész6
kockazatot jelent)

5

Milyen gyakorisagd a
hatas? (5: napi, 4: évente
tobbszor, 3: tébbévente
egyszer, 2: évtizedenként
egyszer, 1: 20-30 évente
egyszer)
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Mekkora a hatds varhato
mértéke? (5: nagy
teriileteket, sok szerepl6t
komolyan érinté kérdéskor; ...
1: elenyész6 teruletre és kis
hatassal biré hatdsok)
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zOLDULG VAROS

Potencidlis negativ és
pozitiv hatas

Az energiatudatossag és
a kornyezetvédelem
terén gyenge tdrsadalmi
bedgyazottsag.

A természeti
Okoszisztéma karosodasa
az éghajlatvaltozas
miatt.

A mezG6gazdasagi
termelés kovetkeztében
a talaj fizikai, kémiai és
biolégiai degradacioja, a
vizerdzid, deflacid okozta
karosodas.

A mezG6gazdasagi
termelés kovetkeztében
a felszin kozeli
rétegekben vizminGség
romlas, nitratosodas
figyelheté meg.

A helyi kozlekedésben a

fenntarthaté kozosségi
kozlekedési médok még
nem keriltek
bevezetésre.

A z6ldmezés

beruhdzdsok tulsulya, a
barnamezés  teriletek
Ujrahasznositasaval

szemben.

A gunarasi
teleptlésrészen fennallo
viz- és

szennyvizproblémak.

A megujulé eréforrdsok
felhaszndldsa terén a
varosnak nincs atfogd
fejlesztési koncepcidja.

A haztartdsok tobbsége
nem részesul
kozmivesitett
foldgazellatasban.

Milyen a hatds kockazati

besorolasa? (5: nagyon
kockazatos; 4: kockazatos; 3:
kozepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1:  elenyészé
kockazatot jelent)

Milyen gyakorisagi a
hatas? (5: napi, 4: évente

tobbszor, 3: tébbévente
egyszer, 2: évtizedenként
egyszer, 1: 20-30 évente
egyszer)
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Mekkora a hatas varhato
mértéke? (5: nagy
teriileteket, sok szerepl6t
komolyan érinté kérdéskor; ...
1: elenyész6 teriletre és kis
hatassal biré hatdsok)
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DIGITALIS VAROS

Potencidlis negativ és
pozitiv hatas

A  munkaeré digitdlis
felkészlltségének a
szintje alacsony.

A varosban miikéddé
vallalatok altal
alkalmazott IT

technolégia nem noveli a
varos digitalizacids
statuszat.

Eurdpai uniés forrasok
elmaraddsa esetén a
digitdlis  infrastruktura
fejlesztések elmaradnak,
lassu Gtemben fejlédnek.

A fejlettebb digitdlis
szolgdltatasokkal ellatott
teleptlések fiatalokat
elszivé hatasa.

Milyen a hatds kockazati

besorolasa? (5: nagyon
kockazatos; 4: kockazatos; 3:
kozepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1:  elenyészé
kockazatot jelent)

Milyen gyakorisagi a
hatds? (5: napi, 4: évente
tébbszor, 3: tébbévente
egyszer, 2: évtizedenként
egyszer, 1. 20-30 évente
egyszer)

4

3

3

4
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Mekkora a hatas varhato
mértéke? (5: nagy
terlleteket, sok szerepl6t
komolyan érinté kérdéskor; ...
1: elenyészg teriletre és kis
hatassal biré hatasok)
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MEGTARTO VAROS

Potencidlis negativ és
pozitiv hatas

A népességszam
folyamatosan csékken.

Az elvandorlasok szama
folyamatosan né. Ezen
belul a fiatal korosztaly
elvandorlasa jelentés.

A lakossag
kordsszetétele
kedvezétleniil alakul.
Folyamatosan né az
idéskoruak aranya.

Szegregatumban élé
népesség szamanak
novekedése.

A szegregacio
felszamolasat célzo
intézkedések
megtorpanasa.
Deprivacios index

értékének novekedése

Milyen a hatas kockazati

besorolasa? (5: nagyon
kockazatos; 4: kockazatos; 3:
kozepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1:  elenyészé
kockazatot jelent)

Milyen gyakorisagd a
hatds? (5: napi, 4: évente

tébbszor, 3: tébbévente
egyszer, 2: évtizedenként
egyszer, 1. 20-30 évente
egyszer)

5

5

3

3

3

4

KISZOLGALO VAROS

Mekkora a hatds varhato
mértéke? (5: nagy
terlleteket, sok szerepl6t
komolyan érinté kérdéskor; ...
1: elenyészg teruletre és kis
hatassal biré hatasok)

Potencidlis negativ és
pozitiv hatas

A telepilés kozuati
kapcsolatai hianyosak és
rossz min&ségliek.
Gyorsforgalmi Gt hianya.
A gyalogos kozlekedési
feliletek hianyosak vagy

feldjitasra szorulnak,
tobbséglik nem
akadalymentes.

A helyi kozosségi
kozlekedés tovabbi

fejlesztésének
elmaradasa.

Milyen a hatas kockazati

besorolasa? (5: nagyon
kockazatos; 4: kockazatos; 3:
kozepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1: elenyész6
kockazatot jelent)

Milyen gyakorisagd a
hatas? (5: napi, 4: évente

tébbszor, 3: tobbévente
egyszer, 2:  évtizedenként
egyszer, 1: 20-30 évente
egyszer)
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Mekkora a hatds varhaté
mértéke? (5: nagy
terlleteket, sok  szerepl6t
komolyan érinté kérdéskor; ...
1: elenyész6 teriletre és kis
hatdssal biré hatasok)
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KISZOLGALO VAROS

Milyen a hatas kockazati Milyen gyakorisagd a Mekkora a hatas varhato

besorolasa? (5: nagyon hatds? (5: napi, 4: évente mértéke? (5: nagy
Potencialis negativ és kockazatos; 4: kockazatos; 3: tobbszor, 3:  tobbévente teriileteket, sok szereplt
pozitiv hatas kozepesen kockazatos; 2: kicsit  egyszer, 2:  évtizedenként komolyan érinté kérdéskor; ...
kockazatos; 1: elenyész6 egyszer, 1: 20-30 évente 1: elenyész8 teriletre és kis
kockazatot jelent) egyszer) hatdssal biré hatasok)
A vasuti  aruszallitds
szerepe jelent&sen
.. P . 4 5 4
csokken. Az arufuvarozas
a kozutra terel6dik.
A varosi fizikai
infrastruktura fejlesztése
z 5 4 5
nem tud megfelel6
Utemben haladni.
Az éplletfeldjitasok és
korszer(sitések
elmaraddsaval az épitett 4 3 3
kornyezet

degradalédasa.

A standard forgatokonyv fontosabb megallapitasainak szoveges 6sszegzése:

e Dombdédvar demografiai értelemben zsugorodd, fokozédd mértékben eléregedd statuszban

< sz

megtarté erejében jovatehetetlen karokat okoz.

e A jelenlegi demografiai és foglalkoztatasi tendencidk mellet Dombdvar teriletén, a mar
aktualisan is szamos kihivast okozd munkaeréhidany jelensége a minGségileg képzett
szakemberek szdméanak varhatd csokkenése, tovabba az elvandorldas 4dltal elGidézett
,agyelszivdas” miatt sulyosbodni fog, mely a telepllés gazdasagfejlesztési tdrekvéseiben
tovabbi gatakat szabhat.

e A minGségi és megfelel6 szamu munkaerdkinalat hianydban a telepilés gazdasaga tovabbra
is alacsony hozzaadott értéket fog elGallitani, mikozben a térségi gazdasagi szerepl6k kdzotti
kooperacidos motivacié alacsony szinten marad. Mindez Dombdvdar esetében az orszag
centrumterileteihez képest fokozatos gazdasagi leszakadast eredményez.

e A teleplilés nem rendelkezik kozvetlen gyorsforgalmi Utkapcsolattal, igy Dombdvar
megkozelithet6sége kozepes minéséglinek tekinthetS. A varos torténelmében egykoron
jelentBs szerepet jatszé vasuti kozlekedés és teherforgalom szerepe mara margindlissa valt. A
telepllés beltertletére mindekdzben fokozatosan degradalédd, jobb esetben stagnald
kozlekedési infrastrukturalis viszonyok jellemz&ek (épitett kbrnyezet romldsa, jardak és utak
amortizacidja). Mindezen tényezSk a varos befektetési vonzerejét jelentGs mértékben
csokkentik.

e A klimavaltozas globdlis trendjének megfeleléen Dombodvar teriletén is folytatédik a
természeti kornyezet degradalddasa, mely elsGsorban a mezdgazdasagi és élelmiszeripari
agazatokban okoz egyre inkdbb elhatalmasodo kihivasokat.

e A telepllés kozszolgaltatdsai, tarsadalma és gazdasdga informatikai/digitalizacios
szempontbdl tovabbra is alacsony intenzitdsunak lesz itélhet6, mely a modern szemléletet
kovetd varosirdnyitasi rendszerek bevezetését nagymértékben fogja hatraltatni.
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o Koltségvetési szempontbdl az dnkormdanyzat mozgdstere tovdbbra is szik marad, mely
alapjaiban fogja megneheziteni a varosvezetés sajat fejlesztési elképzeléseinek, vagy csupdn
a vagyonkezel6i feladatokbdl adédd dllagmeg6rz6 munkak elldtdsdanak oner6bdl torténd
finanszirozasat.

3.1.3 Adaptiv forgatékdnyv

A felkésziiltségi matrix alapozza meg az adaptiv forgatéokonyvet, melyben a potencialis
kockazatokra intézkedésekkel reagal a varos. Az alabbi tablazatban azt vizsgaljuk, hogy milyen a
varos abszorpcids-, adaptacios-, és transzformacios képessége az el6z6 részekben mar azonositott,
magas kockazatiként értelmezett negativ hatasok mentén. Az értékeket 1-5-ig tarté skalan

jelenitjiik meg.

Magas a vdros abszorpcios képessége, ha a kiilsé hatasokat képes kivédeni, képes elnyelni,
ellendllni a potencialis negativ hatasoknak. Ha ez az érték alacsony, akkor az azt jelzi, hogy az adott
kockazati tényezs sebezhetdvé teszi a telepiilést.

A véros adaptacids képessége a megvaltozott kérnyezeti feltételekhez valé alkalmazkodasra utal. Ha
rugalmasan reagald, kiépitett rendszerek varjak felkésziilten a negativ hatast, akkor magas a varos
adaptacios képessége. Amennyiben a varos teljesen felkészlletlen az adott hatassal szemben, akkor
gyakorlatilag nincs adaptacios képessége.

A varos transzformacids képessége egy olyan tudas- és eszkoztar egylittese, amely képessé teszi a
teleplilést arra, hogy a rendszer a sajat valtozdsaival reagaljon a kiils6 hatasokra, ezzel egy Uj kiindulé
allapotra dllitva a rendszer egészét. Magas transzformacids értékkel jellemezziik, ha a potencialis
negativ hatds kivédésére komplett rendszerek keriltek kiépitésre, alacsony értéket kap, ha a
meglévd eszkdzok nem megfelel6ek a kockazat kezelésére és csak teljes folyamat és eszkozcserével
lehet megoldani a problémat.
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11. tabldzat: Dombdvdr vdrosi felkésziilési mdtrixa (6t dimenzioban értékelve)

PROSPERALO VAROS

A magas kockazatu (4-

es, 5-0s értékd
potencialis negativ
hatasok

MinGségi és mennyiségi
munkaerd hianya.

A varosi munkaerd
elszivasa a szomszédos
munkaer6-vonzaskorzet
altal.

A vidros gyorsforgalmi
infrastrukturalis
bedgyazottsidga gyenge.
A gazdasagi
infrastruktara alacsony
hozzaadott értéket allit
el6.

Az 6nkormanyzat
koltségvetési
mozgastere jelentGsen
besz(kult, kevés forrast
tud bevonni
gazdasagfejlesztésre.

A globalis klimavaltozas
begylir(izése

kedvezétlen  gazdasagi
folyamatokat indit el

helyben.

A globdlis egészségligyi
valsaghelyzetekkel,
jarvanyokkal
kockazatok hatasai.

jaro

Milyen a varos
abszorpcids képessége?
(5: ellent tud allni, teljesen ki
tudja védeni a hatdsokat - 1:
egyaltalan nem tud ellenallni,
és minimdlisan sem tudja
kivédeni a hatdsokat)

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagald,
kiépitett rendszerek varjak
felkészilten a hatast - 1:
egyaltaldn nincs adaptécios
képessége a varosnak)
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Milyen a varos

transzformacios

képessége? (5: komplett
rendszerek  keriltek ~ mar
kiépitésre a hatasok kezelésére
- 1. teljes folyamat- és
eszkozcsere szlikséges a
helyzet kezeléséhez)
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zOLDULG VAROS

A magas kockazatu (4-

es, 5-0s értékd
potencialis negativ
hatasok

Az energiatudatossag és
a kornyezetvédelem
terén gyenge tarsadalmi
bedgyazottsag.

A természeti
Okoszisztéma karosodasa
az éghajlatvéltozas
miatt.

A mez&gazdasagi
termelés kovetkeztében
a talaj fizikai, kémiai és
bioldgiai degradacidja, a
vizerozid, deflacio okozta
karosodas.

A mez&gazdasagi
termelés kovetkeztében
a felszin kozeli
rétegekben vizminGség
romlas, nitratosodas
figyelhet6 meg.

A helyi kozlekedésben a

fenntarthaté kozosségi
kozlekedési médok még
nem kerultek
bevezetésre.

A gunarasi
teleptlésrészen fennallo
viz- és

szennyvizproblémak.
A megujulé er6forrasok
felhaszndldsa terén a
varosnak nincs atfogd
fejlesztési koncepcidja.

Milyen a varos
abszorpcids képessége?
(5: ellent tud allni, teljesen ki
tudja védeni a hatasokat - 1:
egyaltalan nem tud ellenallni,
és minimdlisan sem tudja
kivédeni a hatasokat)

Milyen a varos
adaptdcios képessége?
(5: rugalmasan reagald,
kiépitett rendszerek varjak
felkészlilten a hatast - 1:
egyaltaldn nincs adaptécios
képessége a varosnak)
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Milyen a varos

transzformacios

képessége? (5: komplett
rendszerek  keriltek ~ mar
kiépitésre a hatasok kezelésére
- 1. teljes folyamat- és
eszkozcsere szlikséges a
helyzet kezeléséhez)
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DIGITALIS VAROS

A magas kockazatu (4-

es, 5-0s értékd
potencialis negativ
hatasok

A  munkaeré digitdlis
felkészlltségének a
szintje alacsony.

Eurdpai unids forrasok
elmaraddsa esetén a
digitalis  infrastruktura

fejlesztések elmaradnak,
lassu Gtemben fejl6dnek.
A fejlettebb digitdlis
szolgaltatasokkal ellatott
teleptlések fiatalokat
elszivo hatasa.

Milyen a varos
abszorpcids képessége?
(5: ellent tud allni, teljesen ki
tudja védeni a hatasokat - 1:
egyaltalan nem tud ellenallni,
és minimdlisan sem tudja
kivédeni a hatasokat)

Milyen a varos
adaptdcios képessége?
(5: rugalmasan reagald,
kiépitett rendszerek varjak
felkészlilten a hatast - 1:
egyaltaldn nincs adaptécios
képessége a varosnak)

MEGTARTO VAROS

Milyen a varos

transzformacios

képessége? (5: komplett
rendszerek  keriltek ~ mar
kiépitésre a hatasok kezelésére
- 1. teljes folyamat- és
eszkozcsere szlikséges a
helyzet kezeléséhez)

A magas kockazatu (4-

es, 5-6s értékdi)
potencialis negativ
hatasok

A népességszam

folyamatosan csokken.
Az elvandorlasok szama
folyamatosan né. Ezen
beliil a fiatal korosztaly
elvandorldsa jelentés.

A lakossag
kordsszetétele
kedvezétlendl alakul.
Folyamatosan né az
id6skoruak aranya.

Szegregatumban élé
népesség szamanak
novekedése.

A szegregacio
felszdmolasat célzé
intézkedések
megtorpanasa.

Milyen a varos
abszorpcids képessége?
(5: ellent tud allni, teljesen ki
tudja védeni a hatasokat - 1:
egyaltalan nem tud ellenallni,
és minimalisan sem tudja
kivédeni a hatasokat)

Milyen a varos
adaptaciés képessége?
(5: rugalmasan reagald,
kiépitett rendszerek varjak
felkészilten a hatast - 1:
egyaltaldn nincs adaptdcids
képessége a varosnak)
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Milyen a varos

transzformacios

képessége? (5: komplett
rendszerek  keriiltek ~ mar
kiépitésre a hatasok kezelésére
- 1. teljes folyamat- és
eszkozcsere  szikséges  a
helyzet kezeléséhez)
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KISZOLGALO VAROS

Milyen a varos
transzformacios

képessége? (5: komplett
rendszerek  keriltek ~ mar
kiépitésre a hatasok kezelésére
- 1. teljes folyamat- és
eszkozcsere szlikséges a
helyzet kezeléséhez)

Milyen a varos Milyen a varos
A magas kockazatu (4- abszorpcids képessége? adaptdcios képessége?
es, 5-0s érték(i) (5: ellent tud alni, teljesen ki ~ (5:  rugalmasan  reagdld,
tudja védeni a hatasokat - 1: kiépitett rendszerek varjak
egyaltalan nem tud ellendllni, felkészilten a hatast - 1:
és minimdlisan sem tudja egydltalan nincs adaptacids
kivédeni a hatasokat) képessége a varosnak)

potencialis negativ
hatasok

A telepllés kozuti
kapcsolatai hianyosak és
rossz min&ségliek.
Gyorsforgalmi at hianya.
A gyalogos kozlekedési
feliletek hianyosak vagy
feldjitasra szorulnak, 3 3 3
tobbséglik nem
akadalymentes.

A helyi kozosségi
kozlekedés tovabbi
fejlesztésének
elmaradasa.

A vasuti  aruszallitas
szerepe jelentésen
csokken. Az arufuvarozas
a kozutra terel6dik.

A varosi fizikai
infrastruktura fejlesztése
nem tud megfelel6
Utemben haladni.

Az éplletfeltjitasok és
korszer(sitések
elmaradasaval az épitett 2 2 2
kornyezet

degraddlédasa.

Az adaptiv forgatokonyv fontosabb megallapitasainak szoveges 6sszegzése:

e Még az adaptiv forgatokonyv esetében is elmondhatd, hogy Dombodvar kizardlag sajat
kapacitasainak kiakndzdasaval, gazdasagi és tarsadalmi értelemben nem fog tudni felzarkdzni
az orszag centrumterileteihez. Igaz, az unidés és hazai forrasokbdl prognosztizadlhatd
fejlesztések jelent6s szerepet jatszanak a telepiilés fejlesztésében, de ezek a pénzigyi
eszkozok relativ pozicidjavuldst — a hasonld méretl vidéki telepllések mezényében —
varhatéan nem eredményeznek Dombdvar szamdra, melynek okai elsGsorban a telepiilés
tényezGellatottsagi helyzetében keresenddk. Ugyanakkor hangsulyozandd, hogy nyitott
befektetésdsztonzési hozzaallds mellett a varos terilletén Udjabb termel6beruhazasok
johetnek létre — még a feszitett munkaerGpiaci korilmények ellenére is, — melyek Dombadvar
ipari potencialjat - a mar itt 1évg vallalati bazis talajan - tovabb erésithetik, ezzel hozzajarulva
a térségben még fellelhetd inaktiv réteg munkaerdpiaci integraciéjahoz.

e JelentGsebb allami (vagy egyéb kiilsG) tdmogatas hianydban nem lesz felzarkézas — csak az
uniés forrdsok nem fognak megoldast nyujtani, — ugyanakkor egy-egy termel6 beruhazas
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megvaldsulhat, — a munkaerdellatottsdg is részben javithatd 6sszehangolt intézkedések
esetén.

e A globdlis klimavaltozds hatasai ellen dnmagdban a telepilés csak rendkiviil korlatozott
eszkoztarral rendelkezik, igy a klimatikus atalakulas hatadsaihoz a telepulésen él6knek és az itt
lév6 gazdasagi szerepl6knek a szlikséges mértékben alkalmazkodniuk kell. A lakossag
kornyezeti szemléletformalasanak erdsitésével, valamint a vallalkozasok ,zolditésével” a
telepllés helyi szinten elvégezheti a szlkséges |épéseket a természeti kornyezet
allagmegdvdsa érdekében. A kdrnyezetvédelmet tdmogatd vérosi infrastrukturdlis projektek
(pl.  Gunaras szennyvizelvezetésének megolddsa, megujulé er6forrasok fokozott
felhasznalasa) els6sorban a varos koltségvetési helyzete, illetve az adott célokra
megszerezhet6 palyazati forrdsok fliggvényében fognak alakulni.

e A lakossdg és a helyi vdllalkozasok digitalis készségeinek javitdsa célzott projektek
segitségével megvaldsulhat, azonban a digitalizacié tarsadalmi és gazdasagi elmélyitése
nagyban flgg az erre a célra fordithatd forrdsok mértékétsl, valamint a varos
befektetéstsztonzési torekvéseinek 6sszehangoltsagatol és kovetkezetességétdl.

e Minden optimista progndzis alapjan is elmondhatd, hogy Dombdvar fentiekben részletezett
demogriéfiai hanyatldsa folytatddni fog — a régidés trendnek megfelel6en, — melyet az
esetleges gazdasagi/befektetési sikerek is csak mérsékelni fognak tudni, de megforditani
nem. Mindez a telepllés humanerdforras-bazisat tovabb erodalja, mely elsGsorban a
fiatalabb generaciok megtartdsa terén fog a varosvezetés szamdra szamos kihivast okozni.

e Redlis esetben a teleplilés gyorsforgalmi megkozelithetGségének mindsége javulni fog az M9-
es autdpalya jov6beli megépitésével (a tervezett nyomvonal ismeretében). A vasuti
valészinUsithet6, mig a belterileti kozlekedési infrastruktira fejlesztése, illetve az épitett
kornyezet allagmegdvdsa az onkormanyzat koltségvetési mozgdsterének fliggvényében lesz
alakithato.

A fentiekben is lathatd, hogy Dombdévarnak szamos kiils6 kockdazattal is szembe kell néznie, melyek a
gazdasag versenyképességét, a forrdsok adaptiv kezelését, er6forrasok biztositasat is érinti. A
kockazati tényez6ket és a magas kockazatu potencidlis negativ hatdsokat értékelve képet kaphatunk
a varos jelenlegi helyzetére, felkésziiltségére. Az elemzés segitséget nyujt ahhoz, hogy a varos
adaptiv mddon tudjon reagalni ezen hatdsokra, hogy minél kevésbé gy(rizzenek be a karos, negativ
folyamatok az elkdvetkezend idGszakban.

Dombdévar Varos Onkormanyzata is — a tébbi telepiilési dnkormanyzathoz hasonldan - egyre sz(kilé
eszkoztarral és forrdssal rendelkezik a hirtelen felmeril6 problémadk és feladatok megoldasara. A
koronavirus okozta valsag jé példa volt arra, miként tudja egy varatlan egészségligyi jarvanyhelyzet
egy telepllés életét — akdrcsak atmenetileg is — korlatozni, neheziteni és miként tud arra a varos
reagdlni. A progndziselemzésekbdl lathattuk, hogy vannak olyan tényez6k, mint pl. a népesség
terlileti atrendez6dése vagy az éghajlatvaltozas, amik hamarosan komoly kihivasok elé allitjak a
varost és ezek kezelésére minimalis eszkoztarral rendelkezik. A vdros mozgasterét alapvetden
hatdrozza meg a viszonylag alacsony adderéképesség, az onkormanyzati gazdalkodasbdl adddo
sajatossdgok, mint pl. a feladatalapu finanszirozds, mely rugalmatlan likviditdsi helyzetet és
kiszolgaltatottsdgot teremt.

Onéllo, nagyobb fejlesztés megvaldsitdsdra egyre kevesebb lehetdség van. A célzott kdzponti
koltségvetési tdmogatasok és pdalyazati forrasok nélkil a lakossagi életminéség javitd beruhazasok, az
intézményhaldzat fejlesztése, a kozlekedési infrastruktura fejlesztése nem, vagy csak részben, lassu
itemben tud megvaldsulni.
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« sz

forgatékonyv progndzisai alapozzak meg, amelynek hatterében ott all a kilsé kihivasok
begydlrizésével kalkuldlé standard forgatékonyv is. A felvazolt forgatokdnyvek alapjan lathatjuk,
hogy Dombadvar korlatozott pénzigyi eréforrasokkal és kompetencidkkal rendelkezik a varost érinté
kiils6-, bels6 hatasokkal szemben, igy elsGsorban olyan intézkedéseket célszerl hozniuk, amelyek
viszonylag alacsony raforditast igényelnek, az aktualis gazdasagi-, palyazati keretfeltételek kozepette
is érvényesithet6k, ugyanakkor nagyban tdamaszkodnak a helyben 1évé tudasra és er6forrasokra, a
helyi lakossag identitastudatara, lokalpatriotizmusara. A varos népességmegtartd torekvései, a
biztonsagot nyujtd, az életminGség javitasat célzd fejlesztéseken alapul. Mindez az intézkedések
szempontjabdl er6s legitimitast, a helyi lakossdg szamara beleszélasi lehetGséget, a helyi
onkormanyzat szdmara pedig az aktuadlis finanszirozasi lehetGségektél minél inkabb fliggetlenil
tervezhetd miikodést jelent.

3.2 Jovbkép

Dombévéar Varos Onkormanyzatdnak jovéképét a varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (TK)
tartalmazza, mely kijeloli Dombdvar kézép- és hosszutavu fejlesztési célkitlizéseit, az elérni kivant
jovGbeli teleptlési allapotot. A jov6kép alapjat a kozép- és hosszutdvu bekdvetkez6 trendek és
allapotok elemzése adta, a koncepcid helyzetelemzésében és helyzetértékelésében meghatarozott
sajatossdgokra, a szdmba vett varhatod fejl6désfolyamatokra tekintettel, a tarsadalom elvdrasainak,
értékeinek figyelembevételével.

Mindennek megfeleléen a vdaros Teleplilésfejlesztési Koncepcidja Dombovar fejlesztési jovEképét az
aldbbak szerint rogziti:

A vdros stabilitdsa fennmarad, lakossdgdt megtartja, a vdros prosperitdsanak folyamatos
fejlédése érzékelheté, az dltaldnos versenypozicioi javulnak. A helyi aktorok, térségfejlesztési
szerepl6k, tehdt az 6nkormdnyzati, gazdasdgi, civil szféra aktiv szervezetei és egyének egyiittesen
tervezik és valdsitick meg a vdrosfejlesztési elképzeléseket, oly modon, hogy fejlesztések a
kérnyezetet megkimélve, fokozatos, kivdnatos gazdasdgi névekedéssel egyidejiileg, a vdros
er6forrdsait és tartalékait nem kimeritve, versenyképességét fenntartva, sét fokozva valésulnak
meg, hosszutdvon is miikédéképes strukturadt létrehozva.

A vdros és vdroskérnyék az integrdlt szemléletére alapozottan, tovabbd a koncepcio és az annak
alapjan elkészitendé stratégiai és operativ programok végrehajtdsdaval alkalmassa vdlik az EU
fejlesztési elképzeléseinek és finanszirozdsi lehetdségeinek befogaddsdra. A partnerségi
egyiittmiikodés eredményeképpen a vdros fejlesztési irdnyai egybeesnek a gazdasdgi
szerepl6kével, igy a magdnforrdsok fejlesztései is segitik a célok elérését. A vdrosi identitds
meger6sodik, a lakossdg életszinvonala emelkedik, a megélhetés stabil, a munkanélkiiliség
csokken.

Dombdovar az értékeire épitd, innovativ, versenyképes, stabil térségkozpont.
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Ezzel parhuzamosan Dombdvar Telepilésfejlesztési Koncepcidja az egyes fejlesztési szegmensek
tekintetében az alabbi célkitlizéseket fogalmazza meg:

Gazdasag

A gazdasagfejlesztés terlletén a megvaldsuld fejlesztések, projektek fenntarthatdak és
termelésndvekedést, munkahelyteremtést indukalnak. Az ipar, a szolgdltatdasok és a
mez6gazdasag fejlesztése sordn hosszu tdvon is fenntarthatd gazdasagi bazis, piacképes
termékszerkezet alakul ki. A varosi és térségi integralt fejlesztések eredményeképpen
megerdsédnek a huzo gazdasagi dgazatok (egészségipar, megujuld energiagazdasag, fémipar,
textilipar, mez6gazdasagi szolgdltatas). Dombdvaron az innovacids és technoldgiai fejlesztés
egyre fontosabb szerepet tolt be, a termelés szinvonala hosszu tdvon fokozatosan kozelit a
fejlett technolégiakhoz (n6vekvé termelékenység, csokkend energiaigény, atlagos onkoltség,
versenyképes arszint). Dombovar kiemelt figyelmet fordit a kis- és kodzépvallalkozasok
tdmogatdsara.

A min@ségi turizmushoz elengedhetetlen hattér-infrastruktara Iétrejon, Uj szallashelyek és a
termalvizre alapozott szolgdltatasok éptlnek fel. A térségi falusi turizmus fogaddbazisa és
vendégkore bdévil, a helyi vonzer6kre épithetd kerékparos, természetjard, lovas, horgdsz-
vadasz turizmus egyre kedveltebbé valik a bel-és kilfoldi turistak szamara.

A komplex térségi vidékfejlesztési program végrehajtasra keril, amely altal a termelés és
értékesités feltételei javulnak, a térségi falusi lakossag egy részének az agraragazatban
atlagos szintld jovedelemszerzésre nyilik lehet6sége, a falusi lakossag alternativ,
mezG6gazdalkodast kiegészité jovedelemszerzése (kézmdipar, haziipar, feldolgozas, falusi
turizmus) értékelheté médon megjelenik.

Human erdéforrasok, helyi tarsadalom

Dombdvar a lakossdgdt megtartja a helyi kozosséghez kotédés eredményeképpen. A
lakossdgszam nem csokken, azonban a lakossagon beliil az id6sek ardnya né.

A gazdasagi meger8sodés eredményeképpen Uj munkalehet8ségek keletkeznek, a
foglalkoztatasi és jovedelemszint novekszik, a lakossag altaldnos életszinvonala enyhén
emelkedik.

A helyi oktatas-képzés tudatos fejlesztése, atformalasa a fiatalsag elvandorlasat mérsékli. A
szocialis ellatérendszer, a szocidlis halé tovabbra is fenntartja és erGsiti térségi szerepét.

A kulturdlis és sport intézmények fenntarthatéan mikodnek, erdsitik a lakossag helyi
identitastudatat. Dombdvdar imazsa a helyi és térségbeli lakossag szamdara mindségileg
valtozik, Uj dinamikat ad a vdros Uj arculata és ahhoz kapcsolddd programok sorozata.

Epitett és természeti kdrnyezet, miiszaki infrastruktura

Dombdvar megujulé energiara vald 3talldsa jelentés részben megtorténik, a
tudatossagnoveld akciok eredményeképpen a varosi fogyasztds (energia, viz, hulladék)
hatékonysaga né.

A védett természeti és mlemléki értékek allapotat sikeril fenntartani, a térség lakossaganak
tudatossaga né, a védett természeti és épitett kdrnyezeti teriletek, éplletek fejlesztése
Utemezetten folyik.

Dombadvar térségének kozlekedése javul, a varost érint6 infrastrukturdlis nagyrendszerek
fejlesztése a varos érdekeit szolgaldan térténik meg (M9 gyorsforgalmi ut, vasutfejlesztés). A
varosi és térségi infrastrukturalis fejlesztések kivitelezése (Utépités, Utjavitas,
kerékparhdlézat fejlesztés, ivoviz-, szennyvizberuhdzas, hulladékgazdalkodas) régios és
térségi 6sszefogassal litemezetten halad.

Dombdvar mind a klimabarat telepilésfejlesztési politikajaval, mind a m(ikodési
hatékonysagban mutatott eredményeivel a 21. szazad klima- és energiatudatos teleplilés- és
térségfejlesztés jelentGs szerepl6jeként lép fel.
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Teriileti és agazati egyiittmiikédés

o Dombdvar véros térségében — déli térségben tulmutatva, északi térségben elmaradva a jarasi
kozigazgatasi hatdrokon — megvaldsul az egylttmikddés a helyi szerepl6k konszenzusdval. A
varostérség teleplilései 6nallé projektek gazdai, azonban Dombdvar térségi szintl projektek
kezdeményezéje, kidolgozdja és vezetdje.

e Dombodvar Vdaros Onkormdanyzata — a programokhoz és projektekhez illeszkedd
intézményrendszer létrehozasaval — segiti a pdlyazati rendszerld kormanyzati és EU

tdmogatdsok elérését, a forrasaktivitas javul, a projektek kivitelezése tervszer(, a fejlesztési
eredmények fenntarthatéak.

e Az 6nkormanyzat és a vallalkozdi, valamint a non-profit szféra egylittm(ikodése napi szintd. A
teleplilésfejlesztés el6készitésében és megvaldsitasban egyre szorosabb és aktivabb az
egyluttm(ikodés. A partnerségi rendszerek biztositjak, hogy a helyi aktorok, térségfejlesztési
szerepl6k, az 6nkormadnyzati, gazdasagi, civil szféra aktiv szervezetei és maga a lakossag
egylttesen tervezzék és valdsitsdk meg a varosfejlesztési elképzeléseket.

Térségi szerepkor

e A térségben Dombodvar jelenti a munkaer6 és fogyasztéi bazist (ipar, kereskedelem,
szolgaltatasok, turizmus), az elldtasban azonban a térségi telepiléseknek kiemelt szerepe
van. Dombdvar gazdasagvonzé teriletekkel rendelkezik, amelyek kdzil kiilonos jelentGsége a
vasut menti terlileteknek van a szdllitds kornyezettudatos megoldasai irdnti igény
névekedésével.

e A human alapellatds — 6voda, altaldnos iskola, egészségligy, szocialis ellatds — tekintetében
Dombovér a jaras és varostérség kozpontja. Az intézményrendszere a térségi ellatast is
biztositja, kihelyezett szolgdltatasokkal segitve a lakdhelyhez kozeli alapfoku ellatas
megvaldsulasat.

e Regiondlis szerepkorrel egészségligyi ellatas téren rendelkezik, amelyre alapozottan orszagos
és nemzetkozi hir(i egészségkodzpontta valik. A gydgyturizmus kozpontjaként a térségi
idegenforgalmi- vendéglaté agazatot erésiti.

3.3 Astratégia célrendszere

Az el6z6 fejezetben bemutatott telepliilési jovGképre épitve, ehhez szervesen kapcsolédva, Dombdvar
stratégiai célrendszrét a varos Telepllésfejlesztési Koncepcidja szintén tartalmazza, részleteiben
kidolgozattan rogziti, illetve tartalmazza a célok egymashoz vald hierarchikus viszonyat és egyéb
kapcsolatait, 0Osszefliggéseit, valamint az Eurdpai Unidés, nemzeti és megyei koncepcidk
célrendszereivel valé 6sszhangjat. A koncepcid struktirajanak élén az atfogd célokat talaljuk, melyek
a célrendszer hierarchidjanak legfelsé szintjén egyértelmien jelenitik meg a jovékép felé vald
kivanatos fejl6dés iranyat. Az atfogd célok alatt taldlhatok a részcélok, melyek az atfogd célok
tematikai strukturdja mentén azokat az intézkedéseket jelolik ki, melyek implementdlasa a telepiilés
jovOképében rogzitett célok eléréséhez nélkilozhetetlenek. Végezetil a Telepulésfejlesztési
Koncepcio szintén lefekteti azokat a telepulésfejlesztési elveket (horizontalis célok), melyek a
tervezés és telepllésfejlesztés folyamatdnak egészét meghatdrozd alapveté megfontoldasokként,
elvardsokként értelmezhet6k, determindlva a fejlesztés minden mozzanatat.

Dombodvar teleplilésfejlesztési célrendszerének 6sszegzését az alabbi tablazat tartalmazza az atfogo
célok bontasaban:
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12. tabldzat: Dombdvdr Telepiilésfejlesztési Koncepcidjaban régzitett célrendszer 6sszegzése

Atfogé célok Részcélok

Egészséggazdasag teljes kor( kihasznalasa

Megujuld energidra épil6 gazdasag

Fenntarthato és biztos gazdasag,

Diverzifikalt gazdasagi szerkezet
munkaerdpiac

Gazdasagfejlesztést segit6 intézkedések

Magas szintli, a kindlathoz alkalmazkodd
oktatas, szakképzés

Szoliddris és  befogadd tarsadalom, a
kozosségtudat erGsitése

A tdrsadalmi strukturahoz illeszked6 magas

Tarsadalmi megujulas szinvonalu human szolgaltatasok, programok

Egészséggazdasdg, a sportolasi lehetGségek
mindségi fejlesztése

Varosimazs és varosmarketing

A mUemléki és védett épliletek hasznositasa

Energiahatékony és klimabarat épiiletek,

fenntarthato varosiizemeltetés

Az épitett és természeti kérnyezet értékeinek . . . . s
. . , Kozterlletek fejlesztése, humanizalasa
fenntartasa, fejlesztése

Természeti terliletek fejlesztése

Szegregatumok, alacsony komfortfokozatu
ingatlanok programja

A helyi lakossdag és gazdasagi szerepl6k
bevonasa a varospolitikaba

Egyuttmiikodésre épitett varospolitika
Aktiv varostérségi kapcsolatok

Integralt szemlélet
Fenntarthatdsag

Fejlesztési alapelvek Intelligens véros (smart city)
Versenyképesség / terileti egylittm(ikodések

Koltséghatékonysag

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS) pontos kialakitasahoz ugyanakkor nélkilozhetetlen,
hogy a Telepulésfejlesztési Koncepcidban rogzitett célokat, az FVS mddszertandanak megfelelGen
hozzarendeljiik az egyes tervezési dimenzidkhoz, igy egyértelmlien értelmezhets, hogy az egyes
atfogo- és részcélok milyen médon kapcsolédnak a varos stratégiai célrendszeréhez.

Az ide vonatkozd Osszegzésiinket, a stratégiai célrendszer és az FVS tervezési dimenzidok
kapcsoldodasat az atfogd célok bontasaban az alabbi tablazatokban foglaljuk dssze:
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13. tabldzat: A ,,Fenntarthaté és biztos gazdasdg, munkaerdpiac” dtfogo cél kapcsoldddsa az FVS tervezési dimenzidihoz

prosperalo zoldiilé digitalis kiszolgalo megtarto

részcélok . . , ) "
varos varos varos varos varos

1.1. Egészséggazdasag
teljes korl kihasznaldsa

1.2. Megujulé energiara
épll6 gazdasag

1.3. Diverzifikalt gazdasagi
szerkezet

1.4. Gazdasagfejlesztést
segit6 intézkedések

1.5. Magas szintd, a
kindlathoz
alkalmazkodd oktatas,
szakképzés

14. tablazat: A ,, Tdarsadalmi megujulds” dtfogo cél kapcsoloddsa az FVS tervezési dimenzidihoz

prosperalo zoldulé digitalis kiszolgalo megtarté

részcélok > > . 2 >
ET varos varos varos varos

2.1. Szolidaris és befogadd
tarsadalom, a
kozosségtudat X X
erdsitése
22.A tarsadalmi
strukturahoz
illeszked6 magas
szinvonalu human X X X
szolgaltatasok,
programok
2.3. Egészséggazdasag, a
sportoldsi lehet6ségek X X X
mindségi fejlesztése
2.4. Varosimazs és
varosmarketing X X X
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15. tdbldzat: Az "Epitett és természeti kornyezet értékeinek fenntartdsa, fejlesztése”
dtfogo cél kapcsoloddsa az FVS tervezési dimenzidihoz

prosperalo zoldiilé digitalis kiszolgalo megtarto

részcélok . . , ) >
varos varos varos varos varos

3.1. A mGemléki és védett

- -~ X X
éplletek hasznositasa
3.2. Energiahatékony  és
klimabarat épuletek,

X X X

fenntarthaté
varoslizemeltetés
3.3. Kozteriletek
fejlesztése, X X X
humanizalasa

3.4. Természeti terlletek

fejlesztése X X X
3.5. Szegregatumok,
alacsony
e X X
komfortfokozatu

ingatlanok programja

16. tdblazat: Az ,Egyilittmiik6désre épitett varospolitika” atfogo cél kapcsoloddsa az FVS tervezési dimenzidihoz

prosperalo zoldiilé digitalis kiszolgalo megtarto

részcélok . > , > .
varos varos varos varos varos

4.1 A helyi lakossag és
gazdasagi  szerepl6k

. X X X
bevonasa a
varospolitikdba
4.2 Aktiv varostérségi
X X X

kapcsolatok

Fontos ugyanakkor azt is megvizsgdlni, hogy a Dombdvar altal megfogalmazott atfogd és részcélok
milyen terileteken jelenthetnek elGrelépést a varostérségi kapcsolatok terén, magyaran a
Dombodvaron megvaldsuld fejlesztések mekkora meértékben lesznek képesek stimulalni a jaras
fejlédését Dombdvar tarsadalmi és gazdasagi kozpont szerepének erdsitésén keresztil. Ebben a
tekintetben, a fejlesztési célrendszert alapul véve a varostérségi kapcsolatok erésitése elsGsorban az
aldbbi médokon képzelhetd el, melyet a kovetkez tablazat is mutat:

o Az egészséggazdasag fejlesztése, f6ként a Dombdvaron elérhet6 szolgaltatasok fejlesztésén
keresztlil a jaras egész terliletén érezteti pozitiv hatdsat, az itt él6 emberek ezeket
kozvetlenil igénybe tudjak venni.

o A diverzifikdlt gazdasagi szerkezet kialakitasaval Dombdvar gazdasdgi kozpont szerepe
erdsodik, mely egyben a térségben él6k szamara is kedvezébb foglalkoztatdsi feltételeket
teremt.

e Az oktatds és szakképzés szinvonaldnak er@sitésével Dombdvar oktatasi kdzpont szerepe
markansabbd valhat, mely érdemben er@sitheti a varos térségi pozicidjat a versenyképes
képzési strukturdk mikodtetése terén.

e A kulturalis és szabadid6s szolgaltatasok és infrastruktura fejlesztésén keresztil Dombdvar
jaraskozpont szerepe, vonzereje tovabb fokozhatd, a jarasban él6 emberek életminGsége
érdemben javithaté.
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17. tablazat: Dombdvdr teleplilésfejlesztési céljainak kapcsoléddsa a vdrostérség fejlesztéséhez

. o o varostérségi
atfogo célok részcélok . . g
Osszefiiggés
1.1. Egészséggazdasag teljes kord kihasznalasa X
1.2.Megujuld energiara éplilé gazdasag
Fenntarthaté és ) )
biztos gazdasag, 1.3. Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet X
munkaerdpiac 1.4. Gazdasagfejlesztést segits intézkedések X
1.5.Magas szintl, a kindlathoz alkalmazkoddé oktatas, «
szakképzés
2.1.Szolidaris és befogadd tdrsadalom, a kdzosségtudat
erdsitése
i . 2.2.A tarsadalmi strukturahoz illeszked6 magas szinvonald «
Tarsa’t.iallfnl human szolgaltatasok, programok
megujulas 2.3.Egészséggazdasag, a sportoldsi lehetfségek mindségi «
fejlesztése
2.4.Varosimazs és varosmarketing
3.1. A mlemléki és védett épliletek hasznositasa
Az  épitett és 3 Energiahatékony és klimabarat épiiletek, fenntarthaté
termeszeti varosiizemeltetés
kérnyezet R . . . aia
L . 3.3.Kozteriletek fejlesztése, humanizaldsa
értékeinek
fenntartasa, 3.4.Természeti teriiletek fejlesztése
fejlesztése 3.5.Szegregatumok, alacsony komfortfokozatu ingatlanok
programja
Egyittmikodésre 4'1'A, helyi I.Iafllzclazsag és gazdasagi szerepl6k bevonasa a
épitett varospolitikaba
varoshalézat 4.2. Aktiv varostérségi kapcsolatok X

Az FVS tervezési dimenzidkhoz térténG kapcsolddas mellett azonban szintén elengedhetetlen
megvizsgdlni, hogy a Telepulésfejlesztési Koncepcidban rogiztett atfogd- és részcélok az egyes
telepuilésrészek fejlesztéséhez milyen mdédon kapcsolddnak. Ezzel egyértelmiien azonosithatd, hogy
Dombovar teleplilésrészei a jov6ben potencidlisan mely részcél esetében vonhaték be
telepulésfejlesztési projektekbe, igy Dombdvar komplex fejlesztése teriileti részletezettségben is
kell6képpen el6készithets, tervezhet6. A telepulésfejlesztési részcélok, illetve az egyes
telepiilésrészek kapcsolodasat az aldbbi tablazat foglalja 6ssze.
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3.4. Természeti
teruletek
fejlesztése
3.5. Szegrega-tumok, I

alacsony
komfortfokozatu
ingatlanok
programja
= 4.1. A helyi lakossag és
g § gazdasagi
o ps szerepl6k
0 »n ,
< o bevonasa a
~= = 7 oy e
€9 varospolitikaba
E &
= o .
& & 4.2. Aktiv varostérségi
= & kapcsolatok
Jelmagyardzat: / jellemz@, a vdrosrészt valamelyest meghatdrozo / nem

jellemzé

3.4 Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

A reziliencia fogalmaval, hasznalataval az utébbi években egyre gyakrabban taldlkozhatunk, legyen
sz6 egyénrdl, szervezetrdl, 6koldgidrdl, tarsadalomrdl. Bar sok komplex szocidl-0koldgiai rendszer
reziliencidjat vizsgdltdk mar, a fogalom varosi kontextusi elemzése viszonylag uUjkeletd.
Meghatarozasara a kiilldnboz8 tudomdnyteriiletek kiilldnbdz8 definicidkat? alkottak. A reziliencia
hasznos fogalom az integralt varosfejlesztés terlletén, mert a vdrost Osszefliggd, sokdimenzids
rendszernek tekinti. Tekintettel arra, hogy a reziliencia is a folyamatra fokuszal, ezért kozel all a
fenntarthatd, integralt varosfejlesztéshez. A reziliens varos a fenntarthaté fejlédés gondolkodasi és
cselekvési modja, egy kollektiv torekvés eredménye, gondolkoddsmdd és infrastruktira, melynek
kapacitdsa a jovOre tekint6 terv szerint meghatarozhatd, és amelyben a tanulads és alkalmazkodds
alapvet6 fontossagu.

A reziliencia a vdrosra, mint integrald egységre, de minden helyi szerepl6re (6nkormanyzat,
vallalkozasok, lakossag, kozosségek, szervezetek) kiilon-kilon is értelmezhetS. Egy reziliens varos a
kiils6é kihivasok nyomasa alatt, a folyamatosan valtozd koérnyezetben rugalmasan alkalmazkodva
alakitja a sajat cél- és eszkdzrendszerét. Telepllésfejlesztési vizsgalatok azt mutatjak, hogy csak egy
kell6en reziliens varos tud ebben a telepiilési versenyben fennmaradni és a varoshaldzatok
rendszeréhez sikeresen becsatlakozni, majd ott a pozicidjat megébrizni vagy megerdsiteni a sajat
funkcidinak a fenntartasaval vagy fejlesztésével. Egy telepilés rezilencidja megmutatkozik abban,
ahogy a kiilsé hatasokat, sokk- és stresszhelyzeteket kezeli, ahogy kialakitja, fejleszti képességét arra,
hogy kedvezGtlen jelenségekre, eseményekre minél jobban, adaptivan reagal, és hogy mennyire
tudja ellatni mind j6, mind nehéz helyzetekben a varos alapfunkcidit a lakossdg minden csoportja
szamara.

3 A reziliencia tarsadalmi konstrukcid, amelyet egy térbeli alapon szervez8d8, intézményesiilt és informalis
kapcsolatok altal Osszekapcsolt kézosség hoz létre. E kapcsolatok altal hordozott készségek és tudas
Osszessége, amely lehet6vé teszi a valtozd, a kozbsség szempontjabdl kilsédleges tarsadalmi, gazdasagi,
politikai és okoldgiai feltételekhez valé folyamatos alkalmazkodast, a k&zosség mikoddképességének
megdrzését, a képességet a sajat készségek és tuddas bivitésére és struktira megujitasara, ezdltal a kozosség
kiszolgaltatottsaganak csokkentésére” (Pirisi [2019] 67. old.)
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Az el6z6 részekben vizsgaltuk a varos tdrsadalmi, gazdasdagi, 6koldgiai szempontjait, valamint a
technolégiai, kulturdlis és intézményi strukturakat. Felvazoltuk Dombdévar felkésziiltségi matrixat,
amely megmutatta, hogy melyek azok a kiilsé kockazati tényezék, amelyek esetében kisebb-nagyobb
mértékben, de megfelel§ er6forrassal rendelkezik a varos, azaz az abszorpcids képességiik lehetévé
teszi-e a hatas leklizdését, csokkentését. De lathatjuk hol, milyen esetben kell az adaptiv vdlaszon
javitani, akar a meglévé rendszereken, eszkdztaron médositani, hogy a varos meg tudjon birkdzni a rd
vard kihivasokkal.

A reziliens varos a stratégiai célrendszerben integralé eréként jelenik meg az 5 dimenzid felett,
Osszefogva és er@sitve azokat. Az adaptiv forgatokonyvben beazonositott felkésziiltségi matrix
alapjan a varosi reziliencidt fejleszt6 |épéseket vizsgaljuk, vagyis az adaptiv forgatdkonyvben
azonositott tényezdék kozul melyek azok, amikre a varos tud érdemben hatast gyakorolni, reagalni. Az
aldbbi tablazat a korabbi felkésziiltségi matrixban 1-es, 2-es besorolassal bird tényezbket veszi
szamba tervezési dimenzidnként, melyek a vdros magas felkésziiltségli terlletei és erre hataroz meg
abszorpcids, adaptacids és transzformacios intézkedés tipusokat, lehetséges adaptiv vélaszokat.

19. tabldzat: Abszorpcids, adaptdcios és transzformdcios intézkedés tipusok, lehetséges vdlaszok dimenzionként

PROSPERALO VAROS

a A Alacsony abszorpcios Alacsony adaptacios Alacsony transzformacios
Adaptiv fogatokonyv , i i : X : . . !
olentds té képesség esetén tervezett = képesség esetén tervezett  képesség esetén tervezett
Jelentos tenyezol beavatkozasok: beavatkozasok: beavatkozasok:

e A gazdasag, az oktatas és a telepulés vezetése kozott érdemi parbeszéd
kialakitdsa. A helyi tarsadalmat és gazdasagot kiszolgdlé képzési
rendszerek illesztése a kereslethez, a folyamatos tovdbb- és atképzés
lehet8ségeinek biztositasa.

e Aszakképzés reformprogramja — mester-inas képzés.

e A helyi munkaer6piacot biztositd gazdasagi tarsasagok részére
tamogatasi/6szténzé rendszer kialakitasa.

e A magasan kvalifikdlt munkaer6 vonzadsa befektetés 06szténzd,
vallalkozasbarat kornyezet kialakitasaval.

e Térségi kapcsolatok, egylittmiikodés erGsitése a munkaerépiaci
helyzetre fékuszalva.

e Az dnkormanyzatok vallalkozasbarat politikajanak 6sszehangoldsa
(adopolitika, tAmogataspolitika, stb.).

e Lakossagi életminGséget fejleszté beruhazasok tamogatasa.

e (sztdnz6 rendszer kidolgozasa a helyben dolgozé dombdvari lakosok
szamara.

MinGségi és mennyiségi
munkaer6 hianya.

A varosi munkaerd
elszivasa a szomszédos
munkaer6-vonzaskorzet

altal. e Aktiv vallalkozasfejlesztési és befektetés-6sztonzési politika a vallalkozdi
aktivitds novekedése érdekében.
o Atelepiilés cégei kozott szervezett nyilt napok, szakmak
megismertetése.
e Avdros térségkdzponti szerepének tovabbi erésitése.
A vdros gyorsforgalmi e A varost érints térségi infrastrukturalis fejlesztés (M9 gyorsforgalmi t)
infrastrukturalis érdekében erds és hathatds lobbytevékenység, a térségi-, regionalis
bedgyazottsaga gyenge. szereplGk 6sszefogdsaval.
e Avasuti teriiletek melletti ipari-logisztikai teriilethasznalat el6készitése.
e A Tuskei Ipari Park tovabbi fejlesztése
A gazdasagi e A varost érinté infrastrukturalis nagyrendszerek (Utépités, Utjavitas,
infrastruktdra alacsony kerékparhaldzat fejlesztés, ivoviz-, szennyvizberuhazas,
hozzdadott értéket allit hulladékgazdalkodas) fejlesztése.
elé. e A helyi gazdasagi szereplék — f6ként unids forrasbdl finanszirozott —

célzott kapacitasfejlesztési, innovacids beruhazasainak 6sztonzése.
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PROSPERALO VAROS

Adaptiv fogatokényv
jelentGs tényezdi

Az onkormanyzat
koltségvetési
mozgdastere jelentGsen
besz(kult, kevés forrast
tud bevonni gazdasag-,
varosfejlesztésre.

A globalis klimavaltozas
begylirlizése

kedvezétlen  gazdasagi
folyamatokat indit el

helyben.

A globalis egészséglgyi
valsaghelyzetekkel,
jarvanyokkal

kockdzatok hatasai.

jaré

Alacsony abszorpcios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony adaptacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony transzformacids
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

e Helyi adébevételek, egyéb dnkormanyzati bevételek (pl.
ingatlanértékesités) névelése.

o Atelepiilésfejlesztés el6készitésében és megvaldsitasaban egyre
szorosabb és aktivabb partnerségi egylttm(ikbdés a gazdasagi
szerepldSkkel.

o Uj alternativ forrasok bevonasa a vérosfejlesztésbe (pl. kozdsségi
finanszirozas, helyi vallalatok CSR tevékenységének aktivizaldsa).

e Vidllalkozasok modernizacidjanak el6segitése.

o A fejlédésre képes vallalkozasok piaci pozicidinak javitasa, innovativ
képességiik novelése.

e A klimavaltozasra valo felkésziilés elGsegitése érdekében szolgaltato-,
szaktanacsadasi rendszer mikodtetése, vallalati akadémiak létrehozasa.

e Helyi valsagkezelési stratégiak és intézkedések kidolgozasa.
e Az egészségligyi-, szocialis ellatérendszer fejlesztése.
e A helyi tdarsadalom bevonasa, 6nkéntes haldzat kiépitése, felkészitése.

zOLDULG VAROS

Adaptiv fogatokonyv
jelentGs tényezGi

Az energiatudatossag és
a kornyezetvédelem
terén gyenge tarsadalmi
bedgyazottsag.

A természeti
Okoszisztéma

karosodasa az
éghajlatvaltozas miatt.

A mezd6gazdasagi
termelés kovetkeztében
a talaj fizikai, kémiai és
biolégiai degradacidja, a
vizerdzid, deflacio okozta
karosodas.

A mezGgazdasagi
termelés kovetkeztében
a felszin kozeli
rétegekben vizmin&ség
romlas, nitratosodas
figyelheté meg.

A helyi kozlekedésben a
fenntarthaté kozlekedési
maodok még nem
keriltek bevezetésre.

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony abszorpcios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony adaptacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:
e Hatékonyabb o6nkormanyzati szerepviéllalds a szemléletformaldsban.
Tudatossagi akcidk szervezése.

e A marketing-kommunikaciéban erGsiteni kell a varos értékeire épité, a
21. szazad szemléletét befogado attitlidot.

e  SECAP és klimastratégiak kidolgozasa.

e A klimavaltozasra érzékenynek tartott él6helyek és fajok prioritasi
listainak kialakitasa.

e a vizes él6helyek vizmegtartdé képességének helyredllitasa, esetleges
vizpotlasi lehetGségek kidolgozasa.

e Varosi zoldfellletek novelése.

o Zoldfellleti rekonstrukcio, az eléregedett, nem Gshonos fak kivagasa és
potlasa gyorsan novekedd 6shonos egyedekkel.

e Energiantvények telepitése a belvizjarta terlleteken.

e A nagytdblds mez6gazdasagi teriiletek mentén és szakaszolasaval
mez6védd erddsdvok telepitése.

e A szantokrdl érkezé porszennyezés csokkentése.

o VizminGség javitd programok folytatasa.
e A mezGgazdasagi termelés szabalyozasa, tudds-intenziv és korszer(
technoldgidk el6térbe helyezésével.

e Fenntarthatdé varosi mobilitasi terv kidolgozdsa és
megvaldsitasa.
o  KoOzGsségi kozlekedés fejlesztése a lakossagi igényekre reagalva.

o  Kerékparut haldzat fejlesztése.

(SUMP)
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ZOLDULO VAROS

Adaptiv fogatokonyv
jelentGs tényezGi

A gunarasi
teleptlésrészen fennallo
viz- és
szennyvizproblémak.

A megujulé eréforrasok
felhasznaldsa terén a
varosnak nincs atfogd
fejlesztési koncepcidja.

Alacsony abszorpcios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony adaptacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Csapadékviz-elvezetd rendszer fejlesztése, folyamatos karbantartasa.
e Szennyvizhaldzat kiépitése.

o Telepulési szintl fejlesztési koncepcidé készitése a varosi megujuld
eréforrasok felhasznalasara.

e A ,z0ld” gondolkodads, az erdforrasok
elterjesztése a dontéshozok kozott.

tudatos hasznalatanak

DIGITALIS VAROS

Adaptiv fogatokonyv
jelentGs tényezGi

A  munkaeré digitdlis
felkészlltségének a
szintje alacsony.

Eurdpai uniés forrasok
elmaraddsa esetén a
digitalis  infrastruktura
fejlesztések elmaradnak,
lassu Gtemben fejl6dnek.
A fejlettebb digitdlis
szolgdltatdsokkal ellatott
teleptilések  fiatalokat
elszivé hatasa.

Alacsony abszorpcios
képesség esetén tervezett

Alacsony adaptacios
képesség esetén tervezett

Alacsony transzformacids
képesség esetén tervezett

beavatkozasok: beavatkozasok: beavatkozasok:
e A digitdlis irastudatlansdg csokkentését el&segité oktatdsi modulok
kidolgozasa.

o  Onkormanyzati koordinalé szerep a digitalis atallas elterjesztésében.

o Vidllalkozasok digitalis modernizacidjanak elésegitése, 6sztonzése

o Adigitdlis infrastruktura fejlesztése érdekében egyre szorosabb és
aktivabb partnerségi egylittm(ikodés a gazdasagi szereplSkkel.

e Uj alternativ forrdsok bevondsa a varosfejlesztésbe (pl. szolgaltatéi-,
kozosségi finanszirozas)

e Avidros digitalis szolgdltatasainak bévitése.

e Helyifiatalok bevondsa az okos varos fejlesztésekbe.

e Fiatalok szokasainak feltérképezése (oktatds, kultura, kozlekedés,
szorakozas, stb.) és erre megfelel§ smart megoldasok kidolgozasa.

MEGTARTO VAROS

Adaptiv fogatokényv
jelentGs tényez6i

A népességszam
folyamatosan csokken.
Az elvandorldsok szama
folyamatosan n6. Ezen
beliil a fiatal korosztaly
elvandorldsa jelentés.

A lakossag
kordsszetétele
kedvezGtlendl alakul.
Folyamatosan né az
iddskoruak aranya.

Alacsony abszorpcios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony adaptacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony transzformacids
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

e  Aktiv varos és térségmarketinggel ndvelni a varos megitélését.

e Eletszinvonal javité beruhazasok megvaldsitasa.

e Alokalpatriotizmus és a helyi kozosségi élet fejlesztése.

o Afiatalok identitdsanak erésitése.

e A fiatal korosztaly bevondsa a vérosfejlesztési elképzelésekbe.

e Fiatalok érdekeit képviseld civil szervezet Iétrehozasa.

e Kortars képzés.

o Az aktiv id6sodés feltételeinek erésitése

e Az élethosszig tartd tanulas tdmogatasa (Senior Akadémia)

e [Egészségligyi-, szocidlis ellaté rendszer kapacitasainak bdvitése,
fejlesztése.

e A kilonbo6z6 szolgaltatasok (egészséglgyi, szocialis, oktatasi, kulturalis
stb.) Osszehangoldsa az id6sodék és idGsek sziikségleteinek és
érdekeinek figyelembevételével.

e A tarsadalmi szemléletvaltas elGsegitése az id6sodésnek mind a
gazdasagi, mind a tarsadalmi megitélését és megélését illetGen.

e Az dnkéntesség elterjesztése.
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MEGTARTO VAROS

Adaptiv fogatokonyv
jelentGs tényezGi

Szegregatumban élé
népesség szamanak
novekedése.

A szegregacio
felszamolasat célzé
intézkedések
megtorpanasa.

Alacsony abszorpcios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony adaptacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

e A palyazati forrasok felhasznalasat kbvetGen is folytatni a leszakadd
tarsadalmi rétegekhez tartozok integraciojat oktatassal, képzéssel,
kulturdlis programokkal, illetve az egészségligyi és szocialis rendszer

bevonasaval.

e Aszegregatumban él6k munkaerépiaci elhelyezkedésének tdmogatasa.
o Ujabb intézkedések bevezetése a szegregatumok felszamolasara.
e  Palyazati forras hianyaban az ott él6 lakossag bevonasa a kérnyezet

rendbetételére.

o Vidllalkozasok CSR tevékenységének aktivizalasaval kisebb
,kozérzetjavito” fejlesztések megvaldsitasa.

KISZOLGALO VAROS

Adaptiv fogatokonyv
jelentGs tényezdi

A teleplilés kozuti
kapcsolatai hianyosak és
rossz min&ségliek.
Gyorsforgalmi Ut hianya.

A varosi fizikai
infrastruktura fejlesztése
nem tud megfelel6
Utemben haladni.

Az éplletfeltjitasok és
korszer(sitések
elmaradasaval az épitett
kornyezet

Alacsony abszorpcios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony adaptacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

o Utak-, jardak felujitasa el6re meghatarozott litemterv szerint.

e A vdrost érint6 térségi infrastrukturilis fejlesztés (M9 gyorsforgalmi ut)
érdekében erds és hathatds lobbytevékenység, a térségi-, regionalis
szerepl6k 6sszefogdsaval).

e A helyi

autdbuszkozlekedés

optimalizaciéjanak megteremtése.
e A gazdasagi szerepl6kkel egylttm(ikddve torekvés a kilsé forrasok

bevondsara.

vasuthoz

valé csatlakozasi

o Afejlesztési projektek elGkészitését és hatékony megvaldsitasat szolgald
projektszervezet/rendszer kialakitdsa.

e Onkormanyzati palyazatok kiirdsa magan tulajdonban lévé ingatlanok
homlokzatfeldjitasara, korszer(sitésére.

e  Palyazati, tamogatasi lehet&ségek feltérképezése.

e Erételjes lobby tevékenység allami tdmogatdsok megszerzésére.

degradalodasa. e Ingatlan és vagyongazdalkodasi terv készitése.

3.5 A stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Dombdévér Véros Onkorményzata a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégidjaban olyan hosszu- és
kozéptavu stratégiai célokat hatdrozott meg, amelyek az Eurdpai Unid fejlesztési forrasaibdl, illetve
hazai forrdsokbdl tdmogathatd beavatkozasokon keresztll lehetévé teszik a varos kockazatainak és
lehet6ségeinek elemzése altal alatamasztott, és a varos jovGképével 6sszhangban allé beruhdzasok
megvaldsitdsat, mikdzben illeszkednek a felsGbb és helyi szintl stratégidk és tervek célrendszeréhez,
tovabba a helyi kozosségek szandékaihoz.

Az FVS elkészitésénél részben a magasabb szintl tervekhez és dgazati dokumentumokhoz, részben a
varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidjdhoz és az agazati stratégidihoz vald illeszkedés alapvetd
kovetelmény volt. Ezen a kereten belll az FVS kozéptdvra kitlizott célrendszere - valamint a célok
elérése érdekében megfogalmazott projektek és beavatkozdsok - a helyzetelemzésben feltart
erésségekre épitve, a beazonositott problémak megolddsara torekedett. Eppen ezért az FVS az
Eurdpai Unid és a Magyar Kormany altal megfogalmazott irdnyelvek és elvarasok figyelembevételével
készilt, amely elGirta a széleskorl partnerség biztositasat.
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A varosfejlesztés sikeressége nagymértékben fligg az integralt szemléletmdd érvényesitésétdl. Attdl,
hogy a vdrosfejlesztés kiilonb6z6 szerepléi - dontéshozdk, beruhazék, érintett lakosok, civil
szervezetek - képesek-e sajat kozvetlen érdekeiken is tullépve megteremteni a kdzos tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti célok érdekében sziikséges Osszefogast, vagyis az integralt varosfejlesztés
optimadlis feltételeit. Mindennek biztositasa, elésegitése érdekében, vagyis az integralt varosfejlesztés
keretrendszerének lefektetése céljabdl Dombdvar Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja az alabbi
alfejezetekben részletezendd stratégiai dokumentumokkal kivan 6sszhangot teremteni.

3.5.1 Az Eurdpai Unié altal el6revetitett stratégiai célok

Az Eurdpai Unié 2021-2027-es id&szakra vonatkozd stratégidja a kozOsségi szakpolitikdkat és
koltségvetést, valamint a tagallamok kapcsolddd eszkozeit az alabbi célok megvaldsuldsanak veti ala:

o versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa: tervezett beavatkozasai az Intelligens
Szakosoddsi Stratégian alapulnak, amely stratégia meghatdrozza a kkv fejlesztés, a K+F+l, a
digitalizacio és a hozzajuk kapcsolddé képzés témakorének fejlesztési iranyait;

o zoldebb Eurdpa: a gazdasdgosan és kornyezetileg is fenntarthatéd energiatermeléssel és
biztonsdgos haldzatokkal, intelligens megoldasokkal, megujulé és bévild kapacitdsu
kézmivekkel, tisztabb Gzem varosi kozlekedéssel segiti a klima- és kornyezetvédelmi célok
elérését;

e jobban 6sszekapcsolt Eurdpa: a tervezett beavatkozasok a Nemzeti Kozlekedési Stratégiaval
és az EU Fenntarthato és Intelligens Mobilitasi Stratégiajaval vannak 6sszhangban;

e szocidlisabb és befogaddbb Eurdpa: ennek keretében a gyarapodd, egészséges és a
munkaer&piacon versenyképes tarsadalom alapjait erGsitik;

e a polgarokhoz kozelebb allé Eurdpa: kozéppontjdban a terileti kiilonbségek csokkentéséhez
kapcsolédoan a térségek és teleplilések fejlesztése all, mikdozben a részét képezi a helyi
térségi adottsagokra és vonzer6kre épit6, tematikusan és térségileg integralt és 6sszehangolt
turisztikai fejlesztések tamogatdsa is;

e igazsagos atmenet: azokra a térségekre és dgazatokra Gsszpontosit, amelyeket a leginkdbb
érint a klimavédelmi célu gazdasagi dtmenet, tekintettel szénalapu energiahordozéktdl vald
fliggbségikre.

Lathatd és érzékelhetd, hogy fenti fejlesztési célokhoz egy varos hozzajaruldasa elhanyagolhatdnak
mondhatdé. Ugyanakkor fenti célok az EU 0Osszes tagallamanak kozéptavu fejlesztési irdnyait
egyértelmden kijelolik, és a kozosségi szinten kitlzott célok kizardlag az egyes orszagok, benne a
varosok és egyéb teleplilések, az 6sszes allampolgar helyi és egyéni teljesitménye alapjan érhetdk el.
Annak érdekében, hogy az EU stratégia a leghatékonyabban és legnagyobb valdszinliséggel
megvaldsuljon, minden szereplének a sajat képességei és adottsagai szerinti legalkalmasabb
teriileteken kell hozzdjarulnia. Magyarorszag 2030-ig sz6lé kiemelt célkitlizése a gazdasagi és
tarsadalmi versenyképesség novelése a kedvezGtlen helyzeti térségek fejlesztése mellett, mikézben
a tdrsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és human fenntarthatdsag Osszhangjdval biztositja a jové
nemzedékek lehet6ségeinek hosszutavi megbrzését. Az Eurdpai Unidval kotott Partnerségi
Megallapodas céljai ugy keriltek meghatarozasra, hogy 0Osszhangban alljanak a hazai
fejlesztéspolitika stratégiai céljaival, mikozben maradéktalanul megfeleltethet6ek az EU szakpolitikai
célkit(izéseinek is. A forrasok tervezett allokaciéjat vizsgalva megallapithatd, hogy a
vallalkozasfejlesztésen, az innovacién, a digitalizacidn, a kozlekedésfejlesztésen, valamint a zold
atdllason lesz a hangsuly.
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A 2021-2027-es fejlesztési ciklusban az alabbi Operativ Programok alinak majd rendelkezésre:

Digitdlis Megujulas Operativ Program Plusz

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz
Magyar Halgazddalkodasi Operativ Program Plusz

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz
Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz
Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz
Végrehajtasi Operativ Program Plusz

Kornyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz

Dombadvar varos - adottsagait és lehetdségeit tekintve - az unids célkitlizések elérése szempontjabdl
jonak nevezhetd, mivel:

a helyi gazdasag fejlesztéséhez jelenleg ipari park fejlesztést valdsit meg, illetve tobb
felhagyott ipari, barnamezGs terilettel rendelkezik, melynek rekultivdlasa gazdasagi
novekedést eredményezhet;

a varos vezetése fokozott elkotelezettséget mutat Dombdvar jaraskozponti szerepének,
illetve a varos identitdsanak erdsitése irant;

a varos kordbbi években megfogalmazott kozterlletfejlesztési elképzelései nagyban
hozzdjarulhatnak a vdros zolditéséhez, valamint a kerékpdarosbarat arculat kialakuldsahoz;
turizmus szempontjabdl kedvezé adottsagokkal rendelkezik, melyek tovabbi attrakcidkkal
bdvitve prosperaciét eredményezhetnek.

3.5.2 llleszkedés nemzeti stratégiai célokhoz

Nemzeti Fejlesztés 2030 Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid

A Nemzeti Fejlesztés 2030 Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OTFK) fejlesztési
prioritasokat fogalmaz meg a 2014-2020-as programozasi id6szak fejlesztéspolitikdja szamara, de
jovGképe és célrendszere 2030-ig sz6l. A nemzeti jov6kép elérése érdekében az OTFK 4 hosszutavu,
2030-ig sz6l6 atfogd célt fogalmaz meg az aldbbiak szerin:

Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztositd gazdasdgi fejlédés

Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom

Természeti er6forrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megérzése és kornyezetlink
védelme

Térségi potencialokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet

Térségspecifikus célkitlizésként az OTFK Tolna megye és Dombdvar viszonylatdban a kovetkezd
célkitizéseket fogalmazta meg a megyei fejlesztéspolitikai torekvések koordinaldasa szamara:

innovativ kornyezeti ipar és energetika lehet6ségeinek megteremtése, a Paksi Atomerémi
fejlesztéséhez kapcsolddo szak- és felsGoktatasi képzés biztositasa,

piacképes, hagyomanyosan jelenlévd ipari agazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és
béripar, fémfeldolgozas), mezdgazdasagi termékek feldolgozasa, piaci értékesitése; a
biotermelés 6sztonzése, az agrarmarketing- tevékenység fejlesztése,

kozuti és vasuti kozlekedésinfrastruktira fejlesztése (M9 gyorsforgalmi Ut megépitése,
Sarbogard-Dombdvar vasutvonal felljitdsa, Rétszilas-Bataszék vasutvonal villamositdsa) a
tdji, kornyezeti szempontok figyelembevételével,

a termalvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mez6gazdasagi hasznositdsa,

a turizmus jelenlévé agazatainak fejlesztése, tematikus 6sszekapcsoldsa (termal-, gyogy- és
egészségturizmus: Dombodvar, Hgyész, Tamasi, Tengelic, Bonyhad; vadaszturizmus: Gemenc,
Gyulaj; tajjellegli és kulturalis turizmus: Sarkoz, szekszardi fesztivalok; vizi turizmus: Fadd-
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Dombori, a Sid-csatorna fejlesztése; horgaszturizmus: Duna és horgasztavak; borturizmus:
Szekszardi borvidék, Tolnai borvidék),

o Szekszard, mint megyei fejlesztési podlus kozponti és idegenforgalmi funkcidinak
megerdsitése, és a megye varosainak képessé tétele az innovacié befogaddsara.

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdztatasi Stratégia 2030

2030-ra altaldnos jovGképként célunk a roma emberek egyenléségének, befogaddsanak és
részvételének jelent6s elémozditdsa, amely a kilonb6z6 szakterileteken (gyermekjolét, koznevelés,
oktatds-képzés, foglalkoztatds, egészség, lakhatds és kozszolgdltatdasokhoz valé hozzaférés,
kozosségfejlesztés, kulturalis és nemzetiségi jogok) elért el6rehaladdsban olt testet. Az MNTFS 2030
f6 célkitlizései tobbek kozott:

e Novelni a kozszolgaltatdsok mindségi és mennyiségi hozzaférési lehetGségeit az orszag
hatranyos helyzet( teriletein.

e Javitani a leszakadd térségek, telepilések kozlekedési elérhetlségét, ezzel is csokkentve a
terlleti elmaradottsagot.

e 2 bolcs6dei hdlézat bévitésével és fejlesztésével 6sztondzni a hatranyos helyzetl, koztik
roma kisgyermekek minGségi napkdzbeni ellatasat.

e Erdsiteni a koznevelési intézmények esélyteremt6 szerepét, segitséget nyujtani a roma és
hatranyos helyzetd tanuldk oktatdsa tekintetében legnehezebb helyzetben |évé iskolaknak.

e Tdadmogatni a hatranyos helyzetli gyermekek tehetséggondozdsat, valamint a minGségi
nemzetiségi neveléshez valé hozzaférést és a nemzetiségi kultirak minél korabbi életkorban
vald megismerését a szemléletformalas és a tarsadalmi befogadds erdsitése érdekében.

e Erdsiteni a hatranyos helyzetd tanuldk/hallgatok digitalis és nyelvi kompetencidit, valamint az
egészség- és kornyezettudatos viselkedési kulturajanak kialakitdsat. Novelni a
leghatranyosabb helyzetld munkaerdpiaci csoportok, koztlik a romak foglalkoztatottsagi
mutatojat.

e Hatékony beavatkozasokkal ndvelni a hatranyos helyzet(, szolgaltatashianyos terileteken é16
emberek egészségligyi szolgdltatasokhoz vald hozzajutdsat, egészségmliveltségét és
egészségtudatossagat.

e Komplex beavatkozdsokkal javitani a nehéz lakhatdsi korilmények kozott a
szegregatumokban és szegregacioval veszélyeztetett teriileten él6k helyzetét, valamint a
legnehezebb helyzet telepiilésen él6k felzarkozasi esélyeit.

Mivel Dombdvar teriletén taldlhatok szegregalddott varosrészek, kiemelt jelentésége van olyan
projektek megvaldsitdsanak, melyek a tdrsadalmi hatranyok lekizdését tlizik ki célul. A véros a
Telepulésfejlesztési Operativ Program keretében tébb varosrehabilitacids projekt végrehajtasara is
kapott tamogatast, melyet az elkbvetkezend6 években folytatni kivan.

Egészséges Magyarorszag 2021-2027

Az orszagos egészségligyi intézkedések atfogd célja egy modern, a XXI. szazad kihivasaira reagalni
képes, hatékony ellatérendszer m(ikodtetése, a kilénb6z6 ellatasi szinteket érintd fejlesztésekkel az
elérhetd egészségnyereség maximalizdlasa érdekében. A tervezett beavatkozdsok kdzponti eleme az
egészségtelen életmdd hatdsainak mérséklése, a dohanyzas, alkoholizmus és elhizas visszaszoritasa,
a tdpldlkozasi és testmozgasi szokasok atalakitdsa és a sériilés-megel6zés valamennyi korcsoportban.
Ehhez jarul hozza az egészségmiiveltség és egészségtudatossag fejlesztése, a népegészségiigyi célu
szervezett szlirGvizsgdlatok korének bévitése, a céllakossdg szlirévizsgalatokon vald részvételi
aranyanak novelése, a népegészségligy korszer(isitése a szolgdltatasok esélyegyenlé hozzaférése
kiemelten a hatrdnyos helyzetl térségekben, valamint az egészségligyi ellatds szinvonaldanak
novelése. Stratégiai célkitlizés a magyar emberek egészségi allapotanak tovdbbi javitdsa, az
egészségben eltoltott életévek szamanak novelése.
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Mint a 3.3. alfejezetben bemutattuk, Dombévar Telepllésfejlesztési Koncepcidjaban a varos atfogd
céljai kozott szerepel a tarsadalmi megujulas elérése, melynek részcéljai kozott a nemzeti stratégia
relevancidjdban az alabbi részcélok talalhatok:

Szoliddris és befogadd tarsadalom, a kozosségtudat erdsitése;

A tarsadalmi struktirahoz illeszked§ magas szinvonald human szolgaltatasok, programok;
e [Egészséggazdasag, a sportoldsi lehetbségek minségi fejlesztése;

e Varosimazs és varosmarketing.

Nemzeti Intelligens Szakosodas Stratégia (S3) 2021-2027

Az S3 stratégia kiemelt célja, hogy a terileti specifikus adottsagok er&sitésével egy nemzetkozileg is
versenyképes, nemzeti erGsségekre épit6 kutatas, fejlesztés és innovaciés rendszer alakuljon ki,
mellyel 6sztondzhet6 a tudastermelés, tudasaramlas és tudasfelhaszndlas. Nemzeti célkitlizés, hogy
hazank 2030-ra Eurdpa jelentds innovatorai kozé keriiljon, hiszen csak igy érhetd el a vallalkozasok
értékteremtl képességének megerdsitése és végs6 célként a vdllalati szektor termelékenységének
novelése.

Az S3 Tolna megyét a mérsékelt tudas és technoldgia intenziv térségek kozé sorolja, ahol a célja
térségi szerepl6k K+F és innovacid irdnti nyitottsagdnak az 6sztonzése, mely alapul szolgal ahhoz,
hogy minél szélesebb vdllalkozéi korben keriljenek alkalmazasra az Gj kutatdsi-fejlesztési
eredmények és a technoldgiai és egyéb Uzleti innovacidk.

Mindebbdl, adéddéan Dombdvar célja az S3-ban megfogalmazott eredmények eléréséhez vald
hozzdjarulds, a zoldmez6s és barnamezls ipari munkahelyteremtd, valamint K+F+l beruhdzdsok
megvaldsitdsa, a start-up cégek és a kreativ gazdasag fejlesztése a varos és térsége gazdasagi és
tarsadalmi fejlédése érdekében megvaldsitott projektek altal.

3.5.3 llleszkedés a Tolna Megyei Teriletfejlesztési Programhoz, valamint a megyei
Integralt Terlleti Programhoz

Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program 2021-2030

Mint ahogyan azt a 2.1.2 alfejezetben ismertettiik, a megyei teriletfejlesztési program szakmai
alapvetése szerint Tolna megye az orszag kdzponti jelent6ségl pontjaitdl tavol fekvd, kisvarosokra és
falvakra épllé agrarvidék. A megye természeti szépségekben gazdag, de kevés a jelentés mértékd
turizmust megteremté attrakcid. Tolna megyére jellemzd, hogy mindenhol erés a helyi identitds,
helyi kultara. A megyei Terlileti Fejlesztési Program szempontjabdl az a legfontosabb kihivas, hogy
hogyan lehet az erGs helyi kulturdban és a koérnyezetben rejlé energidkat mozgdsitd, realisztikus
fejlesztési elképzeléseiket 6sszedllitani és megvaldsitani.

Mindezen fejlesztési iniciativdk sikeres megvaldsitdsa érdekében az aktualizdlt megyei
teriletfejlesztési program az aldbbi célrendszert fektette le, melyhez egyben Dombdvar
Telepiilésfejlesztési Koncepcidja is idomult:

o Atfogd célok:
o a megye gazdasagi potencialjanak névelése, a vallalkozéi aktivitds erdsitése
o tdrsadalmi megujulas, tarsadalmi kohézié
o avidékies térségek gazdasagi szerepvallaldsanak megeréGsitése és vonzd vidéki élettér
megteremtése
e Specifikus célok:
o Uj K+F+l és logisztikai kozpontok kialakitasa vallalkozéi egyittmiikodések
|étrehozdasdaval iparaganként, termékpalyanként,
o piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari d4gazatok, elsésorban konnydipari
tevékenységek (gépgyartds, fémfeldolgozas, élelmiszeripar, textil- és bdripar)
fejlesztése,
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o0 a megye természeti er6forrdsainak, taji és természeti értékeinek és épitett
koérnyezetének védelme, szélesebb korli megismertetése, potencialjanak javitasa,
fenntarthaté hasznositdsa és tematikus 0sszekapcsoldsa,

o Vdllalkozasok versenyképességének erésitése,

o Oktatdsfejlesztés, hatranyos helyzet(i csoportok munkaer@piaci esélyeinek javitdsa, a
digitalis atallas el&segitése az oktatasban,

o Akedvez6tlen demografiai folyamatok hatasainak mérséklése,

o Telepllési infrastruktura és kdzszolgaltatasok fejlesztése,

o Mez6gazdasagi alapanyagokra épul6é nagy hozzdadott értékd termékel6allitas, -
feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termeldi
egylttmUkodéssel,

o Vidéki életminGség javitasa és a rurdlis térség népességmegtartd képességének
el6segitése,

o A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Tolna megyét érintd teriiletének fejlesztése.

Tolna Megyei Integralt Teriileti Program

A 2022-ben elfogadott tervezési dokumentum a 2021-2027-es unids koltségvetési ciklus végéig
hatdrozza meg konkrét beavatkozasi terlleteket Tolna megyében, alkalmazkodva az orszagos
Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) végsé valtozatanak prioritdsaihoz,
intézkedéseihez. Mindennek tekintetében a megyei ITP az aldbbi fejlesztési célrendszert régziti, mely
egyben Dombdvar szdmara is stratégiai keretrendszerként értelmezendé:

Atfogé célok:

Al Gazdasagfejlesztés — A megye gazdasagi potencialjanak novelése, a vallalkozdi aktivitas
er@sitése;

A2 Humaner6forras-fejlesztés — Tarsadalmi megujulas, tdrsadalmi kohézio;

A3 Vidékfejlesztés — A vidékies térségek gazdasagi szerepvallaldsdanak megergsitése és vonzd
vidéki élettér megteremtése.

Stratégiai (specifikus) célok:

S1 Uj K+F+l és logisztikai kdzpontok kialakitdsa véllalkozéi egylittm(ikddések létrehozdsaval
iparaganként, termékpalyanként;

S2 Piacképes, hagyomdanyosan jelenlév6é ipari dgazatok, elsGsorban konnydipari
tevékenységek (gépgyartas, fémfeldolgozas, élelmiszeripar, textil- és bdripar) fejlesztése;

S3 A megye természeti eréforrdsainak, taji és természeti értékeinek és épitett kornyezetének
védelme, szélesebb korli megismertetése, potencialjanak javitasa, fenntarthatd hasznositasa
és tematikus 6sszekapcsolasa;

S4 Villalkozasok versenyképességének erdsitése;

S5 Oktatdasfejlesztés, hatranyos helyzetl csoportok munkaerépiaci esélyeinek javitasa, a
digitdlis atallas el6segitése az oktatdsban;

S6 A kedvez6tlen demografiai folyamatok hatasainak mérséklése;

S7 Telepiilési infrastruktura és kdzszolgaltatasok fejlesztése;

S8 Mez6gazdasagi alapanyagokra épll6 nagy hozzdadott értékd termékel&allitas, -
feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termelGi egylittmikodéssel;

S9 Vidéki életmindség javitdsa és a rurdlis térség népességmegtartd képességének
elGsegitése;

S10 A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Tolna megyét érinté teriletének fejlesztése.

A terlleti célrendszerben a terileti jellegzetességek és a terileti szereplSk szempontjabdl, a
Programban megfogalmazott harom atfogd és tiz specifikus céllal 6sszefliggésben keriiltek kijelolésre
a teriileti célok:
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e T1 A helyi mez6gazdasagi alapanyagokra épiil6 magas hozzdadott érték(i élelmiszer- és
feldolgozdipari kapacitasok kiépitése a novénytermesztés és az arra épilé allattenyésztés
gazdasagi egyensulydra alapozva, funkcionadlis térségenként;

e T2 Sid és Duna-menti rekredcids térség turisztikai hasznositasa;

e T3 Az oktatds modernizaldsa (digitalizalas, e-oktatas);

o T4 Helyi kozosségi identitasfejlesztést és kulturdlis életet el6segité kozosségfejlesztd
szakemberképzés inditasa;

e T5 Bérhaz (lakas) és haztdji program bevezetése az apré- és kisfalvakban;

e T6 Apro- és kisfalvas térségek elérhetGségének javitasa;

o T7 Avidéki letelepedést segit6 tamogatasok bevezetése, helyi adékedvezmények biztositasa;

e T8 K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség;

e T9 A Kbzép-Duna Menti Kiemelt Térség komplex fejlesztési programmal fejlesztendd teriilet

Az atfogd és a specifikus célok elérése érdekében Tolna megyében 6t fejlesztési prioritas keriilt
kijelolésre. A prioritasok hatdrozzak meg azokat a terileteket, amelyekre a fejlesztési forrasokat
Osszpontositani kell. Ezek a prioritasok az aldbbiak:

e P1 ATolna megyei gazdasag versenyképességének erdsitése

e P2 A helyi kozosségek és kultira megerGsitése, valamint a kozosségi élet Ujrainditasa
e P3 Kornyezettudatos és fenntarthatd fejlesztések

o P4 Vidék felzarkdztatdsa, kozszolgdltatasok szinvonaldnak emelése

e P5Kbzép-Duna Menti Kiemelt Térség fejlesztése

A megyei ITP megallapitasaibol és fejlesztési elképzeléseib6l Dombdvart és térségét az alabbi
célkitlizések érintik:

e M9-es autdpdlya fejlesztése a Kaposvar-Dombovar-Bonyhad-Szekszard-53.sz.  féut
nyomvonalon (Somogy, Tolna, Baranya, Bacs-Kiskun megyék)

o A NIF Zrt. altal el6készités alatt all6 Siéfok-Tamds-Dombdvar-Pécs kerékparut érinti a
gunarasi és tamdsi gyogy-, illetve termalfirdét, szélesitve ezzel a terilet turisztikai kinalatat.

e a Dombdvari Jards a hatranyos helyzet(i térségek kozé sorolt, igy az ebben a jarasban
taldlhato telepiilések a felzarkdztatas jegyében priorizaltak.

«ses

Az |. forrasfelhasznaldsi mddot a ,Fenntarthatdé varosfejlesztés” képezi, mely a jelen FVS
dokumentum 3ltal kijel6lt mdédon — alkalmazkodva a megyei ITP-ben foglalt célrendszerhez — a varos
szamdra 7,475 milliard forint 0sszeget biztosit varosfejlesztési célra (ezen belll ERFA: 6,659 milliard
forint, ESZA: 0,816 milliard forint).

A Dél-Tolnara fdékuszald Ill. forrasfelhaszndldsi mdéd keretén beliil pedig — mely nem érinti a
jarasszékhelyeket —a Dombdvari, a Bonyhadi és Szekszardi Jaras K6zép-Duna Menti Kiemelt Térségen
kiviil es6 részein helyez kiemelt hangsulyt a gazdasagi fejl6dést eldsegité beavatkozasokra, valamint
a tdrsadalmi felzarkdztatdsra, mivel a jellemz6en alacsony Ilélekszdmu kisteleplléseken az
infrastrukturalis hidnyossagok potlasara kiils6 forrasok, tamogatdsok igénybevétele sziikséges.

3.5.4 llleszkedés varosi stratégiakhoz

A helyi stratégidkhoz torténé illeszkedés tekintetében alapvets sziikségszerlség, hogy Dombodvar
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja idomuljon a vdros Telepiilésfejlesztési Koncepcidjahoz,
illetve az azzal szorosan harmonizalé Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajahoz. Ebben a
tekintetben a stratégiai illeszkedéseket részleteiben a 3.3. alfejezetben ismertettiik, igy ennek
tovabbi bemutatdsdra ebben itt nem sziikséges kitérniink.

Ezen stratégiai dokumentumokon tul azonban Dombdvar Fenntarthaté Varosfejlesztési
Stratégidjanak célszerdlen illeszkednie szlikséges az aldbbi helyi fejlesztési dokumentumok céljaihoz
is:
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Helyi EsélyegyenlGségi Program

Ahogyan a 2.1.6.2. alfejezetben részleteiben is ismertettiik, Dombdvar képvisel6-testiilete 2018.
junius 28-i Ulésén fogadta el az Oonkormanyzat Esélyegyenl&ségi Programjat, melyben 2023-ig
rogzitette az esélyegyenl@ség érdekében megvaldsitandd szikséges feladatokat.

A program kildetése, hogy minden allampolgar, a mélyszegénységben él6k, romak, gyermekek, ndék,
idések és fogyatékkal él6k szdmdra megteremt6djon az esélyegyenl@ség a tarsadalmi élet minden
szinterén: a fizikai és kulturdlis kornyezetben, a lakhatds és a kozlekedési eszk6zok vonatkozdsaban, a
szocialis és egészségligyi ellatds, az iskolaztatasi és munkaalkalmak, valamint a kulturalis és
tarsadalmi élet, sport és szdrakozasi lehetdségek teriiletén is.

A program 3altal megfogalmazott intézkedési terv célja olyan beavatkozdsok tervezése, amelyek a
helyzetértékelésben felvetett problémakra megoldast nydjtanak.

A tervezett beavatkozdsok célkitiizései:

e az oktatds és a képzés terliletén a hozzaférés esélyének javitdsa, a jogellenes elkiilonités
megel6zése, megsziintetése, a sztereotipikus palyaorientacié megvaltoztatasa;

e a foglalkoztatashoz vald hozzaférés esélye mobilitasi, informacids és egyéb tényezGinek
javitasa, valamint a diszkriminacid csokkentése;

e az elégtelen lakhatasi kortilmények, a lakdhelyi szegregdcié felszamoldsa, integralt vagy a
kornyezeti normaknak megfelel6 minGségli lakdkornyezet kialakitasa;

o akozosségi kozlekedéshez, informdacidhoz valé egyenl6 esély(i hozzaférés biztositdsa;

o akozosségiviszonyok, a helyi kozélet fejlesztése;

e az egyenl6 banasmdéd kovetelményének érvényesitése a helyi Onkormanyzat
dontéshozataldban, illetve az altala fenntartott vagy tdmogatott intézményekben, és az
onkormdnyzat dltal ellen6rzott szolgaltatdsok korében;

e a hatranyos helyzetl csoportok tagjai részvételének elGsegitése a dontéshozatalban és a
kozugyek irdnyitasaban, ezek tervezésében, megvaldsitasaban és értékelésében.

Telepiilési Klimakoncepcié

A 2.1.14. alfejezetben bemutatott részleteknek megfeleléen a 2016-ban elfogadott Telepiilési
Klimakoncepcié rogziti Dombdévar kornyezeti allapotat és azokat a fontosabb teendéket, melyet az
onkormanyzatnak a klimatikai mitigdcié és adaptacid érdekében kell megtennie. A koncepcio
alapvet6en az aldbbi teriiletekre fokuszalva fogalmaz meg varosi szint(i javaslatokat:

e kibocsatas csokkentése;
e alkalmazkodas elGsegitése;
o szemléletformalas.

Dombdvar fejlesztési célja az energiafelhaszndlds csokkentése (kozvilagitas-fejlesztés, a tomeg- és
kerékpar-kozlekedés feltételeinek javitdsa) az Eurdpai Unio dltal kitlizott alacsony széndioxid-
kibocsatdsu gazdasdg felé torténd elmozdulas jegyében. Tekintettel a varos klima iranti
elkdtelezettségére, Dombovér Varos Onkormanyzatanak KépviselS-testiilete 123/2015. (Ill. 26.) Kt.
hatdrozataban dontott a Klimabarat Telepiilések Szovetségéhez vald csatlakozasrdl. A Szovetséghez
valdo csatlakozds a klimatudatossag irdnti elkotelez6dés tandbizonysdga, a szOvetség
tapasztalatcseréje révén a programok hatékony végrehajtasa varhato, illetve 2022-ben késziil el a
varos klimakoncepciéjanak fellilvizsgalata.
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a kiilbnb6z4é szintd stratégiai dokumentumokkal

kornyez6 telepiilések ITS-e

Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégia

. o 'nmlt
VAROSI :gazat' programok Telepiilésfejlesz-
s stratégiak tratégia HAZAI
(Dombévari HEP, ok ! AGAZA

klimaterv) ' b oy

tési Ten Tl

PROGRA-

MOK ES
STRATEGIAK

T

europai unids célok és fejlesztési

prioritasok hazai fejlesztési célok és prioritasok
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4. Monitoring, kontrolling, indikatorok

4.1 FVS monitoring rendszere, nyomonkovetés a tervezés és végrehajtas
soran

A monitoring, azaz nyomonkdvetés alapvet6 pillére a fenntarthatd varosfejlesztési stratégiak
tervezésének és végrehajtasanak. Ez megfelel az Eurdépai Strukturdlis és Beruhazasi (ESB) Alapok
fokozott eredményorientaltsaganak, ami el6nyben részesiti a programok egyedi célkitlizéseinek
vildgos megjelenitését. A fenntarthatd varosfejlesztési stratégiak azonban viszonylag Uj eszkozok és
ezek nyomonkovetési keretrendszereinek fejlesztése egyedi kérdéseket vet fel. A fenntarthaté
varosfejlesztési stratégia integralt mdédon kozeliti meg a vdrosfejlesztést, a stratégia kilonbozé
elemei a mikoddésiik sordn kélcsénhatasban allnak és erdsitik egymast.

34. dbra: A fenntarthato vdrosfejlesztés nyomon kévetésének indokoltsdaga

Folyamatos
tanulas és a
stratégia
kiigazitasa

A fenntarthato
varosfejlesztés
monitoring
rendszere

Atlathatdsag

e T Ertékelés
és legitimacio

Forrds: Polverari, 2015. in.: A fenntarthato vdrosfejlesztési stratégidk kézikényve

A monitoring egy Osszetett feladat, nemcsak az eredmények elérését kdveti, hanem része a stratégiai
menedzsmentnek. Egyes lépései Ujra és Ujra ismétlédnek, folyamatos ciklikussag jellemzi. A
monitoring tevékenység a tervezés és végrehajtds soran is folyamatos. Ennek elsé |épéseként
vizsgaltuk a kockazatokat, majd a varos jovGképe fogalmazddott meg és meghatdrozdsra keriiltek a
stratégiai és a részcélok. A komplex monitoring rendszer segitségével vizsgdlhatok,
szamszer(sithet6k az eredmények, mérhetdk a teljesitések. Lathatjuk, hogy a kitlizott célok elérése
redlis volt-e vagy esetleges korrekciot igényel, de nemcsak az elért eredményeket értékelhetjiik ki,
hanem az odavezetd utat is.

4.2 Az FVS-hez kapcsolddé indikatorok és azok mérési médszertana

Jelen fejezetben 0Osszedllitdsra kerlil a monitoring és az értékelési tevékenység alapjat jelentd
indikatorkészlet az egyes célokhoz kapcsolddéan, melyekkel a célok elérése hatékonyan
szamszer(sithetd, illetve mérhetd. Az eredménykdzpontisag elve miatt az indikatorok és azok
szerepe jelent6sen megnGtt, ezért a stratégia indikatorai ugy keriltek kialakitasra, hogy azok
egyértelmi és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozasat az adatok
egyértelm valtozasahoz lehessen kotni és az alabbi paramétereknek megfeleljenek:
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e konkrétan meghatarozott, jol leirt az indikator fogalma,

e mérhetd és a mérés madszertana, gyakorisdga meghatarozott,

e az adatok a mérés évében kdnnyen el6allithatdak, hitelesek,

e a valds helyzetbdl és tervezett beavatkozasok varhatd eredményeibdl kiindulva, redlisan

meghatarozhato.

A stratégiaalkotas céljainak elérését elsGsorban hatds- és eredményindikatorok alkalmazasaval
szemléltetjik. Kimeneti indikatorokat jelen stratégiaalkotas soran nem haszndlunk, ezek
projektszinten, az egyes projektek konkrét kidolgozdsakor kerlilnek meghatarozasra. A
hatdsindikatorok szélesebb, atfogdbb képet nyujtanak egy adott cél vizsgdlata soran, a
természetikbdl fakaddan inkdbb 6sszetett mutatdk jellemzik. Az eredményindikdtorok a kimeneti
indikatoroknal magasabb szintet fednek le, els6sorban az egyedi tematikus, specifikus részcélok
eredményeit mérik. A vdros stratégiai célja és részcéljai esetében azonositottuk azok legjellemz&bb
tulajdonsagait, amelyek mentén a beavatkozasoknak kdszonhet6 valtozasokat mérni tudjuk.

A mérés alapja a kiindulé évben meghatarozott bazisérték, melyhez a program végére elérendd
célértéket hatarozunk meg. A bazisévként alapvetéen a 2021. évi adatokat hasznaltuk, ahol nem allt
rendelkezésre adat, ott jeleztiik az eltér6 bazisév alkalmazdsat. A bazisérték meghatdrozdsara a
legfontosabb feladat az adatbazis kiépitése, az alapadatok beszerzése, majd a feliilvizsgalatokhoz
szlikséges adatszolgaltatasi rendszer kiépitése.

20. tabldzat: Osszefoglalé indikdtor tdbldzat

mérték- bazisérték célérték Meérés mddszere, Definicié
egység 2021 2027 adatok forrasa

1. Fenntarthaté és biztos gazdasag, munkaerépiac

TelR adatbazis
alapjan rendszeres
(évenként kettd)

Jovedelmi és végzettségi
tekintetben alacsony

adatevdités presztizsi
Alacsony presztizsi % 28,6 999 elvégZéJse foglalkoztatasi
foglalkoztatottak aranya ? (2017) ! _ clveszese, ) csoportokban
kiegésziilve a megyei
.. h foglalkoztatottak
kormanyhivatal altal , ,
. L megoszlasa az aktiv
k6261t munkalgyi koruak aranyaban (%)
adatok elemzésével. ¥ °
Az adott terileti
egységre (Dobdvar)
KSH adatbazis mért fajlagos éves nettd
Az egy lakosra jutd éves 1,19 aIeija'n rlendszetes jéved’ellem m’értéke, KSH
nett6 idvedelem MFt (2019) 1,78 (évenként kettd) mérési modszertan
) adatgy(ijtés alapjan. (SZJA alapot
elvégzése. képezd netto jovedelem

egy allandé lakosra
vetitett 6sszege)

1.1. Egészséggazdasag teljes kord kihasznalasa

Az adott terileti

Onkormanyzati , , .
s Y ., egységben (Dombdvar)
adatgy(ijtés alapjan, o
. ,, R . fellelhet6 Gsszes
Helyben elérheté kiegésziilve relevans epdszséaiiavi teranids
egészségligyi terapids db 24 27 TelR, KSH és NEAK geszeeEUBy! terap
. . . R szolgaltatasok szama,
szolgdltatasok szdma statisztikak , .
L beleértve a koz- és
vizsgdlataval , s
L, maganszolgaltatdsokat
(kétévente) is
Onkormanyzati .
. e . Az egészségiparban
Egészségiparhoz adatgydijtés alapjan, L -
P . . o . érintett, ahhoz
kapcsolédd  vallalkozasok db 65 70 kiegésziilve a megyei . . Ly
) ) kozvetlenil kapcsolodd
szama iparkamara i , ,
o vallalkozasok szama.
statisztikai
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isérték célérték Mérés modszere,

2 adatok forrasa
adatkozlésével
(kétévente)

1.2. Megujulé energiara épll6 gazdasag

Onkormanyzati

- . nyilvantartas
Megujulé energla vé\ilalkozésok
hasznalatat célzo db 3 13 !

intézmények
adatszolgaltatasa
alapjan (kétévente)

fejlesztések szama

1.3. Diverzifikalt gazdasagi szerkezet

Onkormanyzati és
iparkamarai
addnyilvantartas
% 27,32% 22% alapjan a definicid
szerint szamitds
elvégzése
(kétévente)

Helyi gazdasag
diverzifikaciéjanak mértéke

Onkormanyzati és
iparkamarai
nyilvantartas alapjan
a definicid szerint
szamitas elvégzése
(évente)

Ujonnan betelepiilé mikro-,
kis-, kdzepes- és db 35 45
nagyvallalkozasok szama

1.4. Gazdasagfejlesztést segitd intézkedések

Ipari Park
tevékenységérdl
sz616 éves
beszamolo, illetve
onkormanyzati
nyilvdntartas alapjan
kimutatds készitése

Ipari tertleteken a KKV-k
szamdra értékesitett ha 2 6
teriletek nagysaga

(évente)

e , Onkormanyzati
Gazdasagfejlesztést, S . v -
versenyképességet segité nyilvantartds alapjan

y , P & . g . db 1 4 befektetésosztonzési
befektetést O6sztonzé . C s
o, ., , kimutatas készitése
intézkedések szama ,

(évente)

1.5. Magas szint(, a kindlathoz alkalmazkodo oktatas, szakképzés

KSH, illetve
tanintézményi
adatszolgaltatas
Duélis{ kép,zésben résztvevo s 95 104 a_lapjén slzaklké;’)zlési
tanuldk szdma kimutatds készitése
a résztvevdk
|étszama kapcsan
(évente)
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Azon 6nkormanyzati
vagy vallalati beruhazasi
projektek szama, melyek

a telepilés terlletén

netto
energiamegtakaritast
eredményeznek a
megujuld
energiaforrasok
felhasznalasan keresztil.

A legtobb ipar(izési adot
befizet6 dgazat altal
befizetett iparlzési add
nagysaga (Ft)/a varos
teljes ipartizési
addbevétele (Ft)

Dombovari székhellyel
vagy telephellyel
rendelkezd, Ujonnan
(kevesebb, min 1 évvel
ezel6tt) letelepult
mikro-, kis-, kozepes- és
nagyvallalkozasok szama
KSH

Onkormanyzat &ltal,
adott évben, KKV-knak
értékesitett
iparteriletek mérete

Az adott évben helyi
vallalkozasok szamdra
elérheté
beruhazasosztonzé
onkormanyzati
kedvezmények,
intézkedések szama

A dudlis szakképzésben
résztvevd, dombovari
allando lakhellyel
rendelkezd didkok
|étszdma az adott
tanévben
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bazisérték célérték Mérés maodszere,

2 adatok forrasa
KSH, illetve
tanintézményi FelnGttoktatasban
adatszolgéltatas résztvevé dombovari
FelnGSttoktatasban p alapjan szakképzési allandé lakhellyel
. AL oot fé 58 64 . N p .
résztvevék szama kimutatas készitése rendelkezd hallgatok
a résztvevdk szama az adott
|étszama kapcsan tanévben
(évente))
A helyi vallalkozasok
Onkormanyzati altal szervezett,
Szakmai tovabbképzésben kimutataskészitése gyakorlatorientalt
részt vev6k szama a helyi fé 0 10 kamarai, vallalati szakmai
véllalkozasoknal adatszolgéltatas tovabbképzéseken
alapjan (évente) részvevik szama adott
éven beldl.
2. Tarsadalmi megujulas
2.1. Szolidaris és befogadd tarsadalom, a kozosségtudat erdsitése
Onkormanyzati A tarsadalmi befogadast
kimutatas készitése segitd (pl.
A tarsadalmi befogadast b 3 3 a szocidlis ellatasban antiszegregacios,
segit6 programok érintett intézmények | érzékenyit6) programok
adatszolgéltatasa Osszessitett szdma egy
alapjan (évente) éven belll
Onkormanyzati A tarsadalmi befogadast
kimutatas készitése segitd (pl.
Tarsadalmi akcidkban részt 6 100 110 a szocialis ellatasban antiszegregacios,
vevék szama érintett intézmények érzékenyit6)
adatszolgaltatasa programokon részt
alapjan (évente) vevék éves szama

2.2. A tarsadalmi struktirahoz illeszkedd magas szinvonali human szolgaltatasok, programok

Rendszeres
onkormdnyzati
kimutatas készitése
az érinett szocialis,
egészséglgyi és

db 1 8 oktatasi
intézmények,
tovabba a jarasi
tankertlet és
kormdnyhivatal
bevondsaval
Onkormanyzati
kimutatds sajat
adatbazisbdl, illetve
civil szervezetektdl

A telepilésen m(ikodg,
fejlesztéssel érintett
oktatasi, szocialis,
egészséglgyi és
kulturalis |étesitmények
szama

Fejlesztéssel érintett
humanszolgaltatast nyujtd
intézmények/létesitmények
szama

A telepllésen

Helyi identitdst erdsit6 megvalosuld kulturdlis,

rogramok, rendezvények db 22 32 , . L tarsadalmi programok,
P ,g v és a helyi kulturalis ,p & .
szama L L rendezvények éves
intézményektdl ,
e szama
begy(ijtott adatok
alapjan (évente)
2.3. Egészséggazdasag, a sportolasi lehet6ségek mindségi fejlesztése
Onkormanyzati Dombdvaron miikédé,
Fejlesztéssel érintett db 1 3 kimutatas készitése fejlesztéssel érintett
sportlétesitmények szama sajat adatbazisbdl sportlétesitmények
(évente) szama

152



Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

bazisérték célérték Mérés maodszere,

Telepllésmarketingre

; s , %
forditott koltségek aranya
Varosmarketing aktivitas db
Ujonnan bevezetésre
kerlil6 telepllésmarketing db

eszk6zok szama

2027

adatok forrasa
2.4. Varosimazs és varosmarketing

Onkormanyzati
pénzligyi kimutatas
készitése az
o6nkormanyzati
koltségvetés
relevans kiadasainak
Osszesitésével
(évente)
Onkormanyzati
kommunikacids
kimutatds készitése
a varosmarketinget
kdzvetlendl
tamogato éves
médiamegjelenések
Osszesitésével
(évente)
Onkormanyzati
kommunikacids
kimutatds készitése
a varosmarketinget
kozvetlendl
tdmogatod
maodszerek,
eszkozok,
megolddasok kapcsan
(évente)

1,08 1,5

480 528

20 24

Teleplilésmarketingre
forditott koltségek
aranya az 6nkormanyzat
Osszes dologi kiadasi
koltségeihez viszonyitva

Médiamegjelenések
Osszesitett éves szama
(elektronikus és
nyomtatott feltleteken
egyarant)

Ujonnan bevezetésre
kerulé
teleplilésmarketing
eszkozok Osszesitett
szdma

3. Az épitett és természeti kérnyezet értékeinek fenntartasa, fejlesztése

Magantulajdonban allé
helyi védelem alatt allé
épuletek (HV) illetve helyi
tertleti védelem alatt 4llé
éplletek (HVT) felujitasara
forditott Onkormanyzati
palydzati forras

A védelem alatt allg,
funkciéjaban és/vagy
szerkezetében meguijitott
épiletek szama

db

MFt

3.1. A mGemléki és védett épiletek hasznositasa

Onkormanyzati
pénzligyi kimutatas
készitése az
onkormanyzati
koltségvetés
relevans kiadasainak
Osszesitésével
(évente)

Onkormanyzati
(vagyonkezel&i)
kimutatds készitése
a telepilésen
feltjitott védett
épuletekrdl (évente)

Magantulajdonban allé
helyi védelem alatt 4llé
épuletek (HV) illetve
helyi terileti védelem
alatt 4ll6 épuletek (HVT)
feltjitasara felhasznalt
onkormanyzati palyazati
tdmogatas kumulalt
Osszege

A felUjitason atesett
helyi vagy orszagos
védelem alatt 4ll6
éplletek 6sszesitett

szama

3.2. Energiahatékony és klimabarat éptletek, fenntarthaté varosiizemeltetés

Jobb energiahatékonysagu

kozéplletek db

Onkormanyzati
(vagyonkezel6i)
kimutatds készitése
a kozépliletekben
végzett
energiahatékonysagi
fejlesztések
tekintetében
(évente)
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Jobb
energiahatékonysagu
kozéplletek szama (db)
a korabbihoz képest
magasabb szintl
energetikai tanusitvany
alapjan
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bazisérték

célérték

Mérés modszere,

2 adatok forrasa

Onkormanyzati  tulajdonu
ingatlanok energia koltsége
(csokken)

Fejlesztéssel érintett
kerékparos infrastruktura

FeltGjitott vagy Ujonnan

kialakitott  utak, jardak
hossza

Varosi terlleten
|étrehozott vagy

helyreallitott nyitott terek

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvdnyossagnak mindsilé
tamogatott  helyszineken
tett latogatasok szdma

Fejlesztéssel érintett varosi
zoldteruletek/természeti
teriiletek

MFt

m2

m2

60

Onkormanyzati
(vagyonkezelGi)
kimutatds készitése
a kozépuletek
energiaszamlainak
alakuldsardl (évente)

48

3.3. Kozteriiletek fejlesztése, humanizaldsa

1750

7516

Kimutatas készitése
az 6nkormanyzati
koltségvetésbdl
200 feltjitott kerékparos
infrastruktdra
paramétereirdl
(évente)

Kimutatas készitése
az onkormanyzati
koltségvetéshdl
6530 feldjitott belterdleti
utak és jardak
paramétereirdl
(évente)

Kimutatas készitése
az 6nkormanyzati
koltségvetéshdl
feltjitott kozterek
paramétereirdl
(évente)

8516

3.4. Természeti terlletek fejlesztése

35.049

1450

Onkormanyzati
adatgy(ijtés a KSH
altal kozolt
teleplilési
vendégéjszakak
szama, a helyi
vendéglatéhelyek és
szallasszolgaltatok
altal kozvetitett
adatok, valamint a
Magyar Turisztikai
Ugynokség
adatszolgéltatasa
alapjan (évente)

36.000

VagyonkezelGi
jelentés készitése a
zoldteriletek
kezelése és
fejlesztése kapcsan
(évente)

19.000

154

Onkormanyzati
tulajdont ingatlanok
energiakoltségek
kiegyenlitésére forditott
koltségvetési forrasok
fajlagos alakulasa

Adott évben felujitassal
érintett vagy Ujonnan
kialakitott kerékparutak
hossza

Adott évben felujitassal
érintett vagy Ujonnan
kialakitott utak, jardak

hossza

Adott évben
feltjitott/djonnan
kialakitott nyilvanosan
hozzéaférhetd
(k6zhasznalatra
megnyitott) kozterek
Osszterllete

A telepllés turisztikai
desztinacidinal és
szallashelyeinél
regisztralt [dtogatok,
vendégek Osszesitett
szama egy éven bell

Felujitassal,
revitalizacidval,
novénytelepitéssel,
novényvédelemmel
érintett
zoldteruletek/természeti
teriletek
kiterjedtségének
novekedése adott éven
belul
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bazisérték célérték Mérés modszere,

Indikator

2021 2027 adatok forrasa

3.5. Szegregatumok, alacsony komfortokozatu ingatlanok programja

Onkormanyzati

Vagyonkezel&i tulajdonban lévé
Onkormanyzati kimutatas készitése komfort nélkiili,
tulajdonban [évé komfort % 3 0 az 6nkormanyzati félkomfortos lakasok
nélkuli, félkomfortos ° bérlakasok szama az 0sszes
lakdsok aranya komfortfokozatat 6nkormanyzati

illet6en (évente) tulajdonu lakashoz
mérten

4. Egyiittm(ikodésre épitett varospolitika

4.1. A helyi lakosség és gazdasagi szereplSk bevonasa a vérospolitikdba

Teleplilésfejlesztési Partnerségi
kon iok ratégiak tetések
oncepciok, — strategia ‘ceyezietesek Ajelzett cél elérése
el6készitését, jegyz6konyvei , L
. o 4 iy végett megvaldsitott
felllvizsgélatat célzo db 8 alapjan, . ,
. . (2019) . , . szakmai rendezvények
partnerségi egyeztetések, onkormanyzati N , ,
- - . , , Osszesitett szama
lakossagi-, civil férumok, adatszolgaltatas
kdzmeghallgatdsok szama (kétévente)
Lakossagi férumokon, Osszesités készitése Lakossagi forumokba,
partnerségi egyeztetéseken Y digitalis és papir partnerségi
. L. fé 260 888 L. .
elért lakossagi és gazdasagi alapu jelenléti ivek egyeztetésekbe
szerepl6k szama alapjan (kétévente) bevontak szama

4.2. Aktiv varostérségi kapcsolatok

Onkormanyzati Alairt térségi turisztikai,
Osszegzés készitése gazdasagi,
Térségi egyuttm(ikodések, db 1 (testvérvarosi belsd mez6gazdasagi,
partnerségek szama egyuttmiikodés) adatszolgaltatason kulturélis
keresztl egylttmikodési
(kétévente) megallapodasok szama
Onkormanyzati Gazdasagi szerepl6k,
Térségi egyiittmikodéssel O0sszegzés k,t,észitése ciyil slzer\{ezetek,
megvalosuld programok db 1 4 bel§o , . |nte%menyek,’
<24ma adatszolgaltatason onkormanyzatok altal
keresztl megvaldsitott térségi
(kétévente) programok szdma

A specifikus célhoz és a részcélokhoz tartozé indikatorok korét és célértékiiket a varos maga
hatdrozta meg, ugyanakkor az ERFA 11. cikk eredményeinek kovethet&ségéhez és
bemutathatésdgdhoz olyan mutatékat alkalmaztunk, amely mérhetévé teszi az eszkoz
teljesitményét, eredményeit. Az Iranyité Hatdsadg az aldbbi komplex mutatdkat, valamint
azok részmutatéit, tovabba az 6t tervezési dimenzidnak megfelel6 mutatdk mérését varja el
és irja el6. Ezeket a varosnak a sajat indikdtoraik mellett mérnie kell, minden évben
szeptember 30-ig bezardlag és az éves el6rehaladasukrdl az Irdnyitd Hatdsag felé be kell
szamolnia. A részletes mérési mddszertant az FVS mddszertani Utmutatd mellékleteként
csatolt Indikator adatlapok tartalmazzak.
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21. tablazat: Az FVS egységes indikdtorai

o mérték- o célérték e
Indikator . bazisérték Mérés modszere
egység 2029
Reziliencia: a gazdasag @ helyi gazdasdg diverzifikdcidjanak % 2732 22 Isd: Indikator
tobb labon allasa mértéke ? ! adatlap 01
Reziliencia:
energiafliggéség megujuld energiatermelés Isd: Indikator
, . s .. . % n.a. +5%
alternativ energia- | aranyanak novekedése adatlap 02
forrasokkal valé oldasa*
Rtle2|llinC|a: digitalis dlglltallsan inditott Ggymenetek % 2.8 +10% Isd: Indikator
varos aranya adatlap 03
S , | Az életminGséget meghatarozo s
Ro’ezmenua. megtarto szolgéltatasokkal val % 353 40,5 Isd: Indikator
varos X i adatlap 04
elégedettség
Reziliencia: z6ldfeliiletek z?ld- ’es vizfellletek aranyanak % 91 102 Isd: Indikator
valtozasa adatlap 05
Prosperald véros fejllesztesekbe bevont kulsé forras % 0 4,82 Isd: Indikator
ardnya adatlap 06
A A éves UHG kibocsatas egyenérték = tonna CO2 P Isd: Indikator
Z61dulé varos (CO/t) e 61172,92 10% adatlap 07
Digitalis véros* dlg'ltallsan mért  adattipusok db ) 3 Isd: Indikator
szama adatlap 08
Isd: Indikator
Megtarto varos vandorlasi egyenleg fé n.a. 5% adatlap 09
Ujonnan belteriiletbe vont lsd: Indikator
Kiszolgalo varos teriletek és a kihasznalatlan % 0 23,2 )
T . adatlap 10
varosi teriletek aranya
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4.3 A beavatkozdsokra vonatkozé adatok gy(ijtésének és kezelésének
maodszertana

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy a nyomon kovetés rendszerének kialakitasa
az el6készités és a megvaldsitas integrans részét képezze, meghatdrozva a folyamatokat, hatarid6ket
és felelGsoket.

Az 6nkormanyzati menedzsment feladata olyan monitoring rendszer mikodtetése, amely alkalmas az
eredmények id6kozi visszacsatoldsdra, azaz megdllapithaté a stratégiaban kit(izott célok
elérhet6sége, illetve megfelelS korrekcidk kezdeményezhetdk.

A monitoring tevékenység alapvetfen belsé feladat, azaz a teleplilésfejlesztési feladatok ellatasaért
és végrehajtasaért felel8s szervezet, a Domboévari K6zés Onkormanyzati Hivatal, Polgarmesteri Iroda
felel6sségi- és hataskorébe tartozik. E hataskorében kezeli a monitoring adatbazist és annak
folyamatos frissitését, meghatdarozza az oOnkormdnyzat bels6 adatainak elGallitdsaért felelSs
szervezeti egységeket.

A stratégia eredményességét vizsgald monitoringot az dnkormdnyzat egyrészt a sajat belsé adataira,
masrészt kilsé adatszolgdltatasra tamaszkodva végzi. Ennek érdekében kiemelt fontossagu, hogy
Dombodvar kialakitsa a stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetésére alkalmas adatbazisat. Ez
célszerlien terjedjen ki mind a végrehajtdssal kapcsolatos, mind az indikatorértékek valtozdsanak
mérésével kapcsolatos adatokra. A hatékony feladatelldtds érdekében fontos, hogy a kilénb6z6
telepulésfejlesztési eszk6zok, dagazatai stratégiai dokumentumok monitoringja Gsszehangolt
tevékenység legyen.

Az adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés mar az adatgy(ijtés- és tarolads sordn is kulcsfontossagu.
A stratégidba keril6 olyan mutaténal, amely személyi szintrél szarmazik, pl. a lakossag korébél kerl
felvételre majd Gsszesitésre, ott gondoskodni sziikséges a begy(ijtott adatok felhaszndlasa el6tt azok
anonimizalasarél. A biztonsdgos adattarolds a teljes adatbazis hozzaférhet6sége esetében is
szlikségszerd — ki és milyen jogosultsaggal férhet az adatbazishoz, ki végezhet benne adatjavitasokat
stb.

A monitoringhoz kapcsolodo legfontosabb feladatok:

e a monitoringrendszer kereteinek kialakitdsa el6re elkészitett és folyamatosan frissitendd
adatbazis megalkotasaval,

o az indikatorok aktuadlis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal torténé — Osszegydijtése,
rogzitése a monitoring rendszerben;

e rendszeres kapcsolattartds a projektek megvaldsitdsért felel6s személyekkel az indikatorok
elérését nagymértékben befolydsold haldzatos és akcidteriileti projektek nyomon kovetése
érdekében;

e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a szikségesnek tartott
beavatkozdsokat a program végrehajtasaba (a jelentést célszer(i a Képvisel6-testlletnek
jévahagynia);

e az adatvédelemmel kapcsolatos el6irdsok betartasa.
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5. Aziranyitasi és mikodési modell

Az FVS-ben foglalt célok sikeres megvaldsitasat befolydsold egyik legfontosabb korilmény, hogy a
telepiilés milyen iranyitasi és mikodési hattérrel rendelkezik, illetve, hogy az operativ hattér milyen
hatdsfokkal képes a stratégiai ciklus egyes |épéseiben foglalt mlveletek végrehajtdsara.

Az FVS a fejlesztésekre, a fenntarthatd varosizemeltetésre és a mi(ikodtetés komplex varosi,
varostérségi szintl rendszerére egyarant figyelmet forditd tartalma valtozdsokat generdlhat a varos
eddigi iranyitasi és mikodési gyakorlatdban/modelljében, kifejezetten a digitalis és zold atallas
fejlesztési komponensek esetében.

Az FVS végrehajtasaban résztvevé szereplSk hatékony miikodése kizardlag egy megfeleld
fejlesztéspolitikai szervezetrendszer keretei kozott képzelhet6 el, amelyben a stratégiai és az operativ
szint feladataihoz a megfelel§ szerepl6k, szakért6k hozza vannak rendelve. A szerepl6knek az
irdnyitds és dontési mechanizmusok feladatait, valamint az operativ megvaldsitas sordn felmeriilé
feladatok elvégzését kell teljesitenilik, amelyek 2027-ig vdltozé intenzitdssal, de folyamatosan jelen
vannak.

5.1 Avarosiranyitasi modell indokolt mddositasai

5.1.1 Az atfogd varosiranyitasi rendszer indokolt médositésai

A fenntarthatd varosfejlesztési stratégia és kapcsolddd projektjeinek elGkészit6 tervezésére
Dombdvar Varos Onkormanyzata kiils§ szakért6ket, illetve a Polgarmesteri Iroda szakembereit vonta
be. A kapcsolddd projektek el6zetes meghatdrozasahoz az Onkormanyzat kikérte intézményei és
cégei javaslatait, illetve széleskor( lakossdgi lekérdezést folytatott le, ahogy ezt a partnerségi
tervezést bemutato fejezet is taglalja.

A varosvezetés gyakorlati tapasztalatai, illetve az FVS altal megjelenitett Uj fejlesztési aspektusok
kovetelményei alapjan célszerlinek itélhet6, hogy az FVS-ben foglalt tevékenységek végrehajtasa
soran, a stratégiai és az operativ szint(i irdnyitds megfelel§ biztositasa érdekében egy Stratégiai
Irdnyitd Munkacsoport és egy Operativ Irdnyitdé Munkacsoport j6jjon létre és mikodjon a stratégia
implementalasdval parhuzamosan.

A Stratégiai Iranyité Munkacsoport tagjait az aldbbi személyi kor alkothatja:

Dombévér Véros Polgarmestere, Jegyz6je, a Polgarmesteri Iroda és az Onkormanyzat
szakemberei, a zold és digitalis atallas folyamataba bevont szakért6k, valamint a Polgdrmesteri
Hivatal pénziigyi vezetdje.

Az Operativ Iranyité Munkacsoport tagjait az alabbi személyi kor alkothatja:

Dombdvaér Varos Polgarmestere, Jegyz6je, a Polgdrmesteri Iroda és az Onkormanyzat valamennyi
szervezeti egységének vezetbje, a projektmenedzserek, illetve a feladat jellegétél fliggben az
Onkormanyzati intézmények és az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok vezetGi, tovabba
a specialis szakértelmet igényl6 esetben relevans kiilsé szakértdk.

Ezzel parhuzamosan azonban a koordinaciés 0sszhang biztositdsa érdekben szintén szlikségesnek
nevezhetd egy felelés személyi koordindtor kijel6lése, aki a hivatali struktura részeként az iranyitas
kiilonboz6 szintjei kozott hangolja Ossze a fejlesztésekhez kapcsolédd aktudlis feladatokat. A
koordinator folyamatosan nyomon koveti a menetrendben megfogalmazottak el6rehaladasat és
tervezi, szervezi, menedzseli az egyes fazisok megvaldsuldsat, az ehhez kapcsolddo tevékenységeket
és szlikségleteket. Ez a személy lehet a meglévd szervezetrendszer (célszerlien Polgarmesteri lroda)
valamely szervezeti egységének vezet6je, vagy egy munkatarsa.
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Mind a Stratégiai Iranyitd Munkacsoport, mind pedig az Operativ Iranyit6 Munkacsoport az FVS
tervezési folyamata sordn kialakitott gyakorlatnak megfelel6en, az aktudlis feladatokhoz igazodva a
megvaldsitds idészakaban is havi-kéthavi rendszerességgel fogja tartani egyeztetéseit, mely biztositja
a folyamatok transzparens nyomon kovethetGségét, illetve azok megfelel6 szinvonalu ellatasat.

Ennek megfelel6en, a rendszeresen tartott egyeztetések keretében a Stratégiai Iranyitd
Munkacsoport részleteiben attekinti és értkeli stratégiai szinten az FVS-ben megfogalmazott
célkitlizések és prioritasok aktudlis feladatait, azok teljesiilését és elGrehaladdsat, szlikség esetén
véleményt nyilvanit az Operativ Iranyitd Munkacsoport altal megfogalmazott FVS fellilvizsgalathoz
kapcsolédd mddositd javaslatokrol.

Ezzel parhuzamosan az Operativ Irdnyitd6 Munkacsoport folyamatosan nyomon koveti az egyes
projektek megvaldsitasaval kapcsolatos konkrét, gyakorlati feladatok aktudlis teljesitését, felmerlé
kihivasok esetén pedig facilitdlja azok megoldasat, illetve amennyiben sziikséges, mddositasokat
kezdeményez a Stratégiai Iranyitd Munkacsoport felé az FVS fellilvizsgalatdhoz kapcsoldddan.

A stratégiai és operativ irdnyitdsi szint elkiilonitése és megszervezése mellett azonban a
dontéshozatali mechanizmusban sziikségszerlen az dnkormanyzati képvisel6-testilet, mint legfébb
dontéshozatali szerv bevondsat is biztositani kell, f6ként a digitalis és z6ld atallassal kapcsolatos
dontési kompetencidk terén. Itt elsésorban a Pénziigyi és Gazdasdagi Bizottsdg bevonasa tekinthet6
kardindlis jelent6séglinek, mely a javaslattevé, dontéselGkészité és ellenérz6 kompetencidival
kozvetlen rdhatdst gyakorolhat az FVS tevékenységeinek megvalésitdsara.

A bizottsagi feladatkdrok meghatarozasakor ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a digitdlis
és zold atallds menetrendek megvaldsitdsa soran tovabbi feladatok merilhetnek fel, amelyek
kezelése a digitdlis és zo6ld atallas akcidtervekkel 6sszhangban térténhet meg hatékonyan. Tekintettel
a digitalis és zold atallas specialis szakmai igényeire, a varos altal tervezett beruhdzdsok
el6készitésébe, a szakmai dontések meghozataldaba sziikségszer(ien biztositani kell az érintett
szakért6k, az egyes varosi intézmények, illetve a relevans cégek bevonasat, amely alapjan az egyes
fejlesztési programok konkrét mdszaki-szakmai tartalma meghatdrozdasra és kivitelezésre kerdil.

A szakért6k, az onkormdnyzati appardtus, az 6nkormanyzat tulajdondban allé szervezetek, illetve a
varos gazdasdgat meghatdrozé vdllalatok bevondsa mellett ugyanakkor a fejlesztések
implementaldasaba a lakossag részvételét is sziikséges biztositani, melynek szempontjait a partnerségi
fejezetben leirtak fektetik le. Az FVS megvaldsitasa kapcsan a lakossag részvételének érdekében az
aldbbi feladatokra sziikséges fokuszalni:

e rendszeres tdjékoztatds tervezett célokrdl, beruhazasokrdl és az online fellileteken keresztiil;

o felmérések készitése, véleménygylijt6é e-mail inditasa;

o lakossagi férumok szervezése a varoskdzpontban és a telepulésrészeken (altalanos jellegdi,
vagy konkrét fejlesztéshez kapcsoléddan);

o alakossagi vélemények figyelembevétele az egyes beruhazasok lehatdrolasanal.

Dombdvér Varos Onkormanyzata az FVS tervezése sordn — a partnerségi fejezeteben leirtaknak
megfelel6en — széles korben alkalmazta a tobb érdekelt félre kiterjedd, alulrdl épitkezd tervezési
megkozelitést, ami az dsszes érintett résztvevd egyenlS esélyli bevonasardl gondoskodott. A szerzett
tapasztalatok alapjan az egyes fejlesztésekhez kapcsolédd dontési mechanizmus valtozatlan
formdban marad, az 6nkormdanyzati bizottsdgok el6zetes véleménye alapjan Dombdvar Varos
Onkormaényzatanak Képvisel6-testiilete hozza meg a dontéseket. Az FVS végrehajtasaban résztvevd
szerepl6k mikodése egy megfelel6 szervezetrendszer keretei kozott képzelheté el, amelyben
fentiekben leirtaknak megfelel6en a stratégiai és az operativ szint feladatainak teljesitéséhez a
megfelel§ szerepl6k hozza vannak rendelve.
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Az FVS megvaldsitasahoz kapcsolddd stratégiai és operativ feladatok az aldbbiakban foglalhatdok
Ossze:

Stratégiai szint
Partnerség kialakitasa és fenntartasa

e stratégiai szinttel, tagokkal, egylittm(kodé partnerekkel rendszeres formalis egylttmUikodés
szervezése, egyluttmikodési megdllapodasok kotése, egyuttmiikodési férumok, események
rendszeres id6kozonkénti szervezése, beszamolok készitése

e Partnerségi Terv kidolgozdsa és végrehajtasanak kovetése

o részvételi alapu tervezés és végrehajtdsdanak nyomon kovetése

Projektel6készités

e stratégia megvaldsitdsdhoz projektek gydijtése, litemezése
Program- és projektmenedzsment

e beavatkozdsok koordinacidja és 6sszehangolasa
Monitoring

Az FVS megvaldsulasanak, elSrehaladasdnak vizsgalata monitoringrendszer kialakitdsaval és
fenntartasaval, rendszeres jelentési kotelezettséggel a stratégia megvaldsitasardl pl. adatgydijtés,
adatmenedzsment, adattisztitas, indikatorszamitas, értékelések készitése.

Operativ szint
Partnerség kialakitasa és fenntartdsa

e Partnerségi Terv végrehajtasa
e részvételi alapu tervezés és végrehajtas biztositasa

Koordinacié
Stratégia megvaldsitasanak koordinalasa a stratégiai szintl dontéshozdkkal valé egytttm(ikodésben:

e megvaldsitandd projektek, tevékenységek kapcsan a megvaldsitdkkal vald egylittmkodés, ill.
0nallé megvaldsitds menedzselése

o projektek megvaldsitasanak nyomon kovetése, rendszeres beszamoldk készitése az
el6rehaladasrol

o folyamatos konzultacid a Stratégiai Iranyitd Munkacsoporttal

o rendezvények és programok koordindacidja, egylittm(ikodés és kapcsolattartds a szervez6kkel

Projektel6készités

e bizonyos projektek, tevékenységek megvaldsitdsanak el6készitése pl. palydzatiras, palyazatok
menedzsmentje, tervezés, engedélyeztetés, egylittmikddés kilonb6z6 szervezetekkel

Program- és projektmenedzsment

e stratégia megvaldsitdsdhoz a konkrét projektek, tevékenységek megvaldsitasanak
menedzselése

Projektmegvaldsitas

e stratégia megvaldsitdsdhoz konkrét projektek, tevékenységek megvaldsitasa
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5.1.2 Atérségi koordinacié mechanizmusainak valtoztatasai

Ahogy azt a varostérségi egylttmikodést bemutatd 2.4.3. alfejezet is részletezi, Dombdvar esetében
a fejlesztési forrasok, a megvaldsitandd projektek, illetve az egyes teleplléseket meghatdrozé
fejlesztési preferencidk Osszehangolasa elsGsorban megyei szinten (megyei 6nkormanyzat és
kozgyllés) valésul meg. Mindennek keretében a polgarmester képviseletében Dombdvar részt vesz
minden térségi fejlesztést érint6 egyeztetésen, emellett egylttmikodik minden olyan érintett
szerepl6vel, amelyek a projektek elSrehaladdsa szempontjabdél a megfelel6 kompetencidval
rendelkeznek.

Ezzel pdrhuzamosan — ahogy a 2.4.3. alfejezet részletezi — Dombovar vezet6 szerepl6ként vesz részt a
Kapos-menti Terllet- és Vidékfejlesztési Tarsulasban, melyet a jaras 16 telepiilésének dnkormanyzata
alkot. Az egylttmiikodés keretében a tarsulas kiilonb6z8 koordinativ feladatokat Iat el a teriilet- és
vidékfejlesztés terén, illetve Uzletviteli szolgaltatasokat is nyujt, ennek keretében palydzatokat készit
az onkormdnyzati, a civil, valamint a vallalkozéi szféra részére, ellat pdlyazatmenedzsmenti
feladatokat, terveket, elemzéseket és tanulmanyokat készit, illetve szakmai konferenciakat szervez.

Az FVS-ben foglalt célok, illetve a varos gazdasagfejlesztését segité beruhazasok hatékonyabb
implementaldsa érdekében a varostérségi kooperdcid erGsitése az alabbi esetekben nevezhetd
indokoltnak:

e jarasi szint(i fejlesztéseket koordinalé polgarmesteri forum kialakitasa;

o kozOs lobbitevékenység folytatasa;

e atérségen belili foglalkoztatasi kooperacié erGsitése Dombdvar kdzponttal;
e ajaras infrastrukturdlis fejlesztése;

e amegujuld energiafelhasznalas szélesitése;

e kozOs turisztikai arculat és kinalati paletta fejlesztése.

5.1.3 Részvételi akcidk a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia tervezési szakaszaban megvaldsitott partnerségi
kooperacidhoz hasonldéan a stratégia megvaldsitdsa soran szintén fontos szempont a széleskor(
partnerség fenntartasa, valamennyi, a partnerségi egyeztetési folyamatban résztvev szervezet,
kdzigazgatasi szerv iranyaban. Eppen ezért, Dombévar Varos Onkormdnyzata a konkrét beruhazasok
megvaldsitasanak érdekében tovabbra is az FVS tervezési id6szakdban beazonositott partnerekkel
dolgozik egyiitt, a meghatarozott bevonasi mdédok és formak, valamint munkamaddszer alapjan. Az
FVS tervezése sordan meghatdrozott kiils6 érintetti kor azonban a magasabb foku szakmaisag
biztositasa végett kiegésziil a konkrét beruhazasok el6készitésébe bevont szakértbkkel (tervezék,
tanulmanykészit6k), és az egyes beruhazdsok megvaldsitdival (kivitelez6k, mdlszaki ellenérok,
kozbeszerzék), valamint a kapcsolddo soft elemek alvallalkozéival.

Mindemellett azonban a stratégidban vazolt célok megvaldsuldsdanak a transzparens kommunikacio
szintén kulcseleme, a helyi lakossag lehet6 legszélesebb rétegei lassak és magukénak érezhessék a
fejlesztési elképzeléseket, amelynek elsésorban a lakossagi férumok adnak megfelel6 terepet.
Célszerii a tervezett projektekrél megfelel6 arculattal és latvanytervekkel tarkitott komplex
bemutatd prezentacidkat, sajtétajékoztatokat, lakossagi férumokat szervezni, ahol lehet6ség nyilik a
részletek ismertetésére és a kolcsonds véleménynyilvanitasra. Emellett szintén kulcsfontossagu a
tarsadalmi és piaci szerepl6k tajékoztatasa a tervezett valtozdsokrdl, a fejlesztések altal kialakitandd
lehetGségekrél. Ugyanakkor a tdjékoztatds elemeiként és csatorndiként a varosmarketing eszkozei is
felhasznalhatdok, amelyek egyben a lakossag szemléletformalasat is tdmogatjak.
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5.2 Avarosi mikodési modellt érint6 tervezett valtoztatasok

Az FVS megvaldsitdsa soran jelentkez6 operativ feladatok jelentés része a stratégidban
megfogalmazott projektek megvaldsitasaval fligg 6ssze, ugymint program- és projektmenedzsment,
projektel6készités, -megvaldsitds, monitoring, emellett a stratégia részét képez6 zold és digitdlis
atallas akciotervek megvaldsitdsdval egyitt jard feladatok elvégzése. A végrehajtdsi tevékenység
meghatdrozo szereplSje az 6nkormadnyzati strukturan belll a Polgdrmesteri Iroda, azon beliil pedig a
Projekt Csoport.

Dombdvér Varos Onkormanyzata jelenleg nem tart indokoltnak nagy volumend atalakitdsokat a
kulonféle varosi mikodési terlileteken; a kordbbaikban részletezett Munkacsoportok felallitdsa a
Hivatal jelenlegi strukturdjaba integralhatd.

A véros miikodési modelljében ugyanakkor — a digitdlis és zold atallas menetrendek megvaldsitdsa
soran a zold és digitalis munkacsoportok feldllitdsa mellett — olyan tovabbi, elére nem lathatd
tobbletfeladatok is felmerilhetnek a késGbbiekben, amelyek kezelése a digitalis és zold atallas
akcidtervekkel 6sszhangban térténhet meg hatékonyan. Ezeket az akcidtervek kialakitasa és majd
megvaldsitdsa sordn intézményi szempontbdl is at kell gondolni.
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6. Cselekvésiterv

A fejezetben a stratégiai célok fejlesztési iranyokka, beavatkozasokkd, akcidkka torténé lebontdsa
valosul meg, mely soran mind a varosi szint, mind a varostérségi szint rendszerezése megtorténik. A
cselekvési terv meghatdrozza a stratégiai célok megvaldsitdsat lehetévé tevé fejlesztési
beavatkozdsokat, projekteket, egyedi és folyamatos fejlesztési tevékenységeket, azok logikai
kapcsolatat, er6forrasigényét és itemezését.

6.1 Intézkedések és beavatkozasi teriletek rendszerezése

A stratégidban megfogalmazott részcélokbdl kiindulva keriiltek meghatdrozasra az intézkedési
csoportok, melyekhez tematikus beavatkozdsi terileteket rendeltiink. A beavatkozasok kozott
atfedések is lehetnek, hiszen egy-egy beavatkozasi teriilet tobb intézkedés megvaldsitdsat is segiti. A
prioritdsok megegyeznek a célstrukturdban szereplé harom atfogd stratégiai céllal, melyek
intézkedések és beavatkozasi teriiletek szintjén is aldbontasra keriiltek.

A beavatkozasok lefedik a stratégiai célkit(izésekkel rendelkez6é egyedi beavatkozasokat, a nagyobb
varosi teriletekre kiterjedé akcidteriileti beavatkozdsokat, de az atfogd szervezeti rendszerként
m(ikod6 stratégiai keretrendszerek (haldzatos, vonalas fejlesztések) helyi elemeket is (lasd 6.3
fejezet).

A stratégia célkitlizései tdmogaté egyedi beavatkozdsok alapvets tulajdonsdga, hogy az absztrakcios
szintjilk megfeleltetheté egy-egy projekt méretének, azaz vagy pontszerl fejlesztésként
értelmezhet6k, vagy hatdsuk jellemz6en nem nyulik tul az adott varosrész hatarain.

A haldzatos/vonalas beavatkozasok absztrakcios szintje jellemzéen tulmutat egy projekt szintjén,
altaldban tobb projektet is tartalmaz. Alapvet6 tulajdonsdguk, hogy vonalas fejlesztésként
értelmezhetGek vagy hatasuk tobb vdrosrészre, bizonyos esetekben az egész varosra kiterjed.
Halozatos beavatkozasként értelmezzilk az olyan pontszerl fejlesztéseket is, melyek tobb,
egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegli beavatkozasi pontbdl allnak vagy amelyek nem (j
elemként jelennek meg, de egy egyluttm{kddd rendszer elemeit képezik (pl. szocialis ellatérendszer
fejlesztése).

Az akcidteriileti projektekhez a nagyobb varosrészi teriiletre kiterjedd, térben és id6ben koncentralt,
komplex fejlesztési beavatkozdsok tartoznak. Komplex mddon, egymassal szoros 0Osszhangban
megvaldsuld beruhdzasi jellegli és/vagy soft beavatkozdsok valdsulnak meg, melyek egylittesen
szinergikus hatast fejtenek ki. Ezeknek a projekteknek mind volumenik, mind a hatdsuk akkora, hogy
érzékelhet6 valtozast idéznek el§ az akcidterileten.

A projektek kozott atfedések lehetnek, hiszen van olyan beavatkozas, ami megjelenik akcidterdleti
projektként, de akar egyedi vagy haldzatos beavatkozdsként is definialhatd.

A vdrostérségi intézkedések meghatdrozasanak megalapozdsaként a vdros a vonatkozé
helyzetértékel6 szintetizald fejezetben (2.2.1 Varostérség lehataroldsa) elvégezte a varostérség
meghatdrozasara vonatkozd értékelését. Lehatdroldsra kerilt a kilonféle adminisztrativ és még
inkabb funkciondlis szempontok szerint a varoshoz szorosabban vagy egy-egy funkcié kapcsan két6dé
telepuilések kore. A varostérségi beavatkozdsoknal szintén megkilonboztetlink stratégiai és halézatos
projekteket.
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22. tabldzat: A cselekvési terv intézkedéseihez tartozo tematikus beavatkozdsi teriiletek

11. Egészséggazdasag fejlesztését célzo
intézkedések

B1l. egészségipar Osszekotése az idegenforgalmi/ turisztikai
lehetéségekkel - atfogd turisztikai programcsomag (P/B2)

12.  Megujulo termelés

Osztonzése

energidra  épulé

B2. megujuld er6forrdsokra épul6é energiaszektor fejlesztése
(z/B1)

13. Gazdasagfejlesztést, versenyképességet segit6
intézkedések

B3.1 helyi gazdasagfejlesztést szolgalo programcsomag (P/B3)

B3.2 kozlekedési infrastruktura fejlesztése (K/B1)

B3.3 varosi kozm(irendszerek fejlesztése (K/B2)

B3.4 barnamezds terlletek funkciovalté megujitasa (P/B4)

14. Magas szintl, a kinalathoz alkalmazkodd
oktatas, szakképzés

B4.1 fenntarthatd human fejlesztések — munkaerépiaci pillér
(M/B11)

B4.2 fenntarthaté human infrastruktura fejlesztések — iskolai
oktatast tamogato fejlesztések (M/B3)

15. Aktiv, szolidaris és

tarsadalom

felelGs, befogadd

B5.1 felzarkdztatd programok - antiszegregacids program
(M/B12)

B5.2 id6sbarat és gondoskodé k6z6sségek programja (M/B1)

16. A tarsadalmi strukturahoz illeszkedé magas
szinvonall human szolgaltatasok, programok

B6.1 fenntarthatd human infrastruktura fejlesztések - korai
nevelést tamogato fejlesztések (M/B2)

B6.2 fenntarthaté human infrastruktira fejlesztések - térségi
szocialis ellatérendszer fejlesztése (M/B4)

B6.3 fenntarthatd human fejlesztések - helyi identitast erdsitd,
kozosségi programok pillér (M/B11)

17. A sportolds és életmad

feltételeinek javitasa

egészséges

B7.1 sportlétesitmények fejlesztése (M/B5)

18. Varosimazs és varosmarketing

B8.1 fenntarthatdé human fejlesztések - telepilésmarketing
(M/B11)

19. A mUemléki és védett épiletek hasznositasa

B9.1 telepuléskép javitasat célzé program (M/B6)

B9.2 miuiemléki, védett ingatlanok turisztikai, kozosségi célu
hasznositasa (M/B7)

110. Energiahatékony és klimabarat épiiletek,
fenntarthato varostizemeltetés

B10.1 kozépuletek energetikai feltjitasa (Z/B2)

B10.2 varostizemeltetés digitalis fejlesztése (D/B1)

B10.3 korforgasos gazdalkodas (Z/B3)

111. Kozteriletek fejlesztése, humanizalasa

B11.1 k6zOsségi terek fejlesztése (K/B4)

B11.2 csapadékviz-elvezetd rendszer fejlesztése (K/B5)

112. Természeti terlletek fejlesztése

B12.1 természeti 6koszisztémak védelme (Z/B4)

B12.2 varosi zoldtertileti fejlesztések (K/B6)

B12.3 illegalis hulladéklerakok
karmentesitése (K/B7)

felszamolasa, terlletek

113. Lakhatast tamogato intézkedések

B13.1 lakdovezetek bévitése, infrastrukturalis fejlesztése (K/B3)

B13.2 bérlakasprogram (M/B8)

114. Lakossag, gazdasagi szerepldk, civil

szervezetek bevonasat célzo intézkedések

B14.1 fenntarthaté human fejlesztések - civil pillér (M/B11)

B14.2 fenntarthato varosfejlesztési stratégia kidolgozasa (P/B1)

B14.3 teriileti egylttmikodések erdsitése, aktiv varostérségi
kapcsolatok - jarasi szint( kutyamenhely kialakitdsa (M/B13)
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INTEZKEDESEK

11. Egészséggazdasag

fejlesztését célzo
intézkedések.

12. Megujulo
energiara éplld

termelés 6sztonzése.

13.
Gazdasagfejlesztést
segit6 intézkedések.

14. Magas szintli, a
kinalathoz
alkalmazkodo oktatas,
szakképzés.

15. Aktiv, felel6s,
szolidaris és befogadd
tarsadalom.
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23. tablazat: Intézkedések és beavatkozadsi teriiletek prioritdsonként a tervezési dimenziék mentén

PRIORITASOK

P1. Fenntarthato és biztos

gazdasag, munkaerdpiac

egészségipar
Osszekotése az
idegenforgalmi/
turisztikai
lehet&ségekkel
megujulé eréforrasokra
épllé energiaszektor
fejlesztése

helyi gazdasagfejlesztést
szolgald programcsomag
kozlekedési
infrastruktura fejlesztése
varosi kdzm(irendszer
fejlesztése

barnamezds teriletek
funkciévalté megujitasa
fenntarthaté human
fejlesztések -
munkaerGpiaci pillér
iskolai oktatdst
tdmogato fejlesztések

P2. Tarsadalmi megujulas

P3. Az épitett és természeti

kérnyezet értékeinek
fenntartasa, fejlesztése

BEAVATKOZASOK

felzarkdztatd programok
- antiszegregacios
program

id6sbarat és
gondoskodd kozosségek
programja
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P4. Egyuttmiikodésre
épitett varospolitika

TERVEZESI

DIMENZIOK

€13

€3
<13

<13

€13
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1I6. A  tarsadalmi
strukturahoz
illeszked6
magas
human
szolgaltatasok,
programok

szinvonalu

17. A sportoldas és
egészséges életmdd
feltételeinek javitasa.

I8. Varosimazs és
varosmarketing.

19. A miemléki és
védett épiletek
hasznositasa.

110. Energiahatékony

és klimabarat
éplletek,
fenntarthaté

varosiizemeltetés.
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PRIORITASOK

P1. Fenntarthato és biztos
gazdasag, munkaerépiac

P3. Az épitett és természeti
kornyezet értékeinek
fenntartasa, fejlesztése

P2. Tarsadalmi megujulds P’4.’Egyutfmukod.e.sre

épitett varospolitika
BEAVATKOZASOK

fenntarthaté human

infrastruktura

fejlesztések - korai

nevelést tdmogatd

fejlesztések, térségi

szocialis ellatérendszer

fejlesztése

fenntarthaté human

fejlesztések —k6z0sség

épités, helyi identitas

erdsitése pillér

sportlétesitmények
fejlesztése

fenntarthaté human
fejlesztések - teleptilés
marketing pillér

- teleplléskép javitasat
célzo programcsomag

- miUiemléki, védett
ingatlanok turisztikai,
kozosségi célu
hasznositdsa

- kozépiuletek energetikai
feldjitasa

- varosiizemeltetés
digitalis fejlesztése
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111. Koztertletek
fejlesztése,
humanizalasa.

112. Természeti
teriletek fejlesztése.
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PRIORITASOK

P1. Fenntarthato és biztos
gazdasag, munkaerépiac

P2. Tarsadalmi megujulas

P3. Az épitett és természeti
kornyezet értékeinek
fenntartasa, fejlesztése

P4. Egyiuttmiikddésre
épitett varospolitika

BEAVATKOZASOK

- kozosségi terek
fejlesztése

- csapadékviz-elvezetd
rendszer fejlesztése

- természeti
Okoszisztémak védelme

- varosi zoldteruleti
fejlesztések

- illegalis hulladéklerakok
felszamolasa, teriletek
karmentesitése

- lakdovezetek bbvitése,

TERVEZESI
DIMENZIOK

(E

@
«a

113. Lakhatast . (0
. . infrastrukturalis m
tamogatd . .
L . fejlesztése
intézkedések. . .
- bérlakdsprogram
- fenntarthaté human m
fejlesztések - civil
114. Lakossag, program pillér
gazdasagi szereplék, - fenntarthato
civil szervezetek varosfejlesztési stratégia
bevondsat célzo kidolgozasa
intézkedések. - terileti egyUttm(kodések
er@sitése, aktiv
varostérségi kapcsolatok
Jelmagyarazat: Prosperalé varos: Megtarto varos: m Z61diil6 varos: @E Digitalis varos: @ Kiszolgalé véros: {am

167



6.2 Az akcidteriletek kijel6lése, a kijel6lés és a lehatarolas indoklasa

Az akcidteriiletek kijel6lése Dombdvar Varos 2017-ben elfogadott Integrdlt Telepulésfejlesztési
valamint a szocidlis célu varosrehabilitacids elvarasok, elGirasok figyelembe vételével tortént. Az
akcidteriilet az 6nkormanyzat FVS-ben kijel6lt fizikailag lehatarolhatd beavatkozasi terilete, ahol a
koz- és magan szféra fejlesztései koncentraltan, egymassal lehet6ség szerint szoros szinergidban
valdosulnak meg. Vannak olyan projektek, amik ugyan egy-egy adott vdrosrészt érintenek, de nem
stratégiailag kiemelt fontossagu terilete a varosnak, ezért azok nem jelennek meg akcioteriletként,
ugyanis egy stratégiai ciklusban korlatozott szamu akcidteriilet kezelheté hatékonyan. Fentiek
alapjan 6 akcidteriilet lehataroldsara keriilt sor, melyek a kovetkezG6k:

e Al: Belvarosi akcidterilet

e A2: Ipari-logisztikai/gazdasagi akcidterilet

e A3: Gunaras — Udiil6ovezet akcidterilet

e A4:Szuhay domb-Szigeterd6 akcidterilet

e A5:Sz616hegy akcidteriilet

e A6: Tiiske akcidterilet (szocidlis céld varosrehabilitacio célterilete)
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35. dbra: Dombdvar FVS akcidteriiletek térképi abrdzoldsa

A5

Al: Belvarosi akcioéteriilet

A3: Gunaras — Udiil66vezet akciodteriilet

A4: Szuhay domb-Szigeterdé akcioteriilet

A5: Sz6l6hegy akcidteriilet

A6: Tiiske akcioteriilet (szocialis célu varosrehabilitacié célteriilete)
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Akcidteriilet
megnevezése

Al: Belvarosi
akcioteriilet

A2:
logisztikai/
gazdasagi
akcidteriilet

Ipari-

A3:
tidlil6ovezet

A4: Szuhay-domb -
Szigeterdd

A5: Sz6l6hegy

Gunaras -
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24. tablazat: Dombdvdr FVS akcioteriiletek lehatdroldsa és indokldsa

Ddézsa Gyorgy utca — Koérhaz
utca — Népkoztarsasag utca —
2111 hrsz-G k.t. - Kazinczi sor —
Koélcsey Ferenc utca — 2164/11
hrsz-G Ut — Vorosmarty utca —
61. sz. ut —Rakéczi utca -
Erzsébet utca — Arany Janos tér
— Kossuth Lajos utca

4859 hrsz-u  kozteriilet -
Gagarin utca — 078/11 hrsz.
északi-nyugati részének
hatérdig — 079/2 hrsz. at —
Gagarin utca - Koztarsasag utca
— Kdérhaz utca - Radndti utca —
4570 hrsz.

4900 hrsz-u k.t - Gunarasi Ut —
Ligeti utca varoshatar feldli
része — Fasor utca varoshatar
fel6li része — Sell6 utca
varoshatar fel6li része — Piroska
utca — 0298/3, 0298/1 hrsz-u
k.t.

Baross utca — Vasut sor -
Foldvar utca - 1891/10 hrsz —
Kandd Kalman utca — Szigetsor
utca - Berzsenyi utca - Ddzsa
Gyorgy utca — Kossuth Lajos
utca

Kilteruleti rész, a lehatarolas
térképen abrazolassal kertl
bemutatdsra.
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Akcioterulet lehatarolasa A lehatarolas indoklasa

Az akcidterulet a ,Belvaros” és ,Belvarost 6vezd varosi
terlletek” varosrészek kozos terllete. Ez az
akciodteriilet mind lakossagszam, mind lakasallomany
szempontjabél Dombdvar legnagyobb teriiletét
jelentik. A varos legforgalmasabb része, a
szolgaltatasok és kiskereskedelem tekintetében
gazdagon ellatott. A varos meghatarozé intézményei, a
jarasi  és varosi  kozigazgatasi  funkciok itt
koncentralédnak. Ebbél fakaddéan az akcidterilet
beavatkozasainak elsédleges célja a varos lakossagat
szolgalo szolgaltatasok kapcsolatainak megteremtése,
a kozterlletek humanizaldasa, vonzé varoskozponti
kornyezet létrehozasa a kikapcsolddasra és pihenésre
alkalmas parkok sorozatanak kialakitasaval, amit a
lakdk szeretettel hasznalnak, a varosi interakciokat,
kotédést erdsitik. Egyszoval a varoskozponti funkcid
er@sitésén van a hangsuly.

Dombdvar  térségi  szerepe a  szallitasban,
raktarozasban is fontos. Ezért elengedhetetlen a helyi
logisztikai bazisok racionalizalasa, a kapacitas novelése,
a szolgdltatasok fejlesztése, a Tuskei Ipari Park és a
gazdasagi terlletek fejlesztése. Az akcidterilet
gazdasagfejlesztési célokat szolgal.
Gunaras  Udul6terllet: a Dombdvar-Gunarasi
Rehabilitdciés Kozpont, a gunarasi gydgy- és
strandfiird6, szallodak, udulGtelkek és kemping
jellemzik. Gunaras Domboévar gazdasdgi életében
betoltott szerepe még nem teljes kord. A belvarostdl
és mas varosrészektsl elkulonilt” fekvése és
szezonalis, furdé6telepként valé miikodése
korlatozottan haszndlja ki az adottsagait. Az
Gdul6tertlet komplex fejlesztése és a gunarasi
szolgaltatasok fejlesztése elengedhetetlen feltétele
annak, hogy Dombdvar igazi furd6varossa valjon és
megvaldsulhassanak az egészséggazdasag fejlesztését
célzo intézkedések.

Az akcidterileten taldlhatd a Szuhay-Sportcentrum,
melynek energetikai korszerUsitése a vizsgdlt 7 éves
ciklus feladata kell, hogy legyen. Tovdbba itt van a
Szigeterd6, Dombdvar  egyik  legkiemelkedSbb
jelent6ségli természeti és kulturdlis értéke, ahol egy
helyen taldlhatéak meg az orszdgos szinten is
kuridzumnak  szamité  orokségvédelmi  értékek,
valamint a kilonleges szintén védett természeti
kornyezet. Az akcidterileti beavatkozds indoka a
teriilet torténeti és természeti értékeinek komplex
fejlesztése, megujitasa.

A varostol kilonallo telepllésrész 1979-t6l tartozik
kozigazgatasilag Dombdvarhoz. Itt taldlhaté a varos
egyik természetvédelmi terllete, a Nyerges-erdg,
amely igen kedvelt kirdanduléhely mind a helyi, mind a
varosba latogatd turistdk szamara. A telepllésrész
kapcsolddik az okoldgiai folyoséhoz. Els6dleges cél a
helyi szolgaltatasok és a tarsadalmi kohézid erésitése
az infrastruktura fejlesztésével a terilet varostdl vald
elszakadasanak enyhitése.
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Akcidteriilet
megnevezése

Akcioterulet lehatarolasa A lehatarolas indoklasa

A 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan a KSH altal
lehatdrolt 6. szamu dombodvari szegregatum a Tuske
varosrészben a Monostor utca — Szent Vendel utca —
079/2 hrsz. Gt - Gagarin utca altal korilhatarolhatd
079/2 hrsz. Gt — 4700 és 4701 terllet. Ahhoz, hogy eredményes szocidlis célu

hrsz. ingatlanok északi hatéra — varosrehabilitacidos projekt valdosulhasson meg a

A6: Tiiske (szocialis Horgasztanya utca a tig — szegregatumban, a fejlesztend6 akcidteriiletet ennél
<4l Tiiskei horgdszté hatara a 4673 nagyobb  terlleten, a fenti térkép szerinti
J ey s . . lehatdrolassal célszer kijelolni. Ezen a teriileten
varosrehabilitaciés) hrsz. |n“gatlatl vonalaig — 4701 ugyanis van o©nkormanyzati tulajdonu, fejleszthet6
akciéteriilet hrsz. kozterllet — 4694 hrsz. noavian ahol kézosségi célu (pl. kézcéld szabadidds)
kézterllet — Monostor utca —  tevékenység megvaldsitasa tervezhetd a szegregatum

Gagarin utca kozterileteinek  feldjitdsa, fejlesztése  mellett.

Lakdingatlan (szocialis bérlakas, szolgalati lakas)
fejlesztés ezen tulmenben integrdlt terileten
valdsithatd meg a varos egyéb, késébb kijelélendd
pontjain.
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6.3 Varosi szintl beavatkozasi teriletek részletezése

6.3.1 Stratégiai célkitlizéseket tamogatd egyedi beavatkozasok

25. tablazat: Stratégiai célkitlizéseket tamogato egyedi beavatkozdsok

beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai  jellegii
beavatkozds/ kulcs projekt?
mi  indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozds/projekt célja és
révid tartalma

vdrosrészi leképezédése

beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

mieért stratégiai  jellegli
beavatkozds/ kulcs projekt?
mi  indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozds/projekt célja és
révid tartalma

vdrosrészi leképezédése

A beavatkozas elsGsorban a Zoldiilé varos dimenzidhoz illeszkedik,
de érinti a Kiszolgalé varos dimenziot is.

Megtujulé er6forrasokra épiil6 energiaszektor fejlesztése

A tervezett beavatkozas a ,,Fenntarthato és biztos gazdasag, munkaer6piac”
stratégiai célhoz, ezen bellul az ,Megujuld energiara épulé gazdasag”
alcélhoz illeszkedik.

A varos a régids pozicidjat olyan gazdasdgi dgakra kivanja alapozni, amely
egyedivé teszi. Dombdvar a 21. szazad klima- és energiatudatos telepiilés-
és térségfejlesztési politikdk jelentbs szereplGjeként kivan fellépni, amellyel
a kozépvarosok példamutatd, kdrnyezettudatos tevékenységére hivja fel a
figyelmet. A varos kiemelt gazdasagi terileteként tekinti a megujuld
energiaszektort.

A megujulé energiatermelés széleskorld hasznalata tamogatasaval, az
energiahatékonysag javitasaval Dombovar jelentés eredményeket kivan
elérni.

A beavatkozashoz tartozé tervezett projektek:

o Biomassza-biogaz erémiivek létesitése

o Napenergia, szélenergia, geotermikus energiaszektor fejlesztése

o Energiandvények telepitése a belvizjarta teriileteken

o Naperémii-parkok létrehozasa a rekultivalandé teriileteken

A beavatkozds keretében tervezett projektelemek kidolgozas alatt vannak,
varosrészi leképezédése még nem ismert.

A beavatkozas elsGsorban a Prosperald varos dimenziéhoz
illeszkedik.

Barnamezos teriiletek funkcidvalté megujitasa

A tervezett beavatkozas a ,,Fenntarthato és biztos gazdasag, munkaerGpiac”
stratégiai célhoz, ezen belll az ,diverzifikdlt gazdasagi szerkezet” alcélhoz
illeszkedik.

Dombovar tertiletén nagysagrendileg 16 ha Gssztertletet kitevé barnamezds
ingatlan taldlhatd, tobbnyire Ujdombévar és a belvarost 6vezd vérosi
tertileteken ékel6dnek be a varosi lakoteriletekbe és zoldtertletekbe,
varosképi és varosm(ikddési problémat okozva.

Az alulhasznositott barnamezds teriletek iparcsarnokok, termelGlizemek
hasznositasara, gazdasagi szerepl6k bevondsara biztositanak lehetdséget. A
felhagyott iparteriiletek rekultivaldsa, funkciévaltdsa hozzajarulhat a
gazdasag novekedéséhez és a varoskép javitasahoz. Tekintettel arra, hogy
ezen teruletek magantulajdonban vannak elsédleges feladat, az tiresen alld
elhanyagolt ipari teriletek hasznositasat célzé tanulmany elkészitése,
befektetésosztonzé céllal, melynek kdszénhetéen barnamezés teriiletek
hasznositasa, karmentesitése, Uj tertlethasznalatanak el6készitése a
szlikséges alapinfrastruktura kiépitése valésulhat meg.

Ujdombévar és a Belvarost 6vezd varosi teriileteket érinti.
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beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai  jellegli
beavatkozds/ kulcs projekt?
mi  indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozds/projekt célja és
révid tartalma

vdrosrészi leképezédése

A beavatkozas elsGsorban a Megtarto varos dimenzidhoz illeszkedik,
de érinti a Kiszolgal6 varos dimenziot is.

IdGsbarat és gondoskodd kozosségek programja

A tervezett beavatkozas a ,Tarsadalmi megujulas” stratégiai célhoz, ezen
belul az ,Szolidaris és befogadd tarsadalom, a kozosségtudat erdsitése”
részcélhoz illeszkedik.

Dombovar fokozott mérték(i eloregedési tendeciaval kiizd, mely egyre
nagyobb terhet ré a varos szocialis és egészségiigyi ellatorendszerére. A
varos kiemelt feladata az id6skoruak jolétét is biztositdé egészséggazdasag,
valamint a szocialis ellatorendszer fejlesztése.

e A Helyi Esélyegyenl6ségi Programban megfogalmazott intézkedések
megvalositasa:
- 6nkéntesség népszer(sitése
- id6sek tajékoztatasa rendezvények, széréanyagok segitségével
- jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas biztositasa

o Az aktiv id6sodés feltételeinek erdsitése
- Az élethosszig tartd tanulas tdmogatdsa
- Egészségligyi, szocialis ellatd rendszer kapacitasainak bdvitése,
fejlesztése
- A kllonboz6 szolgaltatasok (egészségugyi, szocidlis, oktatasi, kulturalis
stb.) Osszehangoldsa az id6s6d6k és id6sek szlkségleteinek és
érdekeinek figyelembevételével
- A térsadalmi szemléletvaltas elGsegitése az id6s6dés mind gazdasagi,
mind a tarsadalmi megitélését és megélését illetGen.

e Szocidlis intézmények infrastrukturdlis felajitasa
fenntarthato humaninfrastruktura fejlesztések
beavatkozasanal).

(megjelenik a
tematikus

A vdros egészét érint6 beavatkozdasok.

beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai  jellegii
beavatkozds/ kulcs projekt?
mi  indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozds/projekt célja és
révid tartalma

vdrosrészi leképezédése

A beavatkozas a Megtarté varos tervezési dimenzidhoz tartozik.

Telepiiléskép javitasat célzé programcsomag

A tervezett beavatkozas a , Az épitett és természeti kdrnyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és ,A mliemléki és védett éplletek
hasznositasa” részcélhoz illeszkedik.

Dombdvar kiulonleges adottsaga a vdros épitészeti arculatdnak
sokszinlisége. Kiemelt cél a mai széttagolt varosban a vdros identitasat és
gazdag épitett 6rokségét jelents teruletek megdvasa, fejlesztése.

Cél a magantulajdonban Iévé védett épuletek megujitasa. A telepulésképi
célok elérése érdekében az OGnkormanyzat megalkotta a teleplléskép
védelmére vonatkozé 37/2018. (XIl. 20.) rendeletét. A telepulésképi
kovetelmények alkalmazasdra az oOnkormdnyzat Osztonzési rendszert
alkalmaz a pénzigyi lehet&ségeinek fliggvényében. A varos torténeti
folytonossagat bizonyitd, komoly épitészeti értékeket hordozd helyi
védelem ala helyezett épitészeti 6rokség megodvasa, dllaguk megérzése
érdekében az oOnkormanyzat vissza nem téritendd tdmogatast biztosit
palyazat keretében.

Onkormanyzati tulajdonu védett épiiletek feldjitasa és hasznositdsa: Egykori
zeneiskola épuletének felujitasa.

A varos tobb varosrészét érinti a 37/2018. (XII. 20.) 6nkormanyzati rendelet
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beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai  jellegii
beavatkozds/ kulcs projekt?
mi  indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozds/projekt célja és
révid tartalma

vdrosrészi leképezddése

1., 2. melléklete szerinti Helyi egyedi védelem (HV) alatt allé épuletek,
épitmények illetve a Helyi terileti védelem (HVT) alatt allé tertletek.

A beavatkozas a Digitalis varos tervezési dimenzidhoz tartozik.

Varosiizemeltetés digitalis fejlesztése

A tervezett beavatkozds a , Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és az ,Energiahatékony és

klimabarat épuletek, fenntarthaté varosizemeltetés” alcélhoz tartozik.

A digitdlis atallas koncepcié a 21. szazadi technoldgiai adottsagokat
alkalmazza a varosi m(ikodés hatékonysaganak novelésére a varosfejlesztés
és varoslizemeltetés teriletein. A digitalis technoldgia alkalmazasa valtozast
jelent a tarsadalom minden mikddési teriiletén, amire mar most fel kell
készilnie a varosnak.

A fenntarthaté vdrosilizemeltetés feltételeinek
elengedhetetlen a digitdlis megoldasok alkalmazasa.
Els6dleges szempont a fokozatossag és a lakossagi igényekhez, tuddshoz
valé digitdlis megolddsok alkalmazasa. Cél a fenntarthatd varosiizemeltetés,
varoslizemeltetési  feladatokat szolgdld szoftverek alkalmazdasaval.
Okosmérdk felszerelése, az 6nkormanyzat tulajdonaban Iévé intézmények
energia- és fogyasztas monitoring rendszereinek fejlesztése és felugyeleti
rendszerek létrehozdsa.

A beavatkozas az egész varost érinti.

megteremtéséhez
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beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai  jellegli
beavatkozds/ kulcs projekt?
mi  indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozds/projekt célja és
révid tartalma

vdrosrészi leképezddése

beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai  jellegli
beavatkozds/ kulcs projekt?
mi  indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozds/projekt célja és
révid tartalma

A beavatkozas a Megtarté varos tervezési dimenzidhoz tartozik.

Bérlakasprogram (szocialis célt varosrehabilitacio Tiske
akcioteriileten és integralt teriileten)

A tervezett beavatkozas a , Az épitett és természeti kdrnyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és a ,lakhatdst tamogatd”
intézkedésekhez tartozik.

Onkormaényzati bérlakdsallomany jorészt alacsony komfortfokozatd, illetve

hidnyosan kézmlvesitett. A varos egyik f6 torekvése, hogy a varosban

csokkenjen a szegregacidval veszélyeztetett teriiletek szama, ezt egy

Utemezetten tervezett bérlakas programmal, tovabba a még egyetlen nem

rehabilitdlt Tlskei szegregatum (Tlske akcidterilet) fejlesztésével kivénja

elérni.

Cél egyrészt a megélhetési és szocidlis problémaval kiizd6, raszoruld

lakossdg lakadsproblémainak megoldasa (egyutt kezelve a Tuskei

szegregatum antiszegregacios beavatkozasaival), masrészt cél a piaci
bérlakasallomany novelése, elsGsorban a fiatalok helyben tartasat és az
egészséggazdasag céljait szolgalva.

A tervezett konkrét beavatkozasok:

e A szocialis célt varosrehabilitaciés program keretében az akciodterileten
a kozteruletek feltjitasa, fejlesztése, tovabba kozosségi célu (pl. kozcélu
szabadidGs) projektelem megvaldsitdsa tervezett.

e Emellett a beavatkozas keretében a meglévé bérlakasok felujitasa
valésulna meg integrdlt teriileten, a varos egyéb, késébb kijelolend6
pontjain.

e Maria-lak fejlesztése (bérlakas-kialakitas) a fiatal
helyben tartasa céljabol.

(A projekt része a Belvarosi akciéteruleti fejlesztésnek is.)

A beavatkozas els6sorban a Tuskei, a Belvarosi és Belvarost ovezd varosi

tertleteket, varosrészeket érinti.

szakemberek

A beavatkozas a Prosperal6 varos tervezési dimenzidhoz tartozik.

Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia és annak
megvaldsitasahoz sziikséges telepiilésfejlesztési stratégiai
dokumentumok elkészitése Dombdvaron

A tervezett beavatkozas a ,Az egylttmiikodésre épitett varospolitika”
stratégiai célhoz illeszkedik.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia a felllvizsgalt ITS-sel 6sszhangban
meghatarozza Dombovar varosfejlesztési céljait, iranyait, emellett a 2021-
27-es unids ciklus fenntarthaté varosfejlesztési forrasainak lehivasahoz
feltétlenil sziikséges dokumentum.

A Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia célja egyrészt a TOP Plusz forrasok
hatékony felhasznaldsa, masrészt a telepilés tamogatasa a fenntarthatésag,
kilonosképpen a pénzigyi fenntarthatésdg és forraskombinacid
megvaldsitdsdban egy reziliens, zo6ld- és digitalis atmenetet szolgdlo,
varostérségben gondolkozd varosfejlesztési gyakorlat kialakitdsaban. A
Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia megalapozza a varos tovabbi,
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vdrosrészi leképezbédése Az egész varost érinti.
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6.3.2 Stratégiai célkitlizéseket tamogaté nagyobb varosi teriletekre kiterjed6
akcioterileti beavatkozasok

26. tablazat: Stratégiai célkitiizéseket tamogato nagyobb vdrosi teriiletekre kiterjeds akciotertileti beavatkozdsok

akcioteriilet illeszkedése a A beavatkozas elsGsorban a Prosperal6 varos dimenzidhoz
tervezési dimenziokhoz illeszkedik.

akcidtertileti fejlesztés  Gunaras akcioteriileti fejlesztése - Egészségipar 6sszekotése
munkacime az idegenforgalmi/ turisztikai lehetGségekkel

akcidteriileti fejlesztés A tervezett beavatkozas a ,Fenntarthaté és biztos gazdasdg,
illeszkedése az FVS stratégiai Munkaerdpiac” stratégiai célhoz, ezen belil az ,diverzifiklt gazdasagi
céljaihoz szerkezet” alcélhoz illeszkedik.

Gunaras UdulGteriilet: a Dombdvdar-Gunarasi Rehabilitaciés Koézpont, a
gunarasi gyoégy- és strandfiirds, szdlloddk, udil6telkek és kemping
jellemzik. Hazank 33. gydgyhelyeként nyilvantartott Gunaras Dombdvar
gazdasagi életében betoltott szerepe még nem teljes kord. A belvarostdl és
az akcidteriileti  fejlesztés mas varosrészektd| ,elkiildniilt” fekvése és szezondlis, fiird6telepként vald
kijel6lésének indokldsa muikodése korlatozottan hasznalja ki az adottsdgait. Az UdilGterilet
komplex fejlesztése és a gunarasi szolgdltatasok fejlesztése
elengedhetetlen feltétele annak, hogy Dombdvar igazi flird6varossa valjon
és megvaldsulhassanak az egészséggazdasag fejlesztését célzd
intézkedések.

Dombodvar kiemelt hosszu- és kozéptdvu célja a varos egészségligyi és
gybgyviz alapu gazdasaganak, lakossagi és térségi ellatasanak és
idegenforgalmi szerepének er@sitése, amelyhez tobb projekt tartozik. A
varos egészséglgyi ellatdsa és regionalis jelent&ségl, gyogyviz adottsaga
kivalé, azonban a kapcsolédd egészségipari gyartas, K+F szolgaltatds
jelent6s tartalékokat rejt. Az akcidtertlet komplex fejlesztése
onkormanyzat-gazdasagi  szerepl6k-civil szervezetek  Osszefogasaval
valdsulhat meg.

A varos célja, hogy az akcidterlleti fejlesztésekkel az uduilGterilet az
egészségmeglrzés és javitas teriletén, emellett az idegenforgalom és a
helyi gazdasag bévitésében aktivabb szerepet jatsszon.

Az onkormanyzat a flird6 teriletének rendezésével, kozmiihalézatanak
fejlesztésével kivanja megalapozni a teriilet szabadid6s-, turisztikai
fejlesztési lehetbségeit.

Az akcioteruleten tervezett f6bb beavatkozasi pontok:

o Turisztikai szallashely és szolgaltatasfejlesztés

Magantulajdonban Iévé szallashelyek- és szolgaltatasfejlesztések
Gunarasi gyermektabor fejlesztése

A tabor infrastrukturalis fejlesztése

A turizmus jelenlévé agazatainak fejlesztése, tematikus
osszekapcsolasa

tematikus  turisztikai ~ programcsomagok  fejlesztése  térségi
Osszefogassal

Egészségturisztikai szolgaltatasfejlesztés

Egészségturisztikai fejlesztések, innovacids tevékenységek

Gunarasi szennyvizhaldzat fejlesztése

A telepilésrész Udil6hazas Gvezeteiben szennyvizhaldzat kiépitése.

a beavatkozds/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése Gunaras telepllésrészt érint6 beavatkozasok.

(] () o (]
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akcioteriilet illeszkedése a A beavatkozas elsGsorban a Prosperalé varos dimenzidhoz
tervezési dimenziokhoz illeszkedik.

akcidtertileti fejlesztés Ipari-logisztikai/gazdasagi akcioteriilet fejlesztése -
munkacime helyi gazdasagfejlesztést szolgaloé programcsomag
akciotertileti fejlesztés A tervezett beavatkozds a ,Fenntarthaté és biztos gazdasag,

illeszkedése az FVS stratégiai mMunkaerGpiac” stratégiai célhoz, ezen belil az ,diverzifiklt gazdasagi
céljaihoz szerkezet” alcélhoz illeszkedik.

A gazdasagfejlesztési intézkedések els6dlegesek a varos gazdasagi
az akcidtertiileti fejlesztés célja  versenyképessége szempontjabdl. A fejlesztések 6sztdonzése magaba
és rovid tartalma foglalja a helyi mikro-, kis- és kozepes méretl vallalkozdsok mukodési

kornyezetének javitasat is.

A fenntarthatd, klimabardt és energiahatékony kozlekedési célokat

megvalositd vasuti szallitas elterjedésére és a hamarosan megvalésulé M9-

es autdpalya kapcsolatrendszerére alapozva Ujabb teriiletek bevonasa a

gazdasag vérkeringésébe, lehetdséget biztositva a kiilonboz6 méretl és
a beavatkozds/projekt célja és gazdasagi agban mikods véllalkozdsok megtelepedése szdmara. Az
révid tartalma onkormanyzat aktiv vallalkozasfejlesztési és befektetés-0sztonzési politikat

folytat a vallalkozdi aktivitds novekedése érdekében.

A beavatkozas keretében tervezett projektek:
o Tiiskei Ipari Park teriiletén megvalésulé infrastrukturalis fejlesztések

vdrosrészi leképezédése A beavatkozas a Tuske varosrészt érinti.

& bl e B =
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kifejtés

akcioteriilet illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz
akciotertileti fejlesztés
munkacime

akciotertileti fejlesztés
illeszkedése az FVS

stratégiai céljaihoz

akciotertilet
indokldsa

kijelolésének

az akcictertileti  fejlesztés
célja és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Az akcidteruleti beavatkozasok elsGsorban a Megtarté varos
tervezési dimenzidhoz illeszkednek.

Szuhay-domb — Szigeterdd akcioteriilet fejlesztése

Az akcioterileti fejlesztés ,Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz illeszkedik.

A Szigeterd6 Dombodvar egyik legkiemelkedébb jelent&ségli természeti és
kulturdlis értéke, ahol egy helyen taldlhatéak meg az orszagos szinten is
kuriozumnak szamité orokségvédelmi értékek, valamint a kilénleges szintén
védett természeti kornyezet. A terileten taldlhaté a Szuhay Sportkdzpont a
vdros jelenlegi sportéletének f6 helyszine, azonban az éplilet korszer(sitésre
szorul, a magtertlettel valé kapcsolddasa rossz. Az akcidterilet fejlesztése az
egész telepulés életére pozitiv hatdst gyakorol. Az akcidterllet két
egymashoz kapcsolddo, tartalmaban két kilon — egy kulturalis és egy sport —
beavatkozast foglal magaba, melyek infrastruktura fejlesztései (kozlekedés,
parkolas) kapcsolédnak, igy egyben értelmezenddk.
Az akcidterilet fejlesztésére vonatkozd program oOsszetett, cél a terllet
komplex fejlesztése, megujitdsa. A fejlesztések célja az épitett értékek a
varoslakok és turistak szamara elérhetévé tétele, a mliemléki értékek
védelme és fejlesztése, a rekredcids, sportolasi és természeti adottsdgok
varos életébe valé bevonasa a kapcsolatrendszerek megteremtésével,
emellett a “kiszolgdld” infrastrukturalis fejlesztések hatékony és
koltségkiméls, energiatakarékos és fenntarthaté megvalésitasa.
o Szigeterdei kozosségi tér fejlesztése:

- Kossuth szoborcsoport eredeti kompozicioban torténd elhelyezése és

restauralasa

- Sétdnyok és a hozzakapcsolddo infrastruktira rendezése

- A park vilagitasat szolgdléd kandeldaber rendszer hianyzé részének

telepitése

- Parkoldk kialakitasa

- Zoldterulet fejlesztése
e A Szuhay Sportcentrum épiiletének energetikai korszerdsitése

- szigetelés

- nyildszarécsere

- napelem

Az akciodterllet a Szuhay-domb varosrészt érinti.
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kifejtés

akciotertilet illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

akciotertileti fejlesztés
munkacime

akciotertileti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz
akcioteriilet  kijeldlésének

indokldsa

az akcioteriileti fejlesztés
célja és révid tartalma

vdrosrészi leképezédése

Az akcidtertleti beavatkozasok elsésorban a Megtarté varos
tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Belvarosi akcioteriilet fejlesztése

Az akcioterileti fejlesztés ,Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz illeszkedik.

Az akcioteriilet a ,Belvaros” és ,Belvarost oOvez6 varosi terlletek”
vdarosrészek kozOs terilete. Ez az akcidterllet mind lakossagszam, mind
lakasallomany szempontjabdl Dombodvar legnagyobb teriletét jelentik. A
varos legforgalmasabb része, a szolgaltatasok és kiskereskedelem
tekintetében gazdagon ellatott. A varos meghatarozo intézményei, a jarasi és
varosi kdzigazgatasi funkcidk itt koncentralédnak.
Az akcidterllet beavatkozasanak a hangsilya a varoskozponti funkcid
erdsitésén van. A beavatkozas elsédleges célja a varos lakossagat szolgald
szolgdltatasok kapcsolatainak megteremtése, a kozteriletek humanizalasa,
vonzd varoskozponti kérnyezet létrehozasa a kikapcsoloddasra és pihenésre
alkalmas parkok sorozatanak kialakitdsaval, amit a lakdk szeretettel
hasznalnak, a varosi interakciokat, kot6dést erdsitik. Az oktatasi, kulturalis
intézmények felljitdsaval, a lakhatasi funkcid erGsitésével jol érzékelhetd
valtozas érhet6 el a belvarosban.
Az akciodterlleten tervezett projektek:
o  Belvaros - Kozosségi tér kialakitasa
- Szabadsag u. 14-16-18. épuletek kordli tér rendezése
e Hunyadi téri sétany felujitasa
e  Domb6vari Szivarvany Ovoda és Zold Liget Tagévoda fejlesztése
e Tamasi Egységes Gyodgypedagdgiai Modszertani Intézmény Mora
Ferenc Altalanos Iskolajanak infrastrukturalis fejlesztése
e Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Esterhazy Miklés Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium infrastrukturalis fejlesztése
e Tolna Megyei SZC Apaczai Csere Janos Technikum és Kollégium
fejlesztése
Miivel6dési haz kérnyezetének fejlesztése
Maria-lak fejlesztése
Dombdévari Szivarvany Ovoda infrastrukturalis fejlesztése
Egykori zeneiskola épiiletének feltjitasa
Az akcioterilet a Belvaros és a Belvarost 6vezd varosi teriiletek vérosrészt
érinti.

180



Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

kérdés kifejtés

akcioteriilet illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz
akciotertileti fejlesztés
munkacime

akciotertileti fejlesztés
illeszkedése az FVS

stratégiai céljaihoz

akciotertilet
indokldsa

kijellésének

az akcioteriileti fejlesztés
célja és rovid tartalma

vdrosrészi leképezédése

Az akcidterilet a Kiszolgalo varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Sz6l6hegy akcidteriilet fejlesztése

Az akcidteriileti fejlesztés egyrészt ,Tarsadalmi megujulas” stratégiai célhoz

és a ,tarsadalmi struktdrahoz illeszked6 magas szinvonald human
szolgdltatasok, programok” részcélhoz illeszkedik.

A varostél kulonallo telepulésrész 1979-t6l tartozik kozigazgatasilag
Dombodvarhoz. Itt taldlhaté a varos egyik természetvédelmi teriilete, a
Nyerges-erd6 is, amely igen kedvelt kirdnduléhely mind a helyi, mind a
varosba ldtogatd turistdk szdmdra. A telepiilésrész kapcsolédik az dkoldgiai
folyoséhoz. Elsésorban sz6l6mliveld terilet, hétvégi hazakkal, pincékkel, de
lakéovezetként is funkcional.
Els6dleges cél a helyi szolgaltatasok erdsitése, a terllet varostdl vald
elszakadasanak enyhitése. Emellett a Sz6l6hegy pincéi, sz616i, borai, a
kapcsolddd Anna-napi bucsi a dombdvdriak szamdra fontos, igy ezek
erGsitése sziikséges.
Az akcidterileten tervezett beavatkozdsok:
o Sz6l6hegy koz6sségi haz fejlesztése

- Homlokzati szigetelés

- Nyildszaro csere

- Napelem

- Akaddlymentesités

- Udvar

- Orvosi rendeld berendezése
o Dombévart és Sz6l6hegy telepiilésrészt Osszekot6 kerékparat |II.

titemének megépitése
e  Csapadékviz elvezetés fejlesztése (Garay és Gardonyi utca)
e Nyerges erdd okoturisztikai fejlesztése

Az akcidterilet a Sz6l6hegy varosrészt érinti.
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6.3.3 Stratégiai célkitlizéseket tamogatd, atfogd szervezeti rendszerként mikodé
stratégiai keretrendszerek (haldzatos, vonalas fejlesztések)

27. tablazat: Hdldzatos, vonalas fejlesztések

kérdés kifejtés

1 beavatkozds illeszkedése a A beavatkozas elsGsorban a Kiszolgalé varos dimenzidhoz illeszkedik,
' tervezési dimenziokhoz de érinti a Megtarto és a Prosperald varos dimenzidt is.
beavatkozds munkacime Koézlekedési infrastruktura fejlesztése

P 2 A tervezett beavatkozas a ,,Fenntarthato és biztos gazdasag, munkaerépiac”
beavatkozds illeszkedése az e . T .. y 1 s
3. stratégiai célhoz, ezen belll az ,diverzifikdlt gazdasagi szerkezet” alcélhoz
5.

A beavatkozas haldzatos jellege abbdl kovetkezik, hogy egy tematikan beliil,
hasonld, kozlekedési infrastruktura fejlesztések valdsulnak meg, egymashoz
kapcsolodo kiegészit6 projektelemekkel.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztése lakossdgi és gazdasagi célokat is
szolgdl. JelentGsen javul a telepllés megkdzelitése, mely kedvez6bb
helyzetet teremtve szolgalja ki a lakossagot és a gazdasagi szereplGket
egyarant. A beavatkozas a jelenleg kizérdlag vasuti szallitashoz kapcsolddd
ipari telephely kinalat bévitését is jelenti.
A beavatkozashoz az alabbi projektelemek tartoznak:
o Belteriileti utak feltjitasa, 4-5 szamjegyl utak fejlesztése:

Osszesen 6530 m Ut feldjitasa, fejlesztése:

- Garay utca 670 m, 2010 m2

- Ady E. u 660 m, 3960 m2

- Katona J. u. (Bajcsy Zs. u. és Dozsa Gy. u. kozott) 560 m, 2800 m2

- Gyar u. (Kinizsi u. — Kérhaz u. kozott) 560 m, 2800 m2

- Radnoti u. (Kérhaz u.-Erkel u. k6zott) 540 m, 3500 m2

- VI. utca (F6 utca — Horvay u. kozott) 350 m, 1050 m2

- Gyongyvirag krt. (teljes) 1200 m, 7200 m2

- Zrinyi utca 880 m, 4840 m2

- D6zsa Gy. u (Kossuth L. u — Katona J. u. kézott) 290 m, 1885 m2

- Panndnia ut (Teleki u. — Méricz Zs. u. kozo6tt) 670 m, 4960 m2

a beavatkozds célja és révid -Teleki utca vége 150 m, 600 m2

beavatkozds hdldézatos
jellegének bemutatdsa

. FVS stratégiai céljaihoz illeszkedik.

tartalma o Tavolsagi buszvégallomas fejlesztése:

Tavolsagi buszvégdllomds, parkolas, forgalomtechnika, utazdshoz
kapcsolodé  szolgaltatasok fejlesztése, utastajékoztatdsi rendszer
korszer(sitése.

e Hunyadi tér buszallomas fejlesztése:
K6zponti buszallomas fejlesztése

o Kozosségi kozlekedés fejlesztése:
A beavatkozas keretében kerékparos dokkolok telepitése, kerékparok
beszerzése tervezett, e-kerékparkdlcsénzé rendszer keretében,
maganerdés beruhdzasban.

o Kerékparos halozat fejlesztése mind a varosi kozlekedés mind a térségi
kapcsolatrendszer el6segitése érdekében:
A Dombdvart és Sz6l6hegy telepuilésrészt Gsszekot6 kerékparuat II.
Utemének megépitése, mely tartalmazza a Palinkas arok felett ativeld hid
kialakitasat, illetve a kerékparut kiépitésének folytatasat a Kapolna utcaig
(0+930 és 1+665,6 km kozotti szakasz).

e Magocsi elkeriil6 ut épitése
A véroson athaladé forgalom enyhitése érdekében elkerll6 ut épitése
(allami beruhazas).

a hdlozat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi A hal6zatos beavatkozas az egész varost érinti.

leképezédése
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kifejtés

beavatkozds illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

beavatkozds munkacime

beavatkozds illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds hdlozatos

1
2
E]

jellegének bemutatdsa
5

a beavatkozas célja és révid
' tartalma

a hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezédése

kérdés

beavatkozds illeszkedése a

1 . . .
- tervezési dimenzidkhoz
beavatkozds munkacime

beavatkozds illeszkedése az

2 FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds hdlozatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és révid
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezddése

A beavatkozas elsGsorban a Kiszolgalé varos dimenzidhoz illeszkedik.

Varosi kozmii rendszerek fejlesztése

A tervezett beavatkozds a ,Fenntarthaté és biztos gazdasag, munkaer6piac”
stratégiai célhoz, ezen belll az ,diverzifikdlt gazdasagi szerkezet” alcélhoz
illeszkedik.
A beavatkozas haldzatos jellege abbdl kovetkezik, hogy annak keretében Uj
tertletek vizellatdsdnak és/vagy szennyvizelvezet6 rendszerének kiépitése
torténik meg, csatlakozva a meglévé kozmiihaldzatra.
A telepllésen a kdzmlivesités még nem teljes korl. A kdzmlifejlesztésekkel a
varos célja a lakossdg megtartdsa, Uj vallalkozdsok letelepedéséhez,
szakemberek ide vonzasa.
e Gunarasi szennyvizhalozat fejlesztése
e Felszini vizrendezés a Szuhay-dombon
o Uj utcak kozmlivesitése:

- Péczely utca

- Kodaly utca

- Fay utca

A beavatkozas a Gunaras, Szuhay és Ujdombdvar varosrészeket érinti.

kifejtés

A beavatkozas elsGsorban a Kiszolgalé varos dimenzidhoz illeszkedik.

Csapadékviz-elvezetd rendszer fejlesztése

A tervezett beavatkozds a ,Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz, ezen belil az ,természeti terlletek
fejlesztése” alcélhoz illeszkedik.

A beavatkozas tobb vdrosrész utcajanak, és egyéb kozterililetének csapadékviz-
elvezetését oldja meg.

A varos folytatni kivanja az elmult években megkezdett kornyezetvédelmi
infrastruktura fejlesztést, melynek keretében 2022-ben az Ady Endre utca egy,
mig a F6 utca két szakaszanak csapadékviz-elvezetési rendszerét ujitjak meg.

A beavatkozas folytatdasaként cél a telepilés tovabbi utcainak, tereinek
csapadékviz rendszerének kiépitése melyeknél jelenleg korlatozott vagy nincs
egyaltalan csapadékviz-kezelés, emellett korszer(sitésre kertilnek a meglévé
halézat elavult elemei is. A projekt tartalmazza az egységes arculatu Uj
kapubejardok és térkovezett jarda kialakitdsat, uj parkoldk létesitését, illetve a
meglév6 novényzet megujitasat.

A beavatkozassal érintett szakaszok:

- Kertvaros

- Horvay utca

- Arnyas és Zoldfa utca

- Fészek utca

- Garay utca

- Gardonyi utca

- Szuhay

Felszini vizrendezés a Szuhay-dombon

A beavatkozés a Kertvaros, a Sz6l6hegy, a Szuhay-domb, Ujdombévér, Belvaros
varosrészeket érinti.
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beavatkozds/ projekt
illeszkedése  a  tervezési
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

beavatkozds hdldzatos
jellegének bemutatdsa

5 a beavatkozds célja és révid
' tartalma

a hdlozat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezédése

A beavatkozas a Megtartd varos dimenzidhoz illeszkedik, de érinti a
Prosperalo varost is.

Fenntarthaté human fejlesztések - munkaerépiaci pillér

A tervezett beavatkozas a ,Fenntarthatd és biztos gazdasag, munkaerGpiac”
stratégiai célhoz, ezen beliil az ,Magas szintd, a kinalathoz alkalmazkodé oktatas,
szakképzés” részcélhoz illeszkedik.

Egymassal szorosan 6sszefliggé beavatkozasok programok egy azonos tematika
mentén.

Az elvandorlas, ezen beliil a fiatalok elvandorlasa, az alacsony iskolai végzettség
lakosok szamanak emelkedése sulyos gazdasagi-, tarsadalmi problémakat vetit
el6re. Ahhoz, hogy ezt a tendencidt mérsékelni lehessen, atfogd fenntarthatd
humaneré&forrds programra van sziikség. Az oktatds és szakképzés szinvonalanak
erGsitésével Dombovar oktatasi kdzpont szerepe markansabba valhat, mely
érdemben er@sitheti a varos térségi pozicidjat a versenyképes képzési struktirak
mikodtetése terén.

Elsédleges cél: a szakképzés reformprogramja. A meglévs, magas szinvonalu
oktatasi rendszer képzési strukturajanak bévitése, fejlesztése. A helyi
tdrsadalmat és gazdasagot kiszolgdalo képzési rendszerek illesztése a kereslethez,
a folyamatos tovabb- és atképzés lehet6ségeinek biztositasa. A munkaltatdk
munkaerdpiaci tevékenységének tdmogatdsa.

A fenntarthaté humanerd&forrds program fébb elemei:

- Foglalkoztatasi Paktum altal Iétrejott egyluttmiikodések folytatasa

- Mester-inas képzés Gjraélesztése

- Dualis képzés erdsitése

- Elethosszig tart6 tanulasi lehet8ségek tamogatdsa

A munkaerépiaci és oktatasi pillér fébb elemei:

- Helyi munkaltatdék népszer(sitése - Munkapiaci nagyrendezvény és szakmai
vasar

- Iskolai palyaorientdciés programok és interaktiv kiallitas

- Munkaerépiaci marketing

- TRANSFER-METER online applikacio

- Helyi munkaltatdk HR tevékenységének tamogatdasa

- Palyaorientaciods és e-learning tevékenységek fejlesztése

A beavatkozas a varos egészét érinti.
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beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

beavatkozds hdlézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és révid
tartalma

hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezddése

A beavatkozds a Megtarté varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Fenntarthaté humanfejlesztések - kozosségépités, helyi
identitas erdsitése pillér

A tervezett beavatkozas a , Tarsadalmi megujulas” stratégiai célhoz és ,A
tarsadalmi strukturahoz illeszkedé magas szinvonali human szolgaltatasok,
programok” részcélhoz illeszkedik.

Egymassal szorosan 0sszefliggé beavatkozasok, programok egy azonos
tematika mentén.

Dombodvar a tarsadalmi folyamatok terén meg kivanja allitani a negativ

vandorlasi egyenleget. A munkaer6 mobilitas altaldanos novekedésével

szemben megtartja lakossagat, akik a helyi identitdas miatt itt akarnak

maradni, e vdrost vélasztjdk. Hosszu tavu telepiilésfejlesztési politikajaban

kiemelten kezeli a tovabbra is 6regedd lakossag igényeit, az idések aktiv

varosi életének biztositasat, nem megfeledkezve a fiatalok és a csaladosok

igényeirél sem.

Dombdvar, helyi identitasdra és erds civil életére alapozva igyekszik

élhet6bbé tenni a telepilést, bevonva a 21. szazadi innovacids eszkozoket.

A beavatkozas keretében tervezett ,soft” programelemek:

- Zenei és 6sszmlivészeti fesztivalok évente 2 alkalommal

- Dombé Pal napok, nyari forgatag évente egyszer

- Helyi értéktar-telepiilési imazs erdsitése - RAKOCZI-TUROS gasztro
kulturalis nagyrendezvény-sorozat évente 1 alkalom

- Dombévari Kulturalis Szolgaltaté Kozpont helyi
kulturalis és kozosségi rendezvénysorozata

P

identitast erGsit6

A beavatkozas a varos egészét érinti.
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beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

beavatkozds hdlézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és rovid
tartalma

hadlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezédése

A beavatkozas a Megtarté varos tervezési dimenzidhoz tartozik.

Fenntarthaté human fejlesztések - telepiilésmarketing pillér

A tervezett beavatkozds a ,Tarsadalmi megujulas”
,Varosimazs és varosmarketing” részcélhoz illeszkedik.

stratégiai célhoz és

Egymassal szorosan 0Osszefligg6 beavatkozasok, programok egy azonos
tematika mentén.

A véros imdzsanak megujulasra van sziiksége: az értékek hangsulya mellett a

varos dinamikus fejl6dését kell kommunikdlnia elsGsorban a helyi és

térségbeli lakossag szamara, masodsorban a hazai és nemzetkozi

kornyezetben. Dombdvar imazsanak erdsitése érdekében elengedhetetlen a

varos (és intézményei, szervezetei, vallalkozasai) aktiv arculatformalasa,

marketing tevékenysége.

Cél a varos arculatdnak minGségi valtoztatdsa, Uj dinamikaval bemutatva a

telepulés értékeit, fejlesztéseit. A marketing-kommunikacioban erdgsiteni

kell a varos értékeire épitd, a 21. szazad szemléletét befogadd attitlidjét, az

egészséges életmdd, a csaladbarat beavatkozasok minden teriletére és

minden korosztéalynak sz6l6 fejlesztéspolitikajat.

A beavatkozashoz tervezett projektelemek:

- Telepulésmarketing stratégia kidolgozasa

- Telepulési honlap megujitasa és hozza kapcsolodd kozosségi médiaoldalak
|étrehozasa, mikodtetése

- Médiafelllet vdsarlas, identitdst erésité posztok, bejegyzések cikkek
népszerlsitése, podcastok, videdk népszer(isitse, keresGoptimalizacio

- Podcast mUsorszolgaltatas inditasa heti/havi tartalommal;
érdekeltségli radidadd inditasa

- Helyi identitast er6sité kiadvanyok, konyvek, szakacskonyvek, brossurak,
térképek, helytorténeti anyagok készitése, aktualizalasa

- Egységes varosi brand - egységes arculaty varosi tabldk, info pontok,
varosnév installaciok, brossurak

- Varosi brand -logozott merchandise anyagok (toll, bégre, pold, taska)

- Informatikai fejlesztés - varosi applikacid, virtualis séta, AR kiterjesztett
valdsag

helyi

A beavatkozas a teljes varost érinti.
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beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

beavatkozds hdlézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds/projekt célja és
révid tartalma

hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezédése

A beavatkozas a Megtarté varos tervezési dimenzidhoz tartozik.

Fenntarthaté human fejlesztések - civil program pillér

A tervezett beavatkozas a ,Az egylttmiikodésre épitett varospolitika”
stratégiai célhoz és ,A helyi lakossag és gazdasagi szerepl6k bevondsa a
varospolitikdba” részcélhoz tartozik.

Egymassal szorosan 0Osszefligg6 beavatkozasok, programok egy azonos

tematika mentén.

Az oOnkormanyzat és a vallalkozéi, valamint a non-profit szféra

egylttmlkoédése napi szintl. A telepllésfejlesztés el6készitésében és

megvaldsitasban egyre szorosabb és aktivabb az egyuttmikodés. A

partnerségi rendszerek biztositjak, hogy a helyi aktorok, térségfejlesztési

szerepl6k, az onkormanyzati, gazdasagi, civil szféra aktiv szervezetei és

maga a lakossag egylittesen tervezzék és valdsitsak meg a varosfejlesztési

elképzeléseket. Cél az aktiv kozosségi élet, erds civil szervezeti hald

megG6rzése, életben tartasa.

A civil program pillérei:

- ,Fogadj 6rokbe civil szervezetet” program és civil adatbazis készitése

- Mentorprogram civil szervezetek szamara

- Civil szervezetek kozOsségépité miikodésének tdmogatdsa (civil
szervezetek programjainak, brand épitésének, honlapjanak, stb) a civil
igények alapjan

- Pénzugyi forrasok biztositasa a civil szervezetek altal megvaldsitandd
programok altal

Az egész varost érinti.
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kérdés

kifejtés

beavatkozds illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

beavatkozds munkacime

beavatkozads illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds hdlozatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és révid
tartalma

a hdlozat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezddése

A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenziohoz illeszkedik.

Fenntarthaté human infrastruktura fejlesztések — korai
nevelést tamogato fejlesztések

A tervezett beavatkozas az ,Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartasa, fejlesztése” stratégiai célhoz és ,a tdrsadalmi strukturahoz
illeszked6 magas szinvonald humdn szolgéltatasok, programok” részcélhoz
illeszkedik.

A beavatkozas csomag tobb,
beavatkozasi pontbdl all.

egymashoz kapcsolddd, azonos jellegl

A vdros csaladbarat politikajanak egyik fontos eleme, hogy a varosban él6,

gyermekvallalas el6tt allé fiatal felnGttek, valamint a kisgyermekes szil6k

modern, jol felszerelt, a kor igényeit teljes mértékben kielégit6

intézményekben tudjak gyermekeik korai nevelési igényeit kielégiteni.

A korai nevelést szolgdlé onkormanyzati intézményrendszerrel a lakossag

elégedett, a férGhelyek kihasznaltsaga maximdlis, telitett. A fenntarté nem

tervez kapacitasbévités, tekintettel arra, hogy az elkdvetkezd években

lakossagszam (élve sziletések szamanak csokkenése) csokkenésre kell

szamitani, azonban az intézmények folyamatos felujitasa, korszerdsitése

els6dleges szempont és oOnkormanyzati kotelez6 feladat is egyben. Az

energetikai fejlesztés csokkenti az Gzemeltetési koltségeket és hozzdjarul a

véros UHG kibocsatas csdkkentéséhez is.

A beavatkozasi tertilethez tartozo projektek:

o Dombévari Szivarvany Ovoda Tiindérkert Bolcsdéje infrastrukturalis
fejlesztése

o Dombdviri Szivarvany Ovoda infrastrukturalis fejlesztése

o Domb6vari Szivarvany Ovoda Z6ld Liget Tagévodajanak infrastrukturalis
fejlesztése

o Dombéviri Szazszorszép Ovoda infrastrukturdlis fejlesztése

A beavatkozas Ujdombdvar, a Belvaros és a Belvarost 6vezd vérosi teriiletek
varosrészeket érinti.
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kifejtés

beavatkozds illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

beavatkozds munkacime

beavatkozds illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds hdlozatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és
révid tartalma

a hdlozat beavatkozdsban
érintett részének
varosrészi leképezédése

A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenziohoz illeszkedik.

Fenntarthaté human infrastruktura fejlesztések — iskolai
oktatast tamogato fejlesztések

A tervezett beavatkozds az ,Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartasa, fejlesztése” stratégiai célhoz és , A tarsadalmi strukturahoz
illeszked6 magas szinvonali human szolgéltatasok, programok” részcélhoz
illeszkedik.

A beavatkozds csomag tobb,
beavatkozasi pontbal all.

egymashoz kapcsolédd, azonos jellegi

A varos csalddbarat politikajanak egyik fontos eleme, hogy a vdrosban él6,
gyermekes szul6k gyermekei magas szintli oktatasban részesuljenek, ehhez a
varos jo minGségl infrastrukturdlis kornyezetet biztositson. A varosban él6
lakosok életmindségét alapjaiban hatarozza meg a varosban elérhetd
humaninfrastruktira, illetve az altala biztositott kozszolgdltatasok szinvonala.
A dombdvdri oktatdsi intézmények a vdrosban és a jarasban él6 diakok
szamara megfelel§ intézményi feltételeket biztositanak, azonban azok
folyamatos karbantartdsa, korszer(sitése kiemelt feladat. Az intézmények
energetikai fejlesztése csokkenti az Gzemeltetési, fenntartasi koltségeket és
hozzajarul a varos UHG kibocsatas csdkkentéséhez is.

Domboévar megtartéereje szempontjabdl kiemelt jelentéségli, hogy a
varosnak legyen legaldbb egy kihelyezett felsGoktatasi tagintézménye. Az
oktatast tamogato fejlesztések egyik kiemelt célja, hogy ez a kozeljovSben
megvalosuljon. Hiaba van magas szinvonall alap- és kozépfoku oktatdsi
rendszer, ha nincs tovabbtanulasi lehet6ség helyi szinten, nincs felsGoktatasi
intézmény. Az egyetemre jaro fiatalok tobbsége a diploma megszerzése utan
mar nem jOn vissza a szlil6varosaba, novelve az elvandorlas negativ mérlegét.
Tervezett projektek a beavatkozasi tématertleten belll:

o Tamasi Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény Moéra Ferenc

Altalanos Iskolajanak infrastrukturdlis fejlesztése
e Magyar Maltai Szeretetszolgalat Esterhazy Miklés Technikum, Szakképz6
Iskola és Kollégium infrastrukturalis fejlesztése

A beavatkozds Ujdombdévar, a Belvaros és a Belvdrost dvez6 varosi teriiletek
varosrészeket érinti.
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beavatkozds/ projekt

illeszkedése  a tervezési A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt A tervezett beavatkozas a ,Tarsadalmi megujulds” stratégiai célhoz és
illeszkedése az FVS stratégiai ,Egészséggazdasag, a sportolasi lehet6ségek mindségi fejlesztése”
céljaihoz részcélhoz illeszkedik.

Sportlétesitmények fejlesztése

beavatkozds hdlozatos A beavatkozas csomag tobb, egymashoz kapcsolédd, azonos jellegii
jellegének bemutatdsa beavatkozasi pontbdl All.

Az egészség fontossaganak felértékelGdése, egészségtudatos magatartas

elterjedése igényt jelent a tdrsadalom részér6l az egészséges életmodd

feltételeinek megteremtésére, ennek infrastrukturdlis és mdkodési

feltételeinek, szolgdltatasainak kialakitasara, erdsitésére. Az

onkormdnyzatnak meghatarozé jelent6sége van a helyi sportélet
5.

feltételeinek kialakitasaban és egy aktiv, fitt tarsadalom megteremtésében.
Az egészséges életmod egyik kiemelt célja Dombdvaron a sportkultdra
fejlesztése. A varos rendkivil aktiv, szines sportélettel, jelent8s
sporteredményekkel rendelkezik. Mindezek miatt fontos, hogy a kulonb6z6
sportagak igényeinek megfelel6 infrastruktira megfelel6 min&ségben
rendelkezésre alljon. 2019-ben megkezd6dott a telepllés egyik legnagyobb
sportinfrastruktdra  fejlesztési  programja, a Térségi Sport- és
Szabadid6centrum létrehozasa. A sportkomplexumban NB ll-es versenyekre
alkalmas kosarlabda palya, uszoda, I6tér, tekepalya kerul kialakitasra. A
fejlesztések révén a varos két kdzépiskoldnak tudja biztositani a testnevelési
o6rak helyszinét, de a helyiek sportoldsi lehet6ségein tul - mint
rendezvényhelyszin - a sportturizmusba is bekapcsolédhat.

A kormanyzati tamogatassal biré projekt megvaldsitasahoz szikséges
engedélyes tervek jovahagyasa megtortént, igy elkezdédhet a kiviteli terv
készitése, majd 2022 nyardn/Gszén a kivitelezd kivalasztasa.

a beavatkozds célja és rovid
tartalma

A masik beavatkozasi teriilet:

e A Szuhay Sportcentrum energetikai fejlesztése
a hdlézat beavatkozdsban A beavatkozas egyrészt az egykori uszoda tertiletén lesz, kézel a Belvaroshoz,
érintett részének vdrosrészi masrészt (a Szuhay Sportcentrum energetikai fejlesztése) a Szuhay-domb
leképezédése varosrészt érinti, de az egész térségre hatassal van.
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beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

beavatkozds hdlozatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és révid
tartalma

hadlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezédése

kifejtés

A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenziohoz tartozik, de
szorosan kapcsolddik a Prosperald varos tervezési dimenzidhoz is.

Miiemléki, védett ingatlanok turisztikai, k6zosségi célu
hasznositasa

A tervezett beavatkozas a , Az épitett és természeti kérnyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és ,A mliemléki és védett éplletek
hasznositasa” részcélhoz illeszkedik.

A beavatkozasi pontok a vdrosi turisztikai rendszer elemeit képezik, melyek
felujitast kovet6en egymast erdsité hatassal birnak.
A kihaszndlatlan 6nkormanyzati ingatlanok, kiilonésen a mlemléki és védett
épuletek felujitasa kiemelt feladat. A szolgaltatdsok ezekben vald
elhelyezése nemcsak az épllet presztizsét adja vissza, de a varosi élet
gazdagitasat, a varos imazsanak javitasat is szolgalja.
A miiemléki és védett 6nkormanyzati ingatlanok felujitasa, kozosségi célu és
turisztikai hasznositasa.
A beavatkozashoz tartozé programelemek:
e Golyavar kornyezetének turisztikai fejlesztése
A Dombdéi varrom miemléki kornyezetének megujitasa:
- Eredeti varfal korvonalanak megépitése
Epiilet feltjitdsa és hasznositdsa (régészeti bemutatd terem, szocialis
blokk)
- Parkoldk kialakitasa
e A Szigeterdd turisztikai fejlesztése Dombdvaron
- Kossuth szoborcsoport eredeti kompozicidban torténé elhelyezése és
restauralasa
- sétanyok és a hozzakapcsolddod infrastruktira rendezése
- a park vilagitasat szolgald kandellaber rendszer hidnyzé részének
telepitése
- parkoldk kialakitasa, zoldfelllet rendezése
(A projekt része a Szigeterdd akcidterileti fejlesztésnek is)
e Egykori zeneiskola épiiletének felujitasa

A beavatkozas a SzigeterdG-Szuhay-domb és a Dombdvar azon kiilteriilete,
ahol a Gélyavar taldlhato, érintett.
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kifejtés

beavatkozds illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

beavatkozds munkacime
beavatkozds illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds hdldézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és révid
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezédése

projekt
tervezési

beavatkozds/
illeszkedése a
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

beavatkozds hdlozatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és réovid

5.
tartalma
a hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezédése

A beavatkozas a Zoldiil6 varos tervezési dimenziohoz illeszkedik.

Koézépiiletek energetikai feltjitasa

A tervezett beavatkozds az , Az épitett és természeti kdrnyezet értékeinek
fenntartasa, fejlesztése” stratégiai célhoz és ,Energiahatékony és klimabarat

A

épuletek, fenntarthato varostizemeltetés” részcélhoz illeszkedik.

A beavatkozds csomag tobb, egymashoz kapcsolddd, azonos jellegl
beavatkozasi pontbdl all.

A megujulé energiaellatdsra valé atélldas az dnkormadnyzati intézmények,
kozszolgdltatasok  tekintetében  kiemelt feladat. A  kornyezeti
fenntarthatésag, klimabarat telepiilési stratégia iranyaba hat az épiletek
energiahatékonysaganak javitdsa az erdéforrasokkal valé takarékossag és a
kornyezeti terhelés csokkentése.

A varos szamara kiemelt cél, hogy valamennyi kozintézménye, illetve varosi
szolgdltatasa energetikai szempontbdl a legkevésbé kornyezetterhel6
maddon  keriljon ellatdsra, melynek megfeleléen az o6nkormanyzati
ingatlanok energetikai korszer(sitési programja folytatasra kerdl.

A beavatkozas elemei:

o Szuhay Sportcentrum energetikai fejlesztése

o Oktatasi-, nevelési intézmények energetikai korszertisitése

o Sz6l6hegyi k6zosségi haz energetikai fejlesztése

A beavatkozés a Szuhay-domb, a Ujdombdvar, a Sz6l6hegy, a Belvaros és a
Belvarost 6vezd varosi terliletek varosrészeket érinti.

“

A beavatkozas a Kiszolgalo varos tervezési dimenzidhoz tartozik, de
jelent6s hatassal bir a Megtarté varos tervezési dimenzidra is.

s

Lakéovezetek bovitése, infrastrukturalis fejlesztése

A tervezett beavatkozas a , Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és a ,lakhatdst tamogatd”
intézkedésekhez tartozik.

A beavatkozds haldzatos jellege a vonalas infrastruktura jellegébdl adddik,
abbol kovetkezik, hogy annak keretében Uj teriletek kézm( rendszerének
kiépitése torténik meg, csatlakozva a meglévé kozm(ihaldzatra.

A varos csalddbardt politikajanak egyik fontos eleme a népességfogyas
megallitasa. Egyik f6 eszkoze, olyan feltételek megteremtése, mely az itt
él6knek élhet6bb lakokorilményeket biztosit. Kiemelt célcsoport a fiatal
feln6ttek és a csalddok, melyek szamara el6nyt, vonzer6t jelent az élhetd és
lakhaté telepdlés.

Cél a csaladi hazas 6vezetben Gj utcak kijellése, kiegészitve ezzel a kormany
csaladtamogatasi  torekvéseit, Osztonozve a fiatalok épitkezési,
otthonteremtési szandékat.

A beavatkozas keretében a vdros a mar kijeldlt 4j utcak részbeni
kézmiivesitését valodsitja meg a Pécely, a Kodaly és a Fay utcakban.

A beavatkozas az Ujdombévar vérosrészt érinti.
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kifejtés

beavatkozds illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

beavatkozds munkacime

5.

beavatkozds illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds hdlézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és révid
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezddése

A beavatkozas a Kiszolgalo varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Ko6z0sségi terek fejlesztése

A tervezett beavatkozds az ,Az épitett és természeti kdrnyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és ,Kozterlletek fejlesztése,
humanizélasa” részcélhoz illeszkedik.
A beavatkozas tobb, egymdshoz kapcsoldédo, azonos jellegli beavatkozasi
pontbdl all. A beavatkozas része az atfogd kozterllet-haldzat fejlesztésnek.
Cél egy magas szinvonall, megujitott kozterilet-halozat fejlesztése, amely a
munkahely és rekredciés funkcidkat 6sszekoti, teret adva a varosi
kapcsolatoknak. A kozosségi terek fejlesztésével a kozteriletek humanizaldsa,
a kornyezet rendezése, utcabutorok elhelyezése, sétanyok, pihen6helyek
kialakitasa torténik.
A beavatkozas keretében tervezett felujitas:
o Belvaros - K6zosségi tér kialakitasa

Szabadsag u. 14-16-18. épiletek korili tér rendezése
o Szallasréti-to kozosségi tér fejlesztése
- kozosségi terek fejlesztése (futdkor és sétanyok)
- terliletet kiszolgald szocidlis blokk
- parkold és kerékpartarold épitése
- feln6tt tornapalya kialakitasa
Balatonfenyvesi tabor fejlesztése
Miivel6dési haz kérnyezetének fejlesztése
Hunyadi téri sétany fejlesztése
Sz6l6hegyi kozosségi haz energetikai fejlesztése

Els6sorban a Belvarost és a Belvarost 6vez6 varosi terileteket érinté

beavatkozas.
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kérdés

kifejtés

beavatkozds illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

| beavatkozds munkacime

beavatkozds illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds hdlozatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozas célja és révid
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezédése

kérdés

A beavatkozas a Zoldiil6 varos tervezési dimenziohoz illeszkedik.

Természeti 6koszisztémak védelme

A tervezett beavatkozds az ,Az épitett és természeti kdrnyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és ,természeti terlletek fejlesztése”
részcélhoz illeszkedik.

A beavatkozads nem egy pontszer( beavatkozast jelent, hanem a varos teljes

természeti 6koszisztémajat érinti.

A vizfolydsok menti gazdag névény- és allatvilag — kilonésen a madarfauna —

kilonleges értéke a vdrosi és térségi természeti kornyezetnek, amely az

Okoturisztikai potencidl kihasznalasdban jelent6s szerepet jatszik. A varos

leveg6minGségének biztositasa, a talajpusztulas mértékének visszafogdsa és a

talajok terméképességének novelése érdekében kiemelt feladat a természeti

Okoszisztémak (erd6k, vizek, allat- és novényvilag) védelme. Az

éghajlatvaltozas hatasaira is fel kell készllIni a varosnak.

A mez6gazdasdgi termdGteriiletek tovdbbi terjeszkedésének korldtozasa, a

mez6gazdasdgi termelés kornyezetvédelmi szabdlyozasa, a tajhasznalat

szabalyozasa csokkenti a természeti 6koszisztéma karosodasat.

Tervezett beavatkozasok:

e A klimavaltozasra érzékenynek tartott élGhelyek és fajok prioritasi
listainak kialakitasa

o A vizes él6helyek vizmegtartd képességének helyreallitasa, esetleges
vizpotlasi lehet6ségek kidolgozasa

o Mez6védo erdbsavok telepitése

A beavatkozas nem hatarozhaté meg egy-egy varosrészi leképez6désre, a
teljes varosi természeti 6koszisztémat érinti.

kifejtés

beavatkozds illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

beavatkozds munkacime
beavatkozds illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds hdldzatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és révid
tartalma

a hdldézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezddése

A beavatkozas a Z6ldiil6 varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Varosi zoldteriileti fejlesztések

A tervezett beavatkozas az ,Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartasa, fejlesztése” stratégiai célhoz és ,természeti teriletek fejlesztése”
részcélhoz illeszkedik.

A beavatkozas nem egy pontszer(i beavatkozast jelent, a varos teljes
zoldteruletét érinti.

Dombdvar kilonleges adottsaga a varos térrendszerébe beékel6dé,

telepiilésrészeket 6sszekotd Kiskonda-patak és hozza kapcsolodd, a varos f6

zoldfellletét jelentd teriletek. A zold tengely kiterjesztésével cél a belterdileti,

sziget jellegl zoldfellletek Osszekapcsoldsa, a zoldfeluletek és varosi nyitott

terek ardnydnak tovabbi novelése. A beavatkozds keretében az el6regedd

fasorok levaltasaval Uj, egységes arculatu koztéri fasitas kialakitasara nyilik

lehet6ség.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

- Zoldfeluleti rekonstrukcid, az eloregedett, nem Gshonos fak kivagasa és
pétlasa gyorsan nové 6shonos egyedekkel (juhar, hars)

- Nyerges-erdd fejlesztése

- Szigeterdd természeti kornyezetének tovabbfejlesztése

- Belvizjarta teruletek beliltetése energianovényekkel

A beavatkozas nem hatarozhaté meg egy-egy varosrészi leképezddésre, a
teljes varosi zoldfellletet érinti.
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kifejtés

beavatkozds illeszkedése a

tervezési dimenziokhoz

beavatkozds munkacime

beavatkozds illeszkedése az

FVS stratégiai céljaihoz
beavatkozds hdlézatos
4. , . 2
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és révid
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezbdése

A beavatkozas a Kiszolgalo varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

lllegalis hulladéklerakdk felszamoldsa, teriiletek

karmentesitése
A tervezett beavatkozas az , Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és ,természeti terlletek

fejlesztése” részcélhoz illeszkedik.

A beavatkozas keretében a varos tobb pontjan kialakult kornyezeti
szennyezések karmentesitése valésul meg, hasonlé vagy azonos
tevékenységekkel.

A Kiskonda-patak menti beépitetlen telkeken vagy elhagyott terlleteken
gyakori az illegalis inert és kommunalis hulladékelhelyezés.

Cél a tertilet védelme, megtisztitasa. Feladat az illegalisan lerakott épitési-
és bontasi tormelék elszallitasa, terllet kdrmentesitése, tovabba a tajba
nem ill6, funkcidjat vesztett, balesetveszélyes épuletmaradvanyok
eltavolitasa, épitett elemek elbontdsa.

A feladat folyamatos beavatkozast igényel a tertleten.

A beavatkozds els6sorban a Kis-konda-patak menti,
kilterlleti részeket érint.

illetve egyéb
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beavatkozds/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozds/projekt
munkacime
beavatkozds/projekt

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

beavatkozds hdlézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és rovid
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban
érintett részének vdrosrészi
leképezddése

A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Felzarkoztato programok, akciok — Antiszegregacios
Program

A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésag” atfogé célhoz
illeszkedik.

Egymassal szorosan Osszefliggé beavatkozdsok, programok egy azonos
tematika mentén. A varos valamennyi demografiai-tarsadalmi egységére
fokuszal.

Az onkormanyzat a kordbbi pdlydzati konstrukciok keretében jelent&s
beavatkozdsokat hajtott végre a tarsadalmi felzarkéztatas érdekében,
melynek kovetkeztében a szegregalt teriiletek olddasa megtortént.

A demografiai fenntarthatosag értelmezési keretében a hagyomanyos
elemek mellett (népességszam fenntartdsa, vandorldsi egyenleg javitasa,
oregedési index javitisa) egyenrangl elemként jelennek meg az
antiszegregacids célkitlizések, melyeknek Iényege, hogy biztositani kell a
varos demografiai-tarsadalmi egységét valamennyi tarsadalmi csoport
integraciojaval, nem csupan egy-egy teriletre fokuszalva.

A program célja egyrészt a szegregatumokban/szegregdacidval
veszélyeztetett terlleteken él6 lakossagi csoportok helyzetének javitasa,
ugyanakkor a szegregacidval veszélyeztetett, nem sziikségképpen
szegregalt terlleten él6 csoportok helyzetének stabilizaldsa, illetve
javitasa is.

A részletes beavatkozasi tervet az Antiszegregacids program tartalmazza

Az egész varost érinti.
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6.4 Varostérségi szint(i beavatkozasi teriletek részletezése

6.4.1 Stratégiai célkit(izésekkel rendelkezd térségi bevondssal megvaldsithatd egyedi

projektek

28. tablazat: Térségi bevondssal megvaldsithato egyedi projektek

kérdés

kifejtés

beavatkozds tematikus
fokusza

beavatkozds munkacime

illeszkedése a megyei
program céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozds célja és révid
tartalma (a térségi
vonatkozdsok kiemelésével)

tevékenységek

a tevékenységekben érintett
teleplilések kére és feladataik
hatdsok és a hatdsokban
érintett teleplilések kére
koordindcio mddja, az
érintett telepliilések bevondsa
a koordindcioba

A beavatkozas tematikus fokusza a kézszolgaltatasok fejlesztése.

Jarasi szintli kutyamenhely kialakitasa Dombdvaron

A beavatkozds Tolna Megyei Integralt Teriileti Program S7 Telepiilési
infrastruktura és kozszolgaltatasok fejlesztése stratégiai céljdhoz illeszkedik.
A tervezett beavatkozas az ,egylttm(kodésre épitett varospolitika”
stratégiai célhoz és ,aktiv varostérségi kapcsolatok” részcélhoz illeszkedik.
Jardsi szinten régdta megoldatlan feladat egy megfelel6 kutyamenhely
kialakitasa, amely a gazdatlan allatok ideiglenes vagy allandé elhelyezésének
céljabdl mikodik. Az allatmenhely egyben ellatna a jaras telepuléseinek
ebrendészeti feladatait is.

Korszer(, el6irdsoknak megfelel, 50 férGhellyel rendelkezé kutyamenhely
kialakitasa szocialis konténerrel, viz és szennyviz bekotéssel.

Dombdvar Jaras telepilései
Dombovar Jaras telepulései

A koordinaciét Dombdvar Varos Onkorményzata, allatvédelmi civil szervezet
bevonasaval végezné.
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kérdés

kifejtés

beavatkozds tematikus

fokusza
beavatkozds munkacime

illeszkedése a
program céljaihoz

megyei

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozds célja és révid
tartalma (a térségi
vonatkozdsok kiemelésével)

tevékenységek

a tevékenységekben érintett
teleplilések kére és feladataik
hatdsok és a hatdsokban
érintett telepiilések kére
koordindcio madja, az
érintett telepliilések bevondsa
a koordindcioba

A beavatkozas tematikus fokusza a hulladékgazdalkodas.

Korforgasos gazdalkodas - Jarasi szinti zoldhulladék iizem
kialakitasa Dombdvaron

A beavatkozds Tolna Megyei Integralt Teriileti Program S7 Telepiilési
infrastruktura és kozszolgaltatasok fejlesztése stratégiai céljdhoz illeszkedik.
A tervezett beavatkozas az ,épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és az ,energiahatékony és
klimabarat épuletek, fenntarthaté varosiizemeltetés” részcélhoz illeszkedik.
Dombdvar Véaros Onkormanyzata, illetve a varosban miikéds szolgaltatdk
jelenleg nem Uzemeltetnek meghatdrozé kapacitasokkal rendelkezé zold
halézatokat, a korforgasos gazdasag szempontrendszerének atvétele a helyi
koz- és vallalati szférat csak marginalisan jellemzi.

A hulladékgazdélkodasi feladatok kikertltek az onkormanyzati feladatok
kozil, azonban a zoldhulladék kezelése még mindig nagy terhet jelent a
telepilések szamara. Az dnkormanyzat altal a kozterlletekrél 6sszegyjtott
z6ldhulladék mennyisége egyre nagyobb. A zbldhulladék komposztalasaval
és a komposzt anyag zoldfellletekre vald visszajuttatasaval jelentGs
koltségecsokkentést lehet elérni a varosuzemeltetés terén, valamint a
természeti kornyezet megdvasa terén. A projekt megoldast jelenthet a
mez&gazdasdgi termelés sordn keletkezett jelentSs zoldhulladék kezelésére
is.

Jarasi szint(i zoldhulladék feldolgozé Gzem létrehozasa Dombdvaron.

Dombdvar Jaras telepilései

Dombavar Jaras telepilései

A koordinaciét Dombdévar Varos Onkormanyzata végezné.
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6.4.2 Atfogd stratégiai megalapozottsagu térségi keretrendszerek (térségi haldzatos,
vonalas fejlesztések, nem materidlis haldzatos fejlesztések)

29. tablazat: Térségi hdlozatos, vonalas fejlesztések

kérdés

kifejtés

beavatkozds tematikus

| fokusza

beavatkozds munkacime

illeszkedése a
program céljaihoz

megyei

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozds célja és révid
tartalma (a térségi
vonatkozdsok kiemelésével)

tevékenységek

a tevékenységekben érintett
teleplilések kére és feladataik

hatdsok és a hatdsokban
érintett teleplilések kére

koordindcio madja, az
érintett telepiilések bevondsa
a koordindcioba

A beavatkozas tematikus fokusza a szocidlis ellatérendszer
fejlesztése.

Fenntarthaté human infrastruktura fejlesztések — térségi
szocidlis ellatoérendszer fejlesztése

A beavatkozas Tolna Megyei Integrélt Terlleti Program A2 Humaneréforras-
fejlesztés — Tarsadalmi megujulds, tarsadalmi kohézié atfogd céljdhoz és az
S7 Telepulési infrastruktira és kozszolgéltatasok fejlesztése stratégiai
céljahoz illeszkedik.
A tervezett beavatkozas az ,Az épitett és természeti kornyezet értékeinek
fenntartdsa, fejlesztése” stratégiai célhoz és , A tarsadalmi strukturahoz
illeszkedé magas szinvonalti human szolgaltatdsok, programok” részcélhoz
illeszkedik.
Dombodvar a jarasi teleplilésekkel kozosen a Dombodvari Szocialis és
Gyermekjoléti Intézményfenntartd Tarsulds keretében latja el a kotelezd és
az 6nként vallalt szocialis és gyermekjoléti feladatokat. A beavatkozas célja a
térsulasban ellatott szocidlis ellatdrendszer intézményeinek infrastrukturalis
fejlesztése.
A beavatkozas elemei:
e A Szabadsag utca 8. alatti épiiletegyiittes fejlesztése:

- Oszikék Szocidlis Alapszolgaltatasok fejlesztése

- Biztos Kezdet Gyermekhaz fejlesztése

- Csaladok Atmenetei Otthona fejlesztése
e Tamasz Otthon infrastrukturalis fejlesztése
A térsult tagok pénzlgyi hozzajarulast fizetnek az intézmény miikodéséhez
az allami tdmogatast és a sajat bevételeket meghaladd koltségekhez,
valamint a tarsulas mikddésével kapcsolatban felmeril6 koltségekre. Ezen
kivil — mint az ellatast biztositd ingatlanok tulajdonosa — Dombdvart
terhelik az ingatlanok felGjitasaval jaré koltségek.
Szakcs, Véarong, Lapafd, Attala, Csibrak, Csikost6ttds, Dalmand, Dobrokoz,
Gyulaj, Jagénak, Kapospula, Kaposszekcsé, Kocsola, Kurd és Nak
A fejlesztési igényt az ingatlanok tulajdonosa, Dombdvar Varos
Onkorményzata fogalmazta meg. A beavatkozashoz szilkséges egyéb
dontéseket (pl. feladatellatast érint6 kérdések) a Dombdvari Szocidlis és
Gyermekjoléti Intézményfenntarté Tarsuldas az SZMSZ-ében rogzitettek
szerint hozza meg.

199



Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

30. tablazat: Beavatkozdsok besoroldsa tervezési dimenzionként

Beavatkozas

Beavatkozas megnevezése p
besorolasa

Beavatkozas sorszama

Prosperald varos tervezési dimenzid
FVS és annak megvaldsitasahoz szikséges telepllésfejlesztési stratégiai

Beav: zas 1. s -
IR dokumentumok elkészitése Dombdvaron S
) R - Kote - P imi roztikal lehetdséaekkal -
Beavatkozds 2. gészségipar osszo-al ote“se .azlldeg?n orgalmi/ turisztikai lehetGségekke A
AT1.Gunaras — akcidteriileti fejlesztése

Beavatkozas 3. Helyl .g.alzdasagffej!esztfe’s,t “szolge.ﬂo ’programcsomag - AT2. lpari- A
logisztikai/gazdasagi akciodteriilet fejlesztése

Beavatkozas 4. Barnamezds teriletek funkcidvalté megujitasa S

Z6ldiil6 varos tervezési dimenzio

Digitalis varos tervezési dimenzio

Beavatkozas 1. Varoslizemeltetés digitalis fejlesztése

Megtarto varos tervezési dimenzio

Beavatkozas 1. Megujulé eréforrasokra épiil6 energiaszektor fejlesztése S

Beavatkozas 2. Kozépuletek energetikai feltjitasa

Beavatkozas 3. Korforlgafos gazdalkodds - Jardsi szintl zoldhulladék Uzem kialakitasa s
Dombdvaron

Beavatkozas 4. Természeti 6koszisztémak védelme H

Beavatkozas 1. Id6sbardt gondoskodd kozosségek programja S
Beavatkozas 2. Fe.nntarlthaté human infrastruktara fejlesztések — korai nevelést tamogatd H/A
fejlesztések
Beavatkozds 3. Fe'nntar’thaté human infrastruktura fejlesztések — iskolai oktatast tamogato H/A
fejlesztések
Beavatkozas 4. Ferlm’tarthatc') h.uménl infrastruktira fejlesztések — térségi szocidlis H
ellatérendszer fejlesztése
Beavatkozas 5. Sportlétesitmények fejlesztése H/A
Beavatkozas 6. Telepliléskép javitasat célzd programcsomag S
Beavatkozas 7. M(emléki, védett ingatlanok turisztikai, kozosségi céli hasznositasa H
Beavatkozas 8. Bérlakasprogram S/A
Beavatkozas 9. Belvarosi akcidteriilet fejlesztése A/H
Beavatkozas 10. Szuhay-domb - Szigeterdd akcidteriileti fejlesztése A/H
Beavatkozs 11. Fe?qt?’rth"at.c.') Plur‘nén fejleszté.se’k - mu!'.\k'aeréipiaci. pillér, helyi identitast H
erdsit6, kozosségi programok pillér, telepilésmarketing
Beavatkozas 12. Jarasi szintli kutyamenhely kialakitdsa Dombdvéaron TS
, Antiszegregaciés programban meghatarozott fejlesztések, felzarkdztatd
R s prograngwkg, akciékfneévalésitésa ’ : H
Kiszolgalo varos tervezési dimenzié
Beavatkozas 1. Kozlekedési infrastruktura fejlesztése H
Beavatkozas 2. Varosi kozmlrendszerek fejlesztése H/A
Beavatkozas 3. Lakddvezetek bévitése, infrastrukturalis fejlesztése H
Beavatkozas 4. K6z0sségi terek fejlesztése H/A
Beavatkozas 5. Csapadékviz elvezetd rendszer fejlesztése H
Beavatkozas 6. Vdérosi zoldterileti fejlesztések H
Beavatkozas 7. Illegalis hulladéklerakdk felszamolasa H
Beavatkozas 8. SzG616hegy akcidterliilet fejlesztése A

Projektek besorolasa:

S: Stratégiai célkit(izéseket tamogato egyedi beavatkozasok
A: Varosi akcidterileti

H: Haldézatos vagy vonalas

TS: Térségi stratégiai

TH: Térségi haldzatos
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6.5 Stratégia egyuttm(koddési menetrendek

6.5.1 Z06ld atallas menetrend

A Fenntarthaté Vdrosfejlesztési Stratégia jelen munkarésze alapvet6en arra torekszik, hogy
Dombdvéar Varos Onkormanyzata szamara lefektesse a klimavaltozassal és egyéb kornyezeti
kihivasokkal kapcsolatos beavatkozdsi kereteket, célokat, illetve feladatokat hatarozzon meg az un.
z6ld finanszirozasi keretrendszer (ZFK) szdmara, amelyet Dombdvar varosanak 2024. december 31-ig
kell kidolgoznia. Ennek megalapozasaként az FVS egy zold atallas menetrendet vazol fel, mely a
stratégia modszertani Utmutatéja alapjan az alabbi részterileteket fedi le:

e roviden elemzi a teleplilés jelenlegi zold allapotat,

e rendszerezi a témahoz kapcsolddé kihivasokat,

e bemutatja az elmult id6szak relevans beavatkozasait,

e Jttekinti a hatdlyos z0ld stratégiai dokumentumokat,

e meghataroz egy el6zetes célrendszert,

o kijeloli a zold fejlesztések lehetséges beavatkozasi teriileteit,

e azonositja a zold atallas elGkészitésébe és megvaldsitasaba bevonandd szervezeteket,
e valamint megad egy ltemtervet a z6ld finanszirozasi keretrendszer elkészitéséhez.

6.5.1.1 El6készités
A jelenlegi zold allapot és kihivdsok bemutatasa

Dombodvar természeti, kbrnyezeti allapotat és adottsagait részletesen elemeztilk a helyzetfeltard és
értékelG fejezetekben, igy az aldbbiakban kizarélag az FVS mddszertani Utmutatd altal megadott f6
témateriletek vonatkozasaban 6sszegezziik a legfontosabb megallapitasokat.

Az éghajlatvaltozds hatdsainak mérséklése

A klimavaltozas hatasai a dél-dunantuli régidt és ezen belll Dombdvar varosat kilondsen érzékenyen
érintik elsésorban az egyre szélsGségesebbé valo idSjarasi korilmények miatt. Altalanosan
elmondhatd, hogy ezen folyamat negativ eredményeként az éghajlati adottsagok, mikroklimatikus
viszonyok valtozasa figyelhet6 meg. A csapadékintenzitas valtozékony, csokken a csapadék
mennyisége, mig a csapadékmentes, szaraz periddusok egyre hosszabbak, igy a talaj kiszaradasa,
pusztuldsa fokozddd probléma. Az aszdlyos id6szakok hosszdnak novekedése és a talajvizszint
csokkenése kifejezetten kedvezdtlen a térségben fontos mez6gazdasag és a varosi zoldfellletek
fenntartasa szempontjdbdl egyarant, az ontozési igények és az ezzel egylitt jard koltségek is
emelkedhetnek, mikdzben mitigacids szempontbdl a vizhidnyra vald felkésziilés is indokoltta valt.

A helyzetet tovabb neheziti a mozaikos tdjszerkezet, a foldhasznalat és mez&gazdasagi mlvelés
mezdgazdasagi gyakorlatok, mdvelési modok alkalmazasa, példaul a dombhatak és meredekebb
domboldalak beszantdsa a talajerdzid egyik meghatdrozd tényezGje. Raadasul, tekintettel a térségi
erdéteriletek orszagos atlag alatti aranydra, az erdé6teriletek, kiilondsen a véderddk, valamint a
telepiilési zoldfelliletek tovabbi novelése indokolt, mert ezek segitik a térség ellendlldsaganak
novekedését a klimavaltozas hatdsaival, valamint a szél-, vagy vizerdzidval szemben, tovdbba
megfelel§ boritottsagot biztositanak a kedvezé viz-, talaj- és levegévédelemhez.

A klimavaltozas egyik okozdja a fosszilis energiaforrdsok haszndlata — ennek mérséklésére
Dombodvaron jelent6s elbrelépések torténtek. Mindennek keretében Dombodvar varosvezetése az
elmult évek soran, unids forrasok felhasznalasaval tébb energetikai beruhazast hajtott végre sajat
ingatlandllomanyan beltl (pl. varoshaza, iskolak, o6vodak energetikai megujitasa), melyek
eredményeit a 2.1.8.7 alfejezetben részleteztiik.
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Ezen beruhazasoknak koszonhetéen az ©6nkormdnyzat éves energia-megtakaritasaban jelentds
hatékonysagnovekedés kovetkezett be, mely javitia a fejlesztett ingatlanok mdkodtetési és
fenntarthatdsagi feltételeit, illetve csokkenti a kdzintézmények CO; emisszidjat.

Dombodvar természeti eréforrdsai kozil kiemelkedik a termalviz, hasznositdasa ugyanakkor csak
gyogyaszati, turisztikai céllal valdsul meg. Az er6forras azonban kedvezd feltételeket biztosit egy
geotermikus tavfltési kiépitéséhez (Tamasi példdjahoz hasonléan), mely a telepilés
energiagazddlkodasaban szamottevs léptékvaltast idézhet el6. (Hasonlé megallapitds tehet6 a
biomassza felhaszndlasa kapcsan, mely elsGsorban a telepilés tdvhGszolgaltatdsdban jatszhatna
kitlintetett szerepet.)

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkoddas

A negativ tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy az éghajlatvdltozds hatdsait lokalisan nehéz
érdemben mérsékelni, igy emiatt legaldbb akkora figyelmet kell forditani az adaptacids képesség
erGsitésére — tobbek k6zott az alabbi mdédokon:

e szdrazsagtlir6 novényfajok nagyobb mértéki telepitése mind a mezégazdasagban, mind a
rekreacios célu zoldfelliletek esetében,

e burkolt felliletek nagysdaganak, héelnyel6 képességének csokkentése,

o z06ld és kék infrastruktura bévitése és megujitasa,

e energiahatékonysdgi korszerUsitések megvaldsitasa,

o szemléletformalds a lakossdg, az intézmények és a vallalkozasok korében.

A vizi er6forrasok fenntarthatd haszndlata és védelme

Dombdévar terliletén, illetve a telepilés kdzvetlen kérnyezetében jelents a vizgazdalkodassal érintett
terlletek aranya, megkozelit6leg 198,5 hektarnyi, azaz Dombdvar teriiletének 2,5 szdzaléka
vizfelilet. A Kapos dombdvari szakasza a hirtelen folydsirdny-valtasok és kiszélesedések,
OsszeszUkilések miatt tajokoldgiai szempontbdl is kilonlegesen érdekes geografiai képz6dménynek
tekinthetd.

Dombovar életében mindig is fontos szerepe volt a felszini és a felszin alatti vizeknek. A
mocsarakban, vizben gazdag Kapos-volgyet a XIX. szazadban lecsapoltdk, felszamoltak. Az
elmocsarasodott teriletekre a jelent6s vastagsagu t6zeg felhalmozddasok is utalnak.

Dombodvart Tolna megye teriiletrendezési terve szerint kiemelten érzékeny felszin alatti vizminGség-
védelmi teriilet Ovezete érinti, ezzel szemben a felszini vizek vizminGség-védelmi vizgyljté
teriiletének 6vezete nem érinti.

A Dombdvar kornyéki vizek dllapotdt a mez6gazdasagi tevékenységek jelent6s mértékben
befolydsoljdk. Mindennek hatasara a felszin kozeli rétegekben vizmin&ség romlds, nitratosodas
figyelhet6 meg. A mélyebb rétegvizeknek magas a rétegeredetli ammodnium-ion, bdor és arzén
koncentracidja. Ezek, valamint a vizh6mérsékleti, keménységi problémak nem teszik lehetévé, hogy a
mélyebb rétegek vizei a felszin kdzeli rétegekbdl kinyert vizeket helyettesitsék.

Az 6koldgiai kihivasok kapcsan sziikségszer(i megemliteni, hogy a Kapos az orszag legszennyezettebb
folyoi kozé tartozik, mely a kaposvari bevezetések miatt Dombdvarra mar szennyezetten érkezik.
Mivel alacsony a folyd vizhozama, ezért ontisztuld képessége is igen csekély, ezért a folydé 6koldgiai
allapotdt a vdros ipari és kommunalis szennyvize, valamint a mez6gazdasagi termelésbdél szarmazd
szennyezés tovabb rontja. Fontos azonban megjegyezni, hogy az utdbbi években elvégzett
kornyezetvédelmi fejlesztéseknek kdszonhetben a folyd szennyezettsége csokkent, mely kedvezébb
Okoldgiai kortlmények kialakuladsat teszi lehetévé.
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A korforgdsos gazdasagra valo attérés

A korforgasos gazdasagban rejlé lehet6ségeket egyelére kevéssé tudta kihasznalni a varos, azonban
annak jelentGsége a jov6ben egyre nagyobb lehet a koz- és a magdnszektorban is: kilondsen a
mez6gazdasagi folyamatok, illetve az elektronikai termelSliizemek teriletén van lehetGsége
Dombdvarnak érvényesiteni azt a szemléletet, amely a hulladéktermel6dés minimalizaldsara,
valamint az Ujrahasznositas mértékének novelésére fékuszal.

A szennyezés megel6zése és csokkentése

Az ipari termelés atrendezédésének, illetve a technolégiai fejl6désnek koszénhetGen az elmult
évtizedek soran jelent6sen véltozott a légszennyez6 anyagok kibocsatdsdnak mennyisége és jellege.
Ennek kdszonhet6éen Dombdvaron nagymértékben csokkent a kén-dioxid, a szén-monoxid, a
nagyméretl részecskéket tartalmazod szildrdanyag és az ipari eredetld nitrogén-oxid kibocsatas.
Ugyanakkor a levegbmindség helyzetét szintén szamottevéen befolyasolja a jelenlegi
gépjarmdallomdany atlag életkora, ami az évek mulasdval csak emelkedik. A jelent8s kozuti
kozlekedésbdl szarmazé légszennyezés elsésorban a 61. sz. f6ut és a 611. sz. it mentén okoz jelent8s
emisszios karokat.

A légszennyezettségi adatok szerint Dombdvar levegéminGsége elfogadhatdnak tekinthetd, csupdn a
nitrogén-dioxid szintje mutat kedvez6tlen értéket (46 pg/m3), illetve idészakosan a szalldpor
koncentracié haladja meg a normal tartomany felsé szintjét.

A telepiilés teriletén, illetve annak kozvetlen kornyezetében nincs olyan ipari gazdalkodéi
|étesitmény, mely jelent6sen befolyasolna a levegbkornyezet allapotdt. Az intézmények jellemzGen
gazfogyasztasra és/vagy napenergia hasznositasra alltak at. A gazf(itésbél szarmazd légszennyezd
anyagok kibocsatasa nem mérvadé.

A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémdk védelme és helyredllitdsa

Dombovar teriiletén, illetve a varos kozvetlen kérnyezetében nem taldlhatok természetvédelmi
teriiletek, igy a teleplilés esetében nem beszélhetiink jelent6sebb természetvédelmi
kotelezettségekrél. Fontos ugyanakkor megemliteni, hogy a telepilést érint6 Kapos az orszag
legszennyezettebb folydi kozé tartozik, mely a kaposvari bevezetések miatt Dombodvarra mar
szennyezetten érkezik. Mivel alacsony a folyd vizhozama, ezért dntisztuld képessége is igen csekély,
ezért a folyd okoldgiai allapotat varos ipari és kommunalis szennyvize, valamint a mezégazdasagi
termelésbél szarmazd szennyezés tovabb rontja. Fontos azonban megjegyezni, hogy az utébbi
években elvégzett kornyezetvédelmi fejlesztéseknek kdszonhetéen a folyd szennyezettsége
csokkent, mely kedvez6bb 6koldgiai kortiilmények kialakulasat teszi lehet6vé.

Ezzel parhuzamosan, az aldbbi 6koldgiai kihivdsok emlithet6k meg Dombdvar teriletén:

e A Kis-Konda-patak menti zéldfelliletek és a tobbi helyi védett terllet nagy részének 6koldgiai
allapota — részben az él6hely-kezelési beavatkozasok hidnyabdl adéddan — nem megfeleld. Az
Okoldgiai folyosé zavartalan mikodését szamos antropogén tényez6 akadalyozza, amelyek
kozal a kllterileti részeken az intenziv mez6gazdasagi muivelés, a belterlleten a kommunalis
szennyezések a legjelent&sebbek.

o Dombdvar szlikebb kornyékén nem fordulnak el6 nagy kiterjedésd, 6sszefliggd természetes
él6hely komplexek, amelyek megkdnnyithetnék a kis kiterjedés( és izoladlt természetkozeli
allapotu él6helyek 6koldgiai allapotanak javuladsat.

203



Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

Az elmult id6szak zo6ld, energetikai, klimaalkalmazkodds segitd
beavatkozdsai

A tudatosabb varosi energiagazdalkodds és energiahatékonysdg erdsitése, illetve a
kornyezetszennyezés csokkentése érdekében Dombdvar vezetése az elmult évek sordn az aldbbi
fejlesztési projekteket valdsitotta meg:

o Dombdvar kozvildgitasi rendszere 2017. évben esett at korszer(sitésen, melynek keretében

,,,,,

,,,,,

teljes hosszon torténé megvaldsitas. Napelemes rendszer kiépitése javasolt tovabba az
Ujonnan megvaldsult és a kovetkezé évben megvaldsitandd kozforgalmud parkoldkban is
(Kérhaz, MAV allomas).

e Tovabbi energiahatékonysagi fejlesztésként azonosithatjuk a vdroshaza épliletének
energetikai korszer(sitését, melyet az o©Onkormdanyzat TOP forrasbdl finanszirozott. A
fejlesztés soran megvaldsult az épilet kiils6 homlokzati, fodém és pincefodém szigetelése. A
kilsé nyilaszarék cseréje mellett az épileten napelem rendszer kerilt elhelyezésre.
Kialakitdsra kertlt tovdbba egy akadalymentes mosdg, illetve a bejarat akadalymentesitése is
megvaldsult. A projekt soran az épllet egy részében VRF rendszer éplilt. A fejlesztés részét
képezte tovdbba az épilet haszndldi szamara tartott energetikai képzés.

e A Dombdvari Szdzszorszép Ovoda energetikai felGjitasanak koszonhetéen az intézmény
homlokzati hdszigetelést és labazati hészigetelést kapott, amit az ablakkavak kiegészité
hGszigetelése, padlasfodém szigetelése és a régi nyildszarék cseréje egészitett ki. A f(itési
rendszer egyedi tervek szerint kertlt feldjitdsra, a kordbbi gazkazant leveg6-viz hészivattyus
flitési rendszerre, valamint fan-coil szekunder rendszerre cserélve. A filtracié biztositasdra a
nyilaszardkba passziv légbeereszt6k keriltek beépitésre. Az épliletre haldzatra
csatlakoztatott napelemes rendszert telepitettek, mely mind a meglévé aramfogyasztast,
mind az Uj f(itési rendszer energiaigényét kiszolgalja.

e A Dombodvari Jozsef Attila Altaldnos Iskola energetikai korszer(sitésének keretében
megtortént az iskolaépiilet homlokzati nyilaszardinak cseréje, a homlokzat, a laposteté, és a
padlasfodém szigetelése, elkésziilt az akadalymentesités, illetve a napelemes rendszer
telepitése. Mindemellett a projektnek kdszonhetéen az egyes belsé gépészeti rendszerek
atalakitasa, illesztése is megvaldsult. A fejlesztés megvaldsitasanak eredményeként
jelentésen csokkent az épiilet fenntartasi koltsége, mikdzben mind az ott tartdzkoddk
komfortérzete, mind az adott éplilet élettartama jelent6sen ndvekedett.

o A helyi oktatdsi intézmények kozott a Dombdvari lllyés Gyula Gimnazium éplletében is
energiahatékonysagi beruhdazas valdsult meg, melynek eredményeként az épilet hatarold
szerkezeteinek teljes belsé oldali szigetelése — a padld kivételével -, valamint nyilaszardinak
cseréje megtortént. A gépészeti rendszer korszerUsitésének keretében az elavult f(itési
rendszert korszer( héleaddk és szabdlyozék valtottak fel, ami csdkkenti a fltési héigényt, a
meglévé dramfogyasztas energiaigénye pedig hdldzatra kotott napelemes rendszer
segitségével biztosithatod.

e Pozitivumként értékelhetd, hogy az utdbbi évek sordn — a hazai trenddel megegyezé mddon
— a haztartasi méretli kisermémdivek (HMKE) szama jelentds mérték(i novekedést realizalt,
mely a fotovoltaikus energiatermelés térnyerését eredményezte. A Magyar Energetikai és
K6zm-szabdlyozasi Hivatal kimutatdsai szerint 2016-ban Dombdévar teriiletén 6sszesen 32
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HMKE mdkodott, osszesen 212,9 kW beépitett teljesitménnyel. A HMKE-k szama azonban
232 darabra noévekedett, beépitett teljesitményiik pedig a 3175,8 kW szintet éri el, mely 5 év
soran kozel tizen6tszoros teljesitménynovekedést jelent.

e A varosi szennyvizkezelés tekintetében pozitivumként elmondhatd, hogy egy 2012-ben unids
forrasok felhaszndlasaval megvaldsitott KEOP projektnek kdszonhet6en a kdzcsatornaban
elvezetett szennyviz mennyisége hat és félszeresére, a szennyvizhdlézatba becsatornazott
lakosok aranya pedig 62 szazalékrdl — a 82,6 szadzalékos hazai atlag folé — 94 szazalékra
emelkedett. A csatornahaldzat fejlesztésének és a racsatlakozds novelésének eredményeként
az altalajba szikkasztott szennyviz mértéke drasztikusan csokkent, mely a kérnyezetkarositas
enyhitése terén kifejezetten pozitiv hatdst gyakorolt. Mig a csatornahaldzat fejlesztése el6tt
az altalajba elszikkasztott szennyviz volumene 900 m3/nap-ra volt becsiilhets, addig a
fejlesztés hatdsara ez a mennyiség 172 m3/nap szintre csokkent.

e A Tiskei Ipari Park mlkodése kapcsan tovabbi pozitivumként emlithet6, hogy egy 2021
janudri kormanyzati dontés értelmében — TOP forrdsbdl — 255 millié forint értékl beruhazas
keretében a teriilet korilbelll egyharmadan fejlesztik a kozmdveket, és hat hektarral bévitik
a létesitményt. Az infrastrukturalis korszer(sités részeként csapadékviz-elvezet6k éplilnek, és
Uj elektromos kabelt fektetnek le az energia-ellatds szamadra. A kozvilagitdshoz masfél
kilométer hosszan helyeznek el foldkabeleket, és 45 ledes lampatestet szerelnek fel. A tervek
szerint Uj tavkozlési haldzat, 2270 méter hosszan Ut és parkoldk épilnek.

A zold dtallas szempontjdbdl meghatdarozé dokumentumok

Dombovar fejlesztési céljainak egyik f6 sarokpontja a helyi energiagazdalkodds megujitasa, amelynek
része az alternativ energiaforrasok minél nagyobb kihaszndldsa (energiaf(iz, naperémd), illetve a
felhasznalas csokkentése (kozvilagitas-fejlesztés, panelprogram, a tomeg- és kerékpar-kozlekedés
feltételeinek javitdsa) az Eurdpai Unié altal kitizott alacsony széndioxid-kibocsatdsu gazdasag felé
torténd elmozdulas jegyében. Tekintettel a varos klima irdnti elkotelezettségére, Dombdvar Varos
Onkormdényzatanak Képvisel-testiilete 123/2015. (Ill. 26.) Kt. hatdrozatadban déntétt a Klimabarat
Teleplilések Szovetségéhez vald csatlakozasrdl. A Szévetséghez vald csatlakozas a klimatudatossag
iranti elkotelez6dés tanubizonysdga, a szOvetség tapasztalatcseréje révén a programok hatékony
végrehajtasa varhatd. Ezen elkdtelez8dés jegyében Dombdvar Varos Onkormdnyzata 2016-ban
fogadta el a telepliilés Klimakoncepcidjat, mely alapvet&en az aldbbi terlletekre fékuszalva fogalmaz
meg varosi szint( javaslatokat:

e kibocsatas csokkentése;
o alkalmazkodas elGsegitése;
o szemléletformalas.

Emellett Dombovar esetében Tolna Megye Klimastratégidja (2017) is relevans szakpolitikai
alapdokumentumként értelmezhetd, amely tobb, a telepiilés jov6képét is meghatarozé megillapitast
tartalmaz. Eszerint Tolna megye — mezGgazdasagi jellegébdl, illetve talajadottsagaibdl fakaddan —
hazai szinten is kiilondsen sériilékeny teriiletnek szamit az éghajlatvaltozas varhaté hatdsait tekintve,
ugyanakkor a klimavdltozas hatasaival szembeni sériilékenység még megyén belil is igen nagy
terileti kilonbséget mutat.

A megyében a h6mérséklettel kapcsolatos szélsGségek egyértelm(ien és szignifikdnsan a melegedés
irdnydba mozdultak el, a széls6séges idGjarasi események pedig a térséget hatdrozottan érintik;
kiilondsen a villdmarvizek, a h6hulldmos napok gyakorisadga névekszik folyamatosan, megjelentek a
talajdegradacié problémai, tovabba kedvez6tlen képet mutat a tarsadalom strukturajanak
atalakuldsa (fogyd, eléregedd, romld egészségi allapotu népesség). Ezek a negativ tendencidk, a
2050-ig készilt klimamodellek el6rejelzései alapjan, tovdbb folytatdodhatnak, ezaltal még inkabb
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sérilékennyé téve a diverz természeti és taji adottsagokkal rendelkezé, f6ként mez6gazdasdgra
épll6 és kedvezbtlen demografiai folyamatokkal rendelkezé Tolna megyét. Ezt a helyzetet jelentGsen
befolydsolhatja - vdrhatéan pozitiv irdnyba - az orszag egyetlen atomerémdivének elkovetkezé
évtizedbeli bdvitésével kapcsolatos beruhdzds. Varhatéan miar az épitési id6szak, majd az
lUzemeltetés erGteljesen atalakitja Tolna megye tarsadalmi-gazdasagi helyzetét, valamint a tdji-
kornyezeti elemekre, telepilésképre, a megyében él6k mindennapijaira is hatassal lesz a jov6ben.

A megye alkalmazkododképességének romlasa az éghajlati kitettség névekedésének, a tadrsadalom
adaptacids képessége csokkenésének, valamint a stratégiai dontések nem megfeleld jellegének,
hidnyanak tudhatd be. Tolna megye aszdllyal sujtott terliletei novekednek, a h6hulldmos napok
szama szintén emelkedést mutat, a szélsGséges idGjardsi események gyakoribbd valnak. A népesség
szama drasztikusan csdkken, a fiatalok elvandorlasa jelent8s, a tarsadalom eléregedd és az egészségi
allapot romlik. Bar szamos kivalo szemléletformald akcid jelent meg a megyében, altaldnos az itt él6k
tudds- és informaciéhidnya, amely kilonosen sulyos lehet a jov6ben annak tiikrében, hogy a fiatal, a
tanulni és kornyezetét megvaltoztatni képes korosztdly aranya folyamatosan csokken.

A klimavaltozas elleni sikeres fellépés érdekében a megyei klimastratégia az aldbbi mitigdcids és
adaptdcios célkitlizések megvaldsitasdra tesz javaslatot:

e Energiafelhaszndlas hatékonysaganak novelése a kibocsatas csokkentésével;

e Megujuld energiaforrasok aranyanak névelése a helyi energiaszerkezetben;

o A kozlekedésbhdl szarmazd CO2 kibocsatas csokkentése;

e Az erdGteruletek novelése;

e Aszadllyal szemben védett teriiletek ardnyanak névelése;

e Helyi vizkarok elleni sériilékenység csokkentése;

e HGhullamokkal szembeni védekezés erfsitése;

o Epitett kdrnyezet sériilékenységének csdkkentése;

e Ar- és belvizvédelmi rendszer fenntartésa;

o Teleplilési zoldteriiletek és zoldfeliiletek novelése

o Atermészeti és tdji értékek sériilékenységének vizsgilata;

e Aklimavaltozdshoz vald alkalmazkodds feltételeinek megteremtése a borvidékeken;
o Avédett épitett értékek sériilékenységének felmérése;

e Helyi turizmus, 6koturizmus er@sitése;

e Klimatudatos fogyasztoi magatartas erGsitése;

e A helyi adaptacids ismeretek és tudas bvitése;

o UHG kibocsatas csokkentését célzé szemléletformalds;

e Megyei Onkormanyzat klimatudatos szakmai és lakossagi kommunikécidjanak erésitése.

6.5.1.2 Elbzetes karbonsemlegességi célrendszer

Dombodvar célrendszerében hangsulyos szerepet kap a kdrnyezet- és természetvédelem, valamint a
klimaadaptacio kérdéskore, mely 6t alabbi részcélt érinti:

o Megujuld energiara éplil6 gazdasag;

e Energiahatékony és klimabarat épiletek, fenntarthato varosiizemeltetés;
o Kozteriletek fejlesztése, humanizalasa;

e Természeti teriiletek fejlesztése;

o A helyilakossag és gazdasagi szerepl6k bevondsa a varospolitikaba.

Az alabbi matrixban jeloljuk az 6sszefliggéseket a fenti stratégiai célkit(izések és a z6ld dimenzié hat
szempontja kozott, melyek figyelembevételével koherencia teremtheté a zold atmenet soran az
egyes beruhazasok kozott.
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31. tablazat: Az el6zetes z6ld célkitlizések kapcsoléddsa a z6ld dimenzié szempontjaihoz

Z6ld dimenzié

. A vizi er6forrasok
szempontjai

fenntarthato
hasznalata és
védelme

A korforgasos
gazdasagra valo

Az éghajlatvaltozas Az éghajlatvaltozashoz

mérséklése valé alkalmazkodas S .
attérés
Zold célok

Megujulé  energiara  épilé

gazdasag

Energiahatékony és klimabarat
épiiletek, fenntarthato
varosiizemeltetés

Kozteruletek fejlesztése,

humanizalasa

Természeti teriiletek fejlesztése

_

A helyi lakossag és gazdasagi
szerepl6k bevonasa a
varospolitikaba

A biologiai
sokféleség és az
6koszisztémak
védelme és
helyreallitasa

A szennyezés
megelGzése és
csokkentése

kozvetlen kapcsolat

kozvetett kapcsolat

Forrds: sajat szerkesztés
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A fentiekben meghatdrozott zo6ld célkitlizésekhez sziikségszer(ien indikatorokat kell rendelni, melyek
segitségével a célkitlizések megvaldsitasa monitorozhatd. Dombdvar esetében az aldbbi indikatorok
alkalmazasa javasolt:

32. tablazat: A z6ld finanszirozdsi keretrendszer lehetséges indikatorai

Zold célok Indikator Mérés modszere

Mértékegység

MAVIR és/vagy helyi
% dramszolgaltatétd
adatszolgaltatasa

Megujulé energiatermelés
aranyanak névekedése

Megujulé energiara épulé
gazdasag

Energiahatékony és klimabarat

Onkormanyzati fenntartasu Onkormanyzati

épiiletek, fenntarthaté . . (1 Ti/év et
P . . , éplletek energiafelhasznalasa / adatszolgaltatas
varosiizemeltetés
R . . Megujitott és Gjonnan .. i .
Kozteriletek fejlesztése, . g ! .. ! 5 Onkormanyzati
kiépitett kozterek, utak, km, m

humanizalasa adatszolgaltatas

kerékpdarutak, jardak hossza
Onkormanyzati adatbazis,

% zoldfellleti kataszter,
Lechner adatszolgaltatas

Z6ld- és vizfellletek
aranydanak valtozasa

Természeti teriiletek
fejlesztése

Kornyezeti szemléletformald
rendezvényekbe bevont %
személyek szama

A helyi lakossag és gazdasagi
szerepl6k bevonasa a
varospolitikaba

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Forrds: sajat szerkesztés

6.5.1.3 A z6ld fejlesztések beavatkozdsi teriileteinek meghatdrozdsa

Az FVS-ben szerepl§ beavatkozasok kozil tobb is szorosan kapcsolddik a zold finanszirozasi
keretrendszerhez. Az aldbbi tablazat bemutatja az érintett indikativ projekteket, projekttipusokat,
tovabba kapcsoldddasukat a zold célokhoz, a potencialis kornyezeti hatdsukat, a megtérilé jellegiiket,
a kapcsolddd soft jellegli akcidkat és az el6készitettségliket.

33. tabldzat: A z6Id finanszirozdsi keretrendszer indikativ beavatkozdsi teriiletei

Potencialis
megtakaritas
és/vagy
megtériilé
jellegii
tevékenység

Kérnyezeti
hatas
(pozitiv/
negativ/
semleges)

Lehetséges soft
jellegdi, a zold
atallast tamogato
akciok

Indikativ

Kapcsoldadé zold cél El6készitettség

projektek/
projekttipusok

Szemléletformalas

Energetikai UHG- az
I fejlesztések, megujuld kibocsatas . B Fejlesztési
Energetikai . g .. . energiahatékonys .
. . energia hasznositasa L csokkenés e elemenként
fejlesztések ., . pozitiv . « 4g novelése és az Y
.. Epitett kérnyezet, Csokkend . . " eltéré az
Domboévaron I . . UHG-kibocsatas oLxo a
kozépuletek védelme energiafel- . . el6készitettség
. e X L1 csokkentése
és fejlesztése hasznalds . ,
érdekében
Belteriileti Vizgazdalkodas . " . -
s ; (s o Szemléletformalas Fejlesztési
csapadékviz hatékonysaganak Csapadékviz L .
. . h - . , | a csapadékviz elemenként
elvezetésére novelése, vizvédelem pozitiv tarozasa és L, , L
. s . . . . 1z tarozasarol és eltéré az
iranyulo Varosbiztonsag felhasznalasa (isos s YLxos .
(s Ny felhasznalasarol el6készitettség
beruhazasok javitasa
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6.5.1.4 A z6ld dtdllds kidolgozdsdnak szervezeti kérdései és iitemezése

A z06ld atdllds menetrend megvaldsitdsahoz kapcsolédd dontések meghozatala els6sorban a varos
képvisel6-testliletének kompetencidja, ugyanakkor a szakmai dontések elGkészitésébe egyértelmdien
a Polgarmesteri Iroda (ezen beliil is a Projekt Csoport) és a Varoslizemeltetési Iroda munkatarsainak,
szakértBinek (illetve szilkséges esetben az 6nkormanyzat altal, konkrét feladatellatassal szerz6dtetett
kiils6 szakért6) aktiv szerepvadllaldsa is sziikségesnek itélhet6. Az oOnkormdnyzat hivatali
er6forrdsainak becsatornazasa mellett ugyanakkor szintén elengedhetetlen, hogy a telepiilési z6ld
atmenet folyamatdban a helyi gazdasagi, szocialis és civil szerepl6k is aktiv szerepl6ként vegyenek
részt, mely biztositja a telepllési szintl partnerség fenntartasat, valamint a kilénb6z6 tarsadalmi
érdekek figyelembevételét.

Mindennek figyelembevételével, Dombdvar zéld atalldasanak megtervezésébe és megvaldsitasaba az
alabbi szereplSk partnerségi bevondsa indokolt:

e Dombdvar Varos Onkormanyzata (Polgadrmesteri Iroda, Varosiizemeltetési Iroda)
e Dombdévari Varosgazdalkoddsi Nonprofit Kft.

e Dombdvari Civil Szovetség

e Dombdvari Sportszovetség

e Civil Iroda

e Gunaras Zrt. (termalvizes gyégyhely)

e Dombdvarhé Kft.

e Dél-Dunantuli Regionalis Vizm{ Zrt. Dombdvari Vizm( Kft.

e DEL-KOM Nonprofit Kft. (térségi szinten végzett hulladékszallitas)

e Kapos-Hegyhati Naturpark
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34. tabldazat: A z6ld datdllds tervezésének iitemezése

A ZFK tervezésében és megvaldsitasaban részt vevé
onkormanyzati és egyéb szakemberek kijel6lése,
feladataik meghatdarozasa

ZFK partnerség kialakitasa
Helyzetértékelés készitése

ZFK partnerségi egyeztetés a helyzetértékelésrdl és
az el6zetes célkitlizésekrol

Célrendszer kialakitasa

A 26ld atallast tamogaté beavatkozasokhoz
kapcsolodo értékelés és kivalasztas
moddszertananak kidolgozasa

ZFK partnerségi egyeztetések a beavatkozasokrol

A beavatkozasok meghatarozasa

A z20ld atdllast alatamaszté iizleti modell
kidolgozasa

ZFK tervezet Osszeallitasa

ZFK tervezet partnerségi és tarsadalmi egyeztetése
ZFK véglegesitése és elfogadasa

ZFK benyujtasa az Iranyito Hatésagnak

Forrds: sajdt szerkesztés

6.5.2 Digitalis atalldas menetrend

A digitalis technoldgia alkalmazdsa a XXI. szazad harmadik évtizedében mar a mindennapok részévé
valt, szervesen athatva a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat, ezzel jelent6s befolyast gyakorolva
egy adott telepiilés életminGségére és gazdasagi versenyképességére. Eppen ezért elengedhetetlen,
hogy a hazai kis- és kozépméret(i varosok - igy Dombdvar is - kiemelt hangsulyt fektessenek a
helyben elérhet6 digitalis kdzszolgdltatasok fejlesztésére (,felhG” alapu dnkormanyzat), az okos varos
tipust kozterileti fejlesztések megvaldsitasara, illetve a tdrsadalom digitalizaciés fokanak
erdsitésére. Mindebbdél addéddan, a digitalis atdllas sikeres megvaldsitasa érdekében Dombdévar
vezetésének az alabbi szempontokat célszer( figyelembe vennie:

e a helyi adottsdagok és hianyossagok feltardsa, a digitdlis atdllasra torténé felkésziiltség
értékelése,

e adigitalis trendek és az elérhetd okos megoldasok megismerése urbanisztikai szempontbdl,

o elGzetes digitalis és okos varos stratégia kialakitasa,

e valamint a szlikséges beavatkozdasok kijelolése.

Ezt a felkészilést szolgalja az FVS keretében kidolgozandé digitdlis atallas menetrend, amelyre épitve
2024. december 31-ig szlikséges kidolgozni a telepiilés részletes digitalis akcidtervét.

6.5.2.1 El6készités

Az FVS 2.3.3 fejezete mar részleteiben is bemutatta és értékelte Dombdvar, mint digitdlis varos
helyzetképét, igy a digitalis atallas menetrend részeként csupan célzottan, tematikusan 0sszegezziik
Dombdévar f6 kihivasait, amelyek alapjaiban befolyasoljak felkésziiltségét és jov6beni beavatkozasi
irdnyait a digitalis atallas terén.
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Az infrastruktura kiépitettsége: Pozitiv tény, hogy a varosban az internet szolgaltatads
szélessdvon elérhetS optikai 6sszekottetés segitségével, illetve a vdros tébb pontjan (pl.
iskoldk és muvel6dési haz kornyéke) ingyenes koztéri wifi szolgaltatds mikodik, mely a
lakosok digitalis komfortérzetét noveli. Ugyanakkor negativumként értékelhetd, hogy ezen
tulmen6en Dombovaron nem miikodik jelentésebb okos vdros-tipusu infrastruktura (pl.
éplletgépészeti, forgalomiranyitasi szenzorok, stb.), igy a digitalis &atdlldas szamos
beavatkozdsi lehet6séget nyujt a varosvezetés szamara.

Eszkozellatottsag: A lakossagi kérddGives felmérés eredményébdl kideriil, hogy Dombdvar
lakossdganak informatikai eszkozelldtottsaga jonak tekinthet6. A valaszaddk kozel 100
szdzaléka rendelkezik okostelefonnal, korilbelil kétharmaduk pedig munkavégzéshez és
egyéni igényekhez hasznalt laptopal. Szintén magas (58 szazalék) az okos televizidval
rendelkez6 valaszaddk ardnya, de a még kevésbé elterjedt okosdrdkat is a megkérdezettek
kozel 30 szazaléka haszndlja, mig a haztartasi okoseszk6zok a valaszaddk 15 szdzalékanal
érhetdk el.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy az internetszolgaltatast a valaszadéknak csupan 55
szdzaléka haszndlja napi munkavégzés céljabdl, mig elektronikus (lgyfélkapuval a
megkérdezetteknek Osszesen 68 szazaléka rendelkezik. Ezzel szemben az internetet
szérakozds céljabdl, illetve ismeretszerzésre és kommunikacidéra a valaszaddk 85-90 szazaléka
alkalmazza napi szinten.

A human eréforras IKT kompetenciai: A valaszadd intézmények véleménye alapjan a tovabbi
digitdlis fejlesztéseket részben az alkalmazottak nem megfelel6 felkésziltsége is
akaddlyozhatja, ennek ellenére viszonylag kis résziik szervez rendszeresen vagy legaldbb eseti
jelleggel képzést a szdmukra. Kedvez6 azonban, hogy az IKT-eszkdzok és haldzat
karbantartdsahoz tobbségiik alkalmaz vagy megbiz dedikalt szakembert.

A lakossag IKT kompetenciai: A lakossagi kérdGiv eredményei alapjan kijelenthetd, hogy a
valaszadok kozel 90 szazaléka digitdlis készségeit atlagosnak, vagy atlagon felllink tartotta,
melynek értelmében a lakossag jelentds hdnyada rendszeresen hasznal infokommunikaciés
eszkozoket, internetet, illetve vesz igénybe digitdlis szolgaltatasokat. Hangsulyozandd
azonban, hogy a hatranyosabb helyzet( és az id6sebb koru lakossag esetében a digitdlis
kompetencidk, valamint a digitdlis szolgaltatdsokhoz torténd hozzaférés problémasnak
itélhet6, melynek kezelésére a jovGben kitlintetett figyelmet sziikséges forditani (fGként a
helyi civil szervezetek bevonasaval).

Koézszolgaltatasok digitalizacidja: A kozterlleteken elérhetd wifi hotspotok mellett a varos
masik jelentGs digitalis kdzszolgaltatasaként az dnkormanyzati hivatal digitalis Ugyintézése
tekinthet8. Dombdvar Varos Onkormanyzata és a Domboévari K6zés Onkormanyzati Hivatal
2018. januar 1-je 6ta elektronikus Ugyintézésre kotelezett szervezet, igy koteles az lgyek
elektronikus intézését biztositani a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések szerint. Az
onkormanyzat szamos (gytipusban az 6nkormanyzati ASP rendszer keretei kozt létrejott
Onkormaényzati Hivatali Portalon kozzétett elektronikus Grlapok utjan, illetve azokban az
Ugyekben, melyekben nem lehetséges kiilon elektronikus (irlap segitségével lgyet intézni, az
e-Papir szolgaltatds révén biztositja a lehetdséget az elektronikus lgyintézésre.

A helyi kozszolgdltatasok terén a jarasi hivatal, a korhaz, valamint a helyi érdekeltségi
kézmdvallalatok emlithet6k meg még relevans szerepl6ként. Esetiikben szintén elmondhato,
hogy a fontosabb ligyintézési tipusok online ligyfélkapun keresztiil lebonyolithatdk, s csakis a
legsziikségesebb esetben szlikséges személyes jelenlét mellett tigyeket intézni.
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e Ezt leszamitva azonban Dombdvaron nem azonosithatd egyéb, a varos imazsdhoz szervesen
kapcsolddo, azt erdsitd digitalis kdzszolgaltatas (pl. varos applikacio), igy a digitalis atallas
tekintetében ez a szegmens szintén jelentds fejlesztés potencidlokat tartogat.

e Digitdlis gazdasag: A helyi vallalatok kapcsdan elmondhaté, hogy a digitalizacid vivmanyait
csak korlatozott mértékben alkalmazzak, kozllik egyik sem tekinthet6 az Ipar 4.0 klasszikus
példajaként. Eppen ezért a vdaros gazdasagi szerkezetét tovabbra is elsésorban a
munkaintenziv, nem pedig a technolégiaintenziv dgaztaok, termel6egységek hatarozzak meg,
mely egyértelmien jeloli ki Dombdvar helyét a nemzetgazdasdg és a digitdlis gazdasag
szerkezetén belili értéklancban.

6.5.2.2 Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

Dombdvar esetében az FVS stratégiai és részcéljai kozlil kozvetlenll a digitalis atdllas teriiletéhez
egyetlen cél sem kotédik szervesen, ugyanakkor az ,intelligens varos” (smart city) horizontalis
fejlesztési alapelv az egész célrendszert atszovi, az ennek keretében megvaldsuld fejlesztések irdnyait
orientalva. Mindez szdmos fejlesztési teriletre kiterjedhet, legyen szé akar az IT hattérfeltételekrdl, a
szolgdltatdi és a felhasznaldi oldal kompetenciairdl, vagy a kindlt teleplilési (k6z)szolgaltatasokrdl,
melyekhez interpretdciés alapként a Lechner Tudaskozpont altal azonositott okosvaros
alrendszereket indokolt alkalmazni:

e okos kormdnyzas;

e okos mobilitas;

e okos emberek;

e okos gazdasag;

e okos kdrnyezet;

e okos életkéralmények (human szolgaltatasok).

Az aldbbi tablazatban 0Osszegezziik, hogy az FVS relevans részcéljai potencidlisan miként
kapcsoldédhatnak digitalis fejlesztésekhez, illetve az egyes okosvaros alrendszerekhez.
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FVS részcél

35. tablazat: Dombdvadr indikativ digitdlis céljainak kapcsoléddsa az FVS célrendszeréhez és az okos alrendszerekhez

Kapcsolodo indikativ digitalis cél

Lehetséges digitalis indikator

Kapcsol6dé okos alrendszer

Megujulé  energidra
épiilé gazdasag

Diverzifikalt gazdasagi
szerkezet

Energiahatékony és
klimabarat épiiletek,
fenntarthato
varosiizemeltetés

Kozteruletek
fejlesztése,
humanizalasa

Megujulé energiaforrasok részaranyanak novelése a termelési
folyamatokban
Korkoros gazdasagi
szamanak novelése

megoldasokat alkalmazé vallalatok
Megujuld energiaforrasok részaranydnak novelése a termelési
folyamatokban
Korkordos gazdasagi
szamanak novelése
Digitalis, infokommunikacids, elektronikai terileten mikodé
vallalatok szdmanak novelése
Gazdasagi hozzaadott érték
automatizacion keresztil
Vallalkozasok digitalis felkésziltségének és kompetencidinak
javitasa

Munkavallalok digitalis kompetenciainak javitasa

megoldasokat alkalmazé vallalatok

novelése a robotizacion,

Epiletenergetikai  beruhazdson &tesett kozintézmények,
éplletek szamanak novelése

Epiletenergetikai célokat szolgalé szenzorok, fogyasztasmérdk,
IT eszk6zok beépitése

Megujulé energiafelhasznalds ardanyanak novelése a telepilési

ingatlandllomanyon beliil

Kaltéri wifi hotspotok telepitése

Kaltéri kamerarendszer fejlesztése

Okos varos-tipusu kultéri eszkozok (pl. okospad, digitalis
infotablak, okos WC, okos vilagitas, okos 6ntozérendszer, stb.)
telepitése

Kozszolgaltatasok kinalatanak, minGségének és
hatékonysaganak javitasa digitalis megoldasok alkalmazasaval
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Megujulé energiaforrasok
termelési folyamatokban (%)
Korkoros gazdasagi megoldasokat alkalmazé
vallalatok szama (db)

részardnya a

Megujulé energiaforrasok
termelési folyamatokban (%)
Korkoros gazdasagi megoldasokat alkalmazé
vallalatok szama (db)

Digitalis, infokommunikacids, elektronikai
terlileten m(ik6dé vallalatok szama (db)

A robotizaciot, automatizaciot megvaldsitod
cégektdl befolyt ipar(izési add (Ft)

részaranya a

Epiletenergetikai  beruhdzdson  atesett
kozintézmények, épuletek szama (db)
Beépitett épliletenergetikai célokat szolgald
szenzorok, fogyasztasmérék, IT eszkozok
szama (db)

Megtakaritott energia mértéke (kWh, MJ)
Haztartasi méretli kiserémivek beépitett

kapacitdsa (kWh)

Kiltéri wifi hotspotok szama és az altaluk
lefedett teriilet (db, m?)

Kultéri kamerak szdma (db)

Okos varos-tipusu kultéri eszkdzok szama

(db)
A varosban elérhet6 digitalis
kozszolgdltatasok, és az azokat

igénybevevék szama (db, f6)

okos gazdasag
okos kornyezet

okos gazdasag
okos kornyezet

okos emberek
okos életkoriilmények
okos kormanyzas
okos kornyezet

okos emberek
okos életkoriilmények
okos kérnyezet
okos mobilitas
okos kormanyzas
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FVS részcél Kapcsolodé indikativ digitalis cél Lehetséges digitalis indikator Kapcsolédé okos alrendszer

. o 4 R o Alax e , A varosban elérhetd digitalis
A helyi lakossag és Kozszolgaltatasok kinalatanak, minGségének és . , 3 3 g , 3

< - i a . o s . L . kozszolgdltatasok, és az azokat okos kormanyzas
gazdasagi szerepl6k hatékonysdganak javitasa digitalis megoldasok alkalmazaséval ny e @ .

P , s L, o L, igénybevevdk szama (db, f6) okos kérnyezet
bevonasa a Szemléletformalas, az e-ligyintézés és a digitalis szolgaltatasok s , y , a

. et 2 1y e, Digitalis szemléletformdldé rendezvények és okos emberek

varospolitikaba hasznalatanak 6sztonzése

a bevont lakosok szama (db, f6)

214



6.5.2.3 A digitdlis fejlesztések beavatkozdsi terlileteinek meghatdrozdsa

A feltart helyzetkép alapjan megallapithatd, hogy Dombdvar sikeres digitalis atallasanak elGsegitése
érdekében — 6sszhangban a Nemzeti Digitalizacids Stratégidaval — az alabbi ajanlasok gyakorlati
foganatositdsa nevezhetd indokoltnak az egyes szakteriiletek mentén:

Okos kormdnyzds

e Adatalapu kozigazgatas tovabbfejlesztése az egyszeri adatszolgaltatas elvének, valamint az e-
kozigazgatdsi szolgaltatasok kozotti interoperabilis adatkapcsolatok alkalmazasa altal
o Az okos varos megoldasok irdnyitasahoz sziikséges kozponti IT infrastruktura biztositasa
o Az e-lgyintézés kiszélesitése érdekében lakossagi és vallalkozéi szemléletformalas,
segitségnyujtas
Okos mobilitds

o A kozlekedési sajatossagok és szikségletek felmérésén alapulva a helyi adottsagokhoz
leginkabb illeszked6 okos beavatkozasok meghatarozasa és kidolgozasa (pl. elektromos
buszok beszerzése, turisztikai célokat szolgdld kozosségi kerékpdrrendszer, okos zebrdk
kiépitése)

Okos emberek

o Az okos varos megoldasok irdnyitasahoz sziikséges IT human er6forras biztositasa

e Digitalis irdstudatlansag felszamoldsa, a digitdlis kompetencidk javitdsa a lakossag korében
(féként a hatranyos helyzet(i tarsadalmi rétegek esetében)

e A kobznevelési, a szak- és felnGttképzési intézményekben a digitdlis tudasatadds haszndlatanak
és a digitdlis szaktudasnak a bévitése

Okos gazdasdg

o A mez6gazdasagi, ipari és turisztikai sajatossagok és sziikségletek felmérésén alapulva a helyi
adottsagokhoz leginkdbb illeszkedé okos beavatkozdasok meghatdrozdsa és kidolgozdsa
(automatizacid, robotizacio erésitése)

e Digitalis vdllalkozasfejlesztési program: kilonb6z6 funkcidju szoftverek kidolgozdasa
vallalkozdsok szamara, honlapfejlesztés tamogatdsa, komplex vallalatiranyitasi rendszerek
bevezetésének 0sztonzése, munkavallalok digitalis kompetenciafejlesztése

e Coworking-iroddk, azaz kozosségi munkahelyek I|étesitése elsGsorban barnamezés
beruhazasok keretében, f6ként a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok, home-office rendszerben
dolgozd szabadUiszdk szamara széleskord digitalis szolgdltatasokkal

e Turisztikai attrakcidk kialakitasa, fejlesztése smart megoldasokkal (pl. gamification, online
marketing, digitalis platformok), amelyek a helyi latvanyossagok marketing értékét novelik és
a legrovidebb id6 alatt a legjobb min&ségben elérhetd turisztikai szolgaltatasokat biztositjak

o Precizibs és okos mez6gazdasag elterjesztésének 0Osztonzése (pl. automatizalt
ontodzésiranyitas, szenzoros és adatalapu gazdalkodas)

Okos kérnyezet

e Szélessavu, nagysebességli internethdlézat kiépitése a hidnyzd teriileteken — beleértve a
vezeték nélkiili hozzaférés biztositasat is

o Koztéri okos infrastruktira telepitése (okospad, koztéri wifi jeladdk, infopanelek,
levegGszennyezettség-mérd szenzorok, biztonsagi kamerarendszer fejlesztése)

e Onkormanyzati épiileteket &sszekapcsold okos haldzat kialakitdsa a villamos energia-,
foldgaz- és vizfogyasztas monitorozdsa, tdvvezérlése céljabdl

e Zoldfellletek fejlesztése esetében automatizalt Gntdzésiranyitas elényben részesitése
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e Okos kozvilagitas kialakitasa energiaracionalizalas és a valds igényekhez vald igazitas céljabdl,
okos ldmpatestek kihelyezése, amelyben a hdldzatba kapcsolt vilagitotestek és az
iranyitokozpont kozott kétirdnyu adatkapcsolat és tavvezérlés keril kialakitasra

Okos életmindség

e Olyan alapinfrastrukturalis és eszkozfejlesztések megvaldsitasa, amelyek sziikségesek a varos
altaldnos digitdlis szolgdltatasi portfolidjanak javitdsdhoz és bbvitéséhez (pl. varosapplikacio
fejlesztése)

e Digitalis megoldasok bevezetése az id&skoruak, demensek ellatdsdba, gondozdsaba (pl.
mozgasérzékeld, szivritmusmérd, gydgyszeradagolds megfigyelése, digitalis kerités)

A jelen dokumentumon alapulé digitdlis atallds akcidterv elkészitése, valamint a tervezett
beavatkozasok részleteinek kidolgozdsa és megvaldsitasa érdekében Dombdvar varosvezetésének
mar most néhany lépést szilkséges megtennie. Eppen ezért javasolt a relevans helyi és térségi
szerepl6k (pl. intézmények, szolgdltatdok, engedélyezd hatdsagok, civil szervezetek, vallalkozasok,
okos varos szakértSk) aktiv bevondsa, igy tapasztalatuk, véleményiik és elvarasaik megjelenhetnek a
partnerségben elkészitendé akcidtervben. A megvaldsitds pénzigyi hatterének biztositdsdhoz
igénybe vehet6k a TOP Plusz, a DIMOP Plusz és egyéb kapcsolddd dgazati programok vagy
hatarmenti programok (pl. HU-HR Interreg programok) forrasai, valamint kdzvetlen eurdpai unios
programok is (pl. DIGITAL).
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7. Finanszirozasi terv

A telepllésfejlesztési akcidk Osszehangolt, vazlatos pénziigyi terve a fenntarthaté varosfejlesztési
stratégia elengedhetetlen része. A stratégia megvaldsitdsat szolgdld beavatkozasokrdl ugy lehet a
megvaldsulas esélye mellett dontést hozni, ha a teleplilés (és kornyéke) rendelkezésére allé
er6forrasok, a helyi gazdasagi-fejlesztési potencidl az udgynevezett megalapozd vizsgalatban
el6zetesen bemutatdsra kerdil.

A pénzigyi terv elGkészitésének alapvets feltétele volt, hogy a megalapozé vizsgalatban a telepilés
(és térsége) gazdasdganak valamennyi, a majdani fejlesztésekre hatdssal biré lehet6sége, kapacitasa,
eréforrasa bemutatasra keraljon. A varos teljeskord finanszirozasi lehet6ségeinek feltérképezése és a
megoldasok kidolgozasa az FVS elkészitésére rendelkezésre allo idénél azonban hosszabb id6tavot
igényel, igy jelenleg csak el6zetes finanszirozasi terv keril kidolgozasra.

Mivel a tervezési mddszer szemléletben és a gyakorlatban egyardnt flexibilis, a pénziigyi tervezés is
rugalmas pénzigyi modellt kovet.

7.1 Elérhetd és bevonhatd forrasok szambavétele

Figyelembe véve Dombdvar varos gazdasagi, pénzligyi helyzetét és a tervezett fejlesztések varhatd
koltségigényét lathatd, hogy bar tobb kisebb beavatkozas akdr az 6nkormanyzat sajat bevételébdl is
megvaldsithatd, azonban a vdros fejlédése szamdra kiemelt jelent6ségl, hogy a lehet6 legnagyobb
mértékben hasznalja ki az FVS megvaldsitasa soran a rendelkezésre allo fejlesztési forrasokat.

Az elérhet6 forrdsok alapvet6en hdrom meghatdrozd csoportba sorolhaték a forrdsok szarmazasa
szerint:

I.  Eurdpai Unios forrasok:

A stratégia Osszeallitdsandl alapvetd fontossagu volt a vdros kitlizott stratégiai céljai és az azokhoz
rendelt részcélok kozosségi politikdkhoz vald illeszkedésének vizsgalata. Ennek alapjan a varos
nagymértékben tdmaszkodhat a 2021-2027-es unids programozdsi id6szakban elérhet6 aldbbi
forrasokra:

e Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz),
Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz),
Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz),
Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz),
Digitdlis Megujulds Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz),

Magyar Halgazddalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz),

Terilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz),

,,,,,

Kozvetlen briisszeli kiirdsu programok (pl. Horizon Europe, Polgarok, egyenlGség, jogok és
értékek program [CERV], LIFE).

Il.  Hazai forrasok:

Hazai forras tekintetében a varos tamaszkodhat a Magyarorszag Kormanya altal a
mindenkori koltségvetésben biztositott palyazati felhivasokra és egyéb hazai forrasokra, mint
pl:

e Onkormanyzati feladatellatast szolgalo fejlesztések tamogatasa,

e Kozmlivel6dési érdekeltségnovels tdmogatas

e Turisztikai fejlesztések vonatkozasaban a Kisfaludy Program
e Innovacids-kutatas teriilet vonatkozasaban NKFI Alap
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e NKA és a NEA palyazatok forrasai
e Tarsasagi addé — utanpodtlds sport és sport infrastruktira tdmogatas
e Allami tulajdonu szervek/véllalkozasok fejlesztési forrasai

lll.  Sajat fejlesztési forrasok:

e Onkormanyzati bevételekbdl szirmazé sajat forrés:

e Az Onkormanyzat sajat koltségvetése terhére csekély Osszegli beruhdzadst tud csak
végrehajtani. Az FVS-ben szerepl6 egyes projektek megvalésitdsdhoz civil szervezetnek,
magantulajdonban |évé ingatlanok feldjitdsdhoz maganszemélyeknek palyazat Utjan biztosit
forrast.

e Onkormanyzati tulajdonu vallalkozésok sajat forrasai,

o Maganbefektetdi téke,

e Gazdasagi tarsasdgok beruhazdsaihoz nyujtott banki finanszirozas

Onkormanyzati szinten a fejlesztések megvaldsitasanak lehetséges eszkdzei lehetnek a hitelfelvétel
és a kotvénykibocsatds, azonban ezen eszkozok jov6beli felhasznaldsat kiilsé és bels6 okok
korlatozzak:

e Bels6 okként jellemezhet6, hogy Dombdvar torekszik a takarékos o©nkormanyzati
gazddlkoddsra és a pénziigyi egyensuly megtartdsdra, ennek megfelel6en csak nagyon
indokolt esetben valasztja a hitel igénybevételét.

o Kils6 akaddlyozd tényez6ként a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6l6 2011. évi CXCIV.
torvény tekinthetd, amelynek 10. §-a jelent6sen korldtozza az 6nkormanyzatok addssagot
keletkeztet6 Ugyleteinek kotését. A jogszabaly értelében Dombdvdar az adott évi sajat
bevételeinek 20%-at, de legfeljebb a 10 millié forintot meghaladé addssagot keletkeztet6
Ugylete megkotéséhez a Kormany hozzdjaruldsa sziikséges.

7.1.1 Aktorok, meghatarozé szerepl8k

Tekintettel arra, hogy Dombdvar varosa tervezett fejlesztéseinek projektjeit donté tobbségben
eurdpai unids forrasbdl kivanja finanszirozni, ezért kiemelt szereplSknek sziikséges tekinteni az adott
Operativ Program Iranyitd Hatdsagat és a Kozrem(ikodé szervezeteket. Az operativ programok kozil
is kiemelend6 a Terilet és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) iranyité hatdsaga.

36. tabldzat: Forrdsok, aktorok

Aktorok

Finanszirozasi forrasok

TOP Plusz Pénziigyminisztérium, Magyar Allamkincstar
KEHOP Plusz Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (ITM)
IKOP Plusz Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (ITM)
GINOP Plusz Pénziigyminisztérium

DIMOP Plusz Miniszterelnoki Kabinetiroda

EFOP Plusz Emberi Er6forrasok Minisztériuma

EU Strukturalis és Beruhazasi Alapjaihoz k6t6dé
céltamogatas (pl. Helyreallitasi Alap)

Miniszterelnokség, BM, ITM, EMMI

nemzetkozi palydzatok

Eurdpai Bizottsag (kijelolt szervek)

turisztikai fejlesztések

Magyar Turisztikai Ugynokség,
Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési K6zpont

K+F+I fejlesztési forrasok

NKFIH

egyéb hazai forrasok

Miniszterelnokség, Pénziigyminisztérium, ITM, EMMI

allami tulajdont szervek/vallalkozasok fejlesztési
forrasai

OVF, NIF Zrt., MAV Zrt.

magantdke

maganbefektet6k
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Fontos valtozas, hogy 2022. juniusatél, kormanyzati szerkezetatalakitds nyoman a KOZOP, IKOP, IKOP
Plusz, a KEOP, KEHOP, KEHOP Plusz, a GOP, GINOP, GINOP Plusz, a TAMOP, TIOP, EFOP, RSZTOP,
EFOP Plusz, a ROP, TOP, VEKOP és a TOP Plusz programok végrehajtdsdért felel6s iranyitd hatésagok
a Miniszterelnokség keretében miikddnek tovabb.

7.1.2 Kitekintés

Dombdvér Varos Onkorményzata esetében sziikséges kitekintést tenni elsésorban a Tolna megyei
fejlesztési dokumentumokra, figyelembe véve a nagyobb térségi egység stratégiai céljaibdl, gazdasagi
és tarsadalmi helyzetébdl eredé determindcidkat. A Tolna Megyei Integralt Telepiilésfejlesztési
Program 2021-2030 megallapitasaibdl és fejlesztési elképzeléseib&l Dombdvart és térségét az aldbbi
célkitlizések és fejlesztési beavatkozasok érintik:

o M9-es autdpdlya fejlesztése a Kaposvar-Dombdvar-Bonyhad-Szekszard-53.sz.  f6ut
nyomvonalon (Somogy, Tolna, Baranya, Bacs-Kiskun megyék).

e Vasuti hdlézat fejlesztése — Sarbogard-Dombdvar vasutvonal palyafelljitasa, a Bataszék-
Dombodvar vasutvonal dllomdasain az autdbuszos atszallasi lehetGségek javitasa.

o A vallalkozéi t6ke és az innovacié erdsitésén és a foglalkoztatds bbvitésén bellil a megyei
célrendszerben megjelenik K+F+l raforditdsok tadmogatdsan keresztil mez6gazdasagi
kutatékodzpontok létesitése Dombdvaron.

e A helyi alapanyag-termelési igényekhez igazitott térségi logisztikai bazisok kialakitasa a
megyét érint6 jelentésebb vasuti, kozuti kozlekedési csomdpontokban, mint pl. Dombdovar

e A NIF Zrt. altal elGkészités alatt all6 Siéfok-Tamdas-Dombodvar-Pécs kerékparut érinti a
gunarasi és tamasi gyogy-, illetve termalfirdé6t, szélesitve ezzel a terilet turisztikai kinalatat.

e a Dombdvari Jards a hatranyos helyzetl térségek kozé sorolt, igy az ebben a jarasban
taldlhato telepiilések a felzarkoztatas jegyében priorizaltak.

e Fontosnak tartjuk a jarasi kitekintést is, hiszen Dombdvar fejlesztései erésitik a Dombovari
Jaras gazdasdgi-, tarsadalmi helyzetét, de a jarasban megvaldsuld fejlesztések is hatassal
vannak a székhelyteleplilés versenyképességének szerepére, a lehetséges egylittm(ikodések
kialakitasara, a szinergikus hatdsok erGsitésére vagy gyengitésére.

e A Dombdvari Jarasban tervezett nagyobb projektek:

o A KaposszekesGi Ipari Park kozmiifejlesztése

Kapos termel6- és szolgaltatohaz felujitdsa Kaposszekcsén

Agrarlogisztikai kdzpont kapacitasbdvité fejlesztése Nakon

Kurd - Dombdvar 6532 Kozut feldjitdsa (Kurd Kézség Onkormanyzata)

6507 szamu Kocsola-lgal 6sszekot6 ut Kocsola-Lapaf6é kozti 9,5 km szakasz felujitdsa

(Szakcs K6zség Onkormanyzata)

o
o
o
o

Dombdvdr és térsége a megye ITP forrdsallokdcidjat tekintve két forrasfelhasznalasi médban érintett.
Az |. forrasfelhasznaldsi mddot a ,Fenntarthatd varosfejlesztés” képezi, mely a jelen FVS
dokumentum 3altal kijel6lt médon — alkalmazkodva a megyei ITP-ben foglalt célrendszerhez — a varos
szamara 7,1426 millidrd forint Osszeget biztosit varosfejlesztési célra (ezen belll ERFA: 5,8743
millidrd forint, ESZA: 1,2683 milliard forint).

A Dél-Tolnara fdékuszald Ill. forrasfelhaszndlasi mdéd keretén belil pedig — mely nem érinti a
jarasszékhelyeket — a Dombdvari, a Bonyhadi és Szekszardi Jards K6zép-Duna Menti Kiemelt Térségen
kiviil es6 részein helyez kiemelt hangsulyt a gazdasagi fejl6dést el6segité beavatkozasokra, valamint a
tarsadalmi felzarkéztatasra, mivel a jellemzGen alacsony Ilélekszamu kistelepiléseken az
infrastrukturalis hidnyossagok potlasara kiils6 forrasok, tamogatdsok igénybevétele sziikséges.

7.1.3 Egyéb kotottségek és lehetGségek

e A projektek finanszirozdsat szamos tovabbi, a fenti kategdridkba esetleg nem besorolhaté
egyéb lehetdség teheti konnyebbé vagy gordithet akadalyt a jovGben tervezett fejlesztések
finanszirozdsa elé. A megkozelités fokuszaban a forrds bevonas all, azaz a f6 kérdés, hogy
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van-e olyan tényezG, ami akdr elhanyagolhaté eséllyel is, de a jov6ben noveli a rendelkezésre

allé forrasokat; illetve van-e olyan tényez6, amely olyan szilikségszer(séget jelent, ami

csokkenti a telepilés forrasbevonasi mozgasterét.
o Afejlesztésre fordithatd forrasok névelésére az alabbi lehet&ségek allhatnak rendelkezésére:

o Emelked§, fejlesztésre fordithaté addbetételek, kiemelten a helyi ipar(izési adé és helyi
idegenforgalmi addbevételek,

o Az Onkormdnyzat és az annak tulajdondban allé szervezetek gazdasagi tevékenységébd|
szdarmazo haszon fejlesztésre torténd forditasa,

o Hitelfelvétel, kotvénykibocsatas, varosfejlesztési alap létrehozdsa,

o Beruhazasra alkalmas teriletek kialakitasanak felgyorsitdsa,

o Uj nagy vallalkozdsok letelepedésével né a magantSke bevondsa, az énkormdnyzat
addbevétele, ezaltal az adderbképessége, tobb forrdst tud forditani fejlesztésre,

o Atervezett és hatékony varosmarketinggel névelni a kilféldi befektetSi érdeklédést,

o A tervezett koltségcsokkentS, energiamegtakaritast eredményez6 beruhazasok minél
gyorsabb megvaldsitasa,

o Civil szervezetek kozfeladatellatasba torténé bevonasanak kiszélesitése.

e Akadalyokat jelenthetnek a forrasok fejlesztésre torténé felhaszndldasdban a kovetkezd
tényez6k:

o Az Onkormanyzat helyi addbevételeinek elapaddsa (pl. egy nagyobb helyi véllalkozas
megszlinése érezhet6en csokkenti a helyi iparlzési addbevételeket) vagy kozponti
addelvonds.

o Az Onkormanyzat és az annak tulajdonaban allé szervezetek gazdasagi tevékenységébdl
nem szarmazik fejlesztésre fordithaté nyereség.

o Az Onkormanyzat miikodését biztosité allami tdmogatds mértéke csokken, vagy nem
emelkedik akkora (temben, mint amennyire a mi(ikodési koltségek emelkedése
kovetkeztében indokolt lenne, ezéltal a potencidlisan fejlesztésre fordithatd forrasokat az
Onkormdnyzat kénytelen legaldbb részben a mikodési koltségek kiegyenlitésére
forditani.

o Beruhdzdsi célu hitelfelvétel vagy kotvénykibocsatds esetén a Magyarorszag gazdasagi
stabilitdsardl sz416 2011. évi CXCIV. torvény korlatozo intézkedései.

o Egy esetleges Ujabb koronavirus jarvadny, az ukrdn-orosz haboru gazdasagi hatdsai, a
jelentésen emelkedé inflacid, az abbdl begylrlz6 sulyos gazdasagi valsdg alapjaiban
valtoztatja meg a varos fejlesztési torekvéseit.

7.2 Az Gzleti modell bemutatasa

A stratégia alapjat az eurdpai unids forrasokra épill6 operativ programok céljai meghatarozzak,
ugyanakkor a stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és milyen pdlyazati forrasok
valnak elérhetévé, mely kedvezményezetteknek, és milyen kritériumrendszernek kell megfelelni. igy
csak azon projektek koéltségbecslése adott, ahol az el6készités mar el6rehaladott stadiumban van, a
tobbi projektnél a palyazati felhivdsok megjelenését kovetéen keriilhet meghatarozasra a pontos
projekttartalom és koltségvetés. A stratégia kitér a magan befektetGkkel valéd szervezett és
strukturdlt egytttm(ikodés lehetGségeire, de esetilkben még inkdbb bizonytalan a forrasok és
kritériumok ismerete nélkil a varhaté beruhazasok Gitemezése és volumene.

Az Uzleti modell nem mas, mint az el6z6 fejezet megallapitdsainak az 6sszefoglalasa. Az tzleti modell
meghatarozasanal az aldbbi alapelveket vettiik figyelembe:

Forras-mix: Torekedtilink a forras-mix kialakitasara, amiben a projektek finanszirozasa tébb labon all.
Egy projektet akdr tobb tipusi forrdsbdl is lehet finanszirozni. A beavatkozasok, projektek
megvaldsitdsa soran elsGsorban az eurdpai unids, valamit hazai — 100%- os vissza nem téritendé -
forrasbdl torténd finanszirozasra fokuszaltunk a varos hitelfelvételeinek minimalizalasa,
addssagesapdaba keriilésének elkertilése érdekében.
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Rugalmassag: A finanszirozasi tervben szerepld projektek listaja a tervezési id6szak alatt valtozhat.
El6fordulhat, hogy a projektfejlesztés soran egy-egy projekt paramétereit az adott finanszirozasi
rendszer kritériumai miatt valtoztatni, igazitani kell. De akar Gj projektek is keriilhetnek a listara és
lehetnek torlendd projektek. Ez a szemlélet rugalmassagot var el a telepiiléstél.

Pénziigyi fenntarthatosag: A megvaldsitast kovetSen a projekteknek jellemz6en van koltségvonzata,
fenntartasi koltséggel is kell szamolni, de esetleg termelhetnek bevételt is. A stratégidban
megfogalmazott célok elérése érdekében megvaldsuld projektek hozzajarulnak egy vonzd gazdasagi,
tdrsadalmi koérnyezet kialakitdsadhoz, melynek révén novekszik a varosban letelepedett lakossag,
valamint kis- és kozépvallalkozasok szama. Mindezek eredményeképpen javul a varos fizetGképes
kereslete, addbevétele, mely lehet6séget teremt a véros hitelfelvételeinek csdkkentésére, tovabbi
fejlesztési elképzelésekhez sziikséges forrdasok megteremtésére.

Kornyezeti fenntarthatésag: A beruhazasi projektek megvaldsitasa esetében kiemelt figyelmet
forditunk a kornyezeti fenntarthatdsdg szempontjara, kornyezetbarat technolégiai megoldasok
alkalmazasara, melyek hozzdjarulnak a vdros Uzemeltetési kiadasainak csokkentésére. Az
Onkormanyzat hatarozott [épéseket tesz az ,Onfenntarté varos” modelljének elérésére, mely
csokkenti a varos energiafliggségét.

Projektek kivalasztasa: A projektek megvalédsitasi sorrendje nem csak a forras rendelkezésre allasan
mulik. A megvaldsitasnal tobb szempontot is figyelembe vettiink (pl. a beavatkozas slirgéssége, a
kapcsolodo projektek késziiltségi foka, a megvaldsitasban kdzremiikod6 HR kapacitdsa stb.).

Eredményesség: A vissza nem téritendé tadmogatasokra fokuszalé megkozelités kiinduldpontja
elsGsorban a tarsadalmi haszon mérhetdsége, ami szamokban nehezen kifejezhets. A tarsadalmi
haszon mellett sziikséges figyelembe venni a pénzlgyi eredményességet is, azonban az FVS jelenlegi
szakaszdban ez még nem mérheté.

Partnerség: A projektek megvaldsitdsa soran nagy hangsulyt fektetiink a partnerségre varostérségi és
varosi szinten egyarant, mely hozzajarul a lakossagi elégedettséghez, a hatékony varosfejlesztéshez
és nem utolsé sorban a kozfeladatellatasra forditott kiadasok megosztasahoz.

Fontos kihangsulyozni, hogy a 3. fejezetben megfogalmazott olyan kiils6 makro-tényez6k, mint az
Oroszorszag-Ukrajna kozott kialakult habords helyzet, a nemzetkozi energiadrak véltozasa vagy a
nemzetkozi pénzpiaci mozgasok olyan mérték( bizonytalansagot hordoznak, melyek alapjaiban
atirhatjdk az FVS tervezési és megvaldsitdsi kornyezetét, igy a finanszirozasi tervét is.

7.2.1 Beavatkozasok adatainak gydjtése és ismertetése dimenzidnként 6sszegezve

37. tdbldzat: Beavatkozdsok adatainak gydijtése és ismertetése dimenzidonként 6sszegezve

PROSPERALO DIMENZIO OSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalandé . G
gvizsg A szempont részletezése

szempontok
Dimenzié Osszesitett
tervezett beruhazasi 9 805 000 000 Ft
koltsége
Megtériilést (bevételt, - helyi adébevétel novekedés
jovedelmet) biztosito - bérleti dijak emelkedése
elemek - turizmusbdl szarmazo bevételek novekedése

- Ujfoglalkoztatdk letelepedése
- beszallitéi kapcsolatok erdsitése
Forrasok - vissza nem téritend6 hazai és unids tamogatasok (TOP Plusz, KDMFT,
GINOP Plusz, Turisztikai Fejlesztési CélelGiranyzat, egyéb allami
forras (MNSK))
- piaci befekteté
- 6nkormanyzati koltségvetési forras (korlatozottan)
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PROSPERALO DIMENZIO OSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalando 2 ,
A szempont részletezése

szempontok
Finanszirozas elemek - A finanszirozasi elemek ardnya részletes pénziigyi elemzés
aranya hidnydban még nem megallapithaté
Varhatoé vagy elvart - tarsadalmi hasznok: foglalkoztatas novekedése, javuld életminGség
eredmények - pénzligyi hasznok: addbevételek novekedése, vallalkozdi

versenyképesség erdsodése, gazdasagi diverzifikacid, turizmusbol
szarmazd bevételek emelkedése, beruhazas soran keletkezett
vagyon értékének novekedése

- pozitiv externaliak: csokken6 CO2 kibocsatas

- negativ externalidk: a kivitelezéssel jaro zaj- és porterhelés hatasa a
kozvetlen kornyezetre; novekvé kozuti teherforgalom, ezaltal
novekvé lég-, zajszennyezés, keletkez6 hulladékmennyiség
novekedése.

Kockazatok - megvaldsitas kockazatai: negativ gazdasagi-, (kiil)politikai kornyezet;
épitGipari  gazdasagi  szerepl6k  tulterheltsége;  épitGipari
kapacitashiany; tervezési és menedzsmentproblémak; megfelelGen
képzett munkaeré hianya

- finanszirozadsi  kockazatok: finanszirozasi forrds hidnya; a

beruhazasi/projekt koltségek jelentGs megemelkedése;
finanszirozasi, likviditasi nehézségek; befektetdi érdektelenség
- fenntartasi kockazatok: gazdasagi-, jogi kérnyezet

kiszamithatatlansaga; vendégforgalom elmaradasa; inflacids hatasok
miatt tervezhetetlen Gzemeltetési koltségek; szakember hiany
Erdekeltek - Dombévar Varos Onkormdnyzata

- Piaci befektet6k

- Gunaras Gyogyflirdd Zrt.

- Dombo-Land Térségfejlesztd Kft.

- Szennyvizkezelési Onkormanyzati Tarsulas

- Civil szervezetek

Megvizsgalando

A szempont részletezése

szempontok
Dimenzid Osszesitett
tervezett beruhazasi 3 400 000 000 Ft
koltsége
Megtérilést (bevételt, - azenergia megtakaritasbol felszabaduld forrasok
jovedelmet) biztosito - szolgaltatasi dijbdl szarmazd bevétel novekedés
elemek
Forrasok - vissza nem téritendS hazai és unidés tdmogatdsok (TOP Plusz, egyéb
allami tdmogatas, KEHOP Plusz; GINOP Plusz)
- magantdke
- 6nkormanyzati koltségvetési forras (korlatozottan)
Finanszirozas elemek - A finanszirozasi elemek aranya részletes pénziigyi elemzés
aranya hidnydban még nem megallapithatd.
Varhaté vagy elvart - tarsadalmi hasznok: lakossagi elégedettség, javuld életmindség
eredmények - pénzigyi hasznok: fogyasztéi kapacitas bdvilése; csokkend

energiaarak; csokkend rezsi koltségek; beruhdzas soran keletkezett
vagyon értékének novekedése

- pozitiv externdlidk: vonzébb és tisztabb kornyezet; csokkend
Okolodgiai labnyom; csokkend kornyezetterhelés; (veghazhatasu
gazok kibocsatdasanak csokkenése; pozitiv szemlélet- és

222



Megvizsgalando
szempontok

Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

ZOLDULO DIMENZIO OSSZESITETT ADATAI

A szempont részletezése

Kockazatok

Erdekeltek

attitldvaltozas; klimavaltozas negativ hatasainak csokkenése
negativ externdliak: a kivitelezéssel jard zaj- és porterhelés hatasa a
kozvetlen kornyezetre

megvaldsitas kockazatai: negativ gazdasagi-, (kul)politikai kérnyezet;
épitGipari  gazdasagi  szerepl6k  tllterheltsége;  épitGipari
kapacitdshidany; tervezés, kivitelezés elhuzddasa; megfelel6en
képzett munkaeré hianya

finanszirozasi  kockazatok: finanszirozasi forras hianya, a

beruhazasi/projekt koltségek jelentGs megemelkedése,
finanszirozasi, likviditasi nehézségek
fenntartasi kockazatok: gazdasagi-, jogi kornyezet

kiszamithatatlansaga; vendégforgalom elmaradasa; inflacids hatasok
miatt tervezhetetlen lGzemeltetési koltségek; szakember hidny; a
beavatkozas nem hozza a vart eredményeket; kihaszndlatlan
kapacitasok

Dombévar Varos Onkormanyzata

Dél-Kom Nonprofit Kft.

Dombo-Land Térségfejlesztd Kft.

Piaci befektet6k

Energiaszolgaltatok

Intézmények

Civil szervezetek

Erdé- és halgazdasagok

Duna Drava Nemzeti Park

Civil szervezetek

‘ DIGITALIS DIMENZIO GSSZESITETT ADATAI

A szempont részletezése

Megvizsgalando

szempontok

Dimenzié Osszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito
elemek

Forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Varhato vagy elvart
eredmények

50 000 000 Ft

Bevételtermel§ elemet nem tartalmaz

vissza nem téritendd hazai és unids tamogatasok (DIMOP Plusz,
KEHOP Plusz, egyéb hazai vissza nem téritendd tamogatas)

A finanszirozasi elemek aranya részletes pénziigyi elemzés
hianydban még nem megdllapithaté

tdrsadalmi hasznok: modernizalédd helyi tarsadalom, a vdros
novekvé vonzer6 és megtartd képessége; novekvd felhasznaloi
élmény a a fiatal lakossag korében

pénziigyi hasznok: javuld gazdasagi versenyképesség; optimalizalt
varoslizemeltetés; koltségmegtakaritas; beruhazas soran keletkezett
vagyon értékének novekedése

pozitiv externalidk: vonzdbb és tisztabb kornyezet; csokkend
Okologiai labnyom, papirfelhasznalas- és papirhulladék csokkenése
negativ externalidk: digitdlis élettér bévilésével csokkend személyes
kapcsolatok
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‘ DIGITALIS DIMENZIO OSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalando
szempontok
Kockazatok - megvaldsitas kockazatai: beszéllitéi problémdk alapanyaghiany
miatt; nem megfelel§ szakértelemmel rendelkezd programozé
kivalasztasa
- finanszirozasi kockazatok: finanszirozasi forrds hianya, a
beruhazasi/projekt koltségek jelentés megemelkedése, inflacids
hatasok
- fenntartasi kockazatok: gazdasagi-, jogi kérnyezet
kiszadmithatatlansaga; szakember hidny; az elkészilt digitalis
rendszerek nem stabilak, frissitésiik nem megfelel§
Erdekeltek - Dombévar Varos Onkormanyzata
- Dombovari Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
- Informatikai cégek

A szempont részletezése

MEGTARTO DIMENZIO GSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalando

A szempont részletezése

szempontok
Dimenzié Osszesitett
tervezett beruhazasi 12 160 650 583 Ft
koltsége
Megtériilést (bevételt, - lakasbérleti dijakbdl szarmazé bevétel
jovedelmet) biztosito - téritési dijak
elemek - szolgaltatasokbdl befolyd dijak
Forrasok - vissza nem téritend6 hazai és unios tdmogatasok (TOP Plusz, egyéb
allami tdmogatas, MNSK)
- lakossagi 6neré
- onkormanyzati koltségvetési forras (korlatozottan)
Finanszirozas elemek - Afinanszirozasi elemek aranya részletes pénziigyi elemzés
aranya hianydban még nem megdllapithaté
Varhato vagy elvart - tarsadalmi hasznok: javuld esélyegyenléség; novekvd lakossagi
eredmények elégedettség; hatranyos helyzetl lakossag tarsadalmi felzarkozasa;

erdsod6 kozosségi kohézio; tarsadalom befogaddképessége javul;
javulo életminGség; szolgdltatashoz valé hozzaférés javulasa;
tuddsmegosztas; a varos lakossagmegtarto- és vonzd képessége
emelkedik

- pénzlgyi hasznok: beruhazas soran keletkezett vagyon értékének
novekedése

- pozitiv externdlidk: vonzébb és tisztabb kornyezet; csokkend
Okologiai labnyom, csokken6 kornyezetterhelés; csokkend CO2
kibocsatds

- negativ externalidk: a kivitelezéssel jaro zaj- és porterhelés hatasa a
kozvetlen kornyezetre

Kockazatok - megvaldsitds kockazatai: épitési elemek esetében tervezés,

kivitelezés elhtzddasa; kivitelezés (itemezésének Utkozése a
nevelési idGszakkal; lakossagi hozzadllas (egylttm(kodés hidanya
vagy ellendllds); civil szervezetek motivalatlansaga, passzivitdsa;
Ujabb pandémias helyzet akadalyozza a kozosségi programok
megvaldsitasat; a feladatelldtashoz sziikséges humaneré6forras
hianya

- finanszirozasi kockazatok: finanszirozasi forras hianya; a fizet6képes
bérlGi kor hidnya; a kivitelezési koltségek emelkedése miatt magas
bérleti dijak; inflacids hatasok; otthonteremtési tdmogatasi rendszer
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MEGTARTO DIMENZIO OSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalandé

A szempont részletezése
szempontok

megvaltoztatasa

- fenntartasi kockazatok: gazdasagi-, jogi kérnyezet
kiszamithatatlansaga; a fenntartasi koltségek a tervezettnél
magasabbak lesznek; feladatellatashoz sziikséges humaneréforras
hianya

Erdekeltek - Dombévar Varos Onkorményzata

- Dombo-Land Térségfejlesztd Kft.

- Help-Dombovar Egyesiilet

- Piaci szerepl6k

- Dombovari Szocidlis és Gyermekjoléti Intézményfenntartd Tarsulas

- Dombovari Egyesitett Human Szolgaltato Intézmény

- Tamasi Tankerilet

- Dombévari Szazszorszép Ovoda és Tiindérkert BolcsGdéje

- Dombdvar Szivarvany Ovoda

- Tolna Megyei SZC Apaczai Csere Janos Technikum és Kollégium

- Magyar Maltai Szeretetszolgalat Esterhazy Miklés Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium

- Dombadvar Jaras telepulései

P

KISZOLGALO DIMENZIO GSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalando . .
A szempont részletezése

szempontok
Dimenzid Osszesitett
tervezett beruhazasi 9176 916 902 Ft
koltsége
Megtériilést (bevételt, - fogyasztoi kozlizemi dijak
jovedelmet) biztosito - szolgaltatasokbdl befolyo dijak
elemek
Forrasok - vissza nem téritendS hazai és unidés tdmogatdsok (TOP Plusz, egyéb
allami tamogatas)
- kozmilifejlesztési hozzajarulas
- 6nkormanyzati koltségvetési forras (korlatozottan)
Finanszirozas elemek - Afinanszirozasi elemek aranya részletes pénziigyi elemzés
aranya hianydban még nem megdllapithaté
Varhato vagy elvart - tarsadalmi hasznok: élhet6bb varosi kdrnyezet; a vdros vonzereje
eredmények novekszik; kozosségi kozlekedési feltételek javulasa;

esélyegyenldség javuldsa; a kornyezetbarat kerékparos kozlekedési
maod terjedése a lakossag korében

- pénzlgyi hasznok: beruhazas soran keletkezett vagyon értékének
novekedése

- pozitiv externalidk: balesetek szamanak csékkenése; gépjarmikarok
csokkenése; az Ujonnan aszfaltozott utak hatasara csékken a szallo
por koncentracio; kerékparozds egészségre gyakorolt pozitiv hatasa;
csokkend 6koldgiai labnyom; csdkkend kornyezetterhelés; csokkend
CO2 kibocsatds

- negativ externalidk: a kivitelezéssel jaro zaj- és porterhelés hatasa a
kozvetlen kornyezetre; konfliktusok szama novekszik a kerékparos
és egyéb kozlekedési modok kozott
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KISZOLGALO DIMENZIO GSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalandé
szempontok
Kockazatok - megvaldsitas kockazatai: megfelel6en képzett munkaeré hianya;
épitGipari  gazdasagi  szerepl6k  tulterheltsége;  épitGipari
kapacitashiany, tervezés, kivitelezés elhizddasa; negativ gazdasagi-,
(kal)politikai kérnyezet
- finanszirozasi kockazatok: finanszirozasi forras elmaradasa; inflacids
hatasok; az épitGipari koltségek folyamatos emelkedése
- fenntartasi kockazatok: gazdasagi-, jogi kornyezet
kiszamithatatlansaga; hibas tervezésbdl, kivitelezésbsl fakadd
tobblet karbantartasi feladatok
Erdekeltek - Dombévar Varos Onkormdnyzata
- Szennyvizkezelési Onkormanyzati Tarsulds
- DRV Zrt.
- E.OnZrt.
- Dél-Kom Nonprofit Kft.

A szempont részletezése

38. tablazat: Dombdvdr FVS finanszirozdsi terv 6sszefoglalo tabldzat

Megvizsgalandé szempontok Tervezett beruhazasi koltség (Ft)

Prosperalé dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi kéltsége 9 805 000 000 Ft
26ldil6 dimenzid Gsszesitett tervezett beruhazasi koltsége 3 400 000 000 Ft
Digitalis dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége 50 000 000 Ft
Megtart6 dimenzié Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 12 160 650 583 Ft
Kiszolgalé dimenzié Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 9176 916 902 Ft

FVS Gsszesitett tervezett beruhazasi koéltsége 34 194 051 611 Ft

7.2.2 Afinanszirozasi terv 6sszefoglaldja

A finanszirozasi terv 0Osszefoglaldsat jelen dokumentum 8.3 mellékletét képezd Finanszirozasi
tervtdbla tartalmazza.

7.3 Fenntarthatd Uzemeltetés

A varosfejlesztési célokat szolgald projektek fejlesztésének szerves része a fenntarthatdsag vizsgalata.
A pénziigyi fenntarthatésag olyan szempont, ami segiti a dontéshozdkat a megvaldsitandd projektek
kivalasztasa soran.

A fenntarthatésag vizsgalatakor projektenként sziikséges majd felmérni az lizemeltetés soran
felmeriil6 koltségeket, esetleges bevételeket. A varosfejlesztési célokat szolgald, a korabbi
fejezetekben azonositott beavatkozasok elGkészitettsége jelenleg még nem olyan elGrehaladott,
hogy projektszinten az Uzemeltetésre, megtériilésre vonatkozd pontos szamitasok rendelkezésre
alljanak.
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A fenntarthatésagi vizsgalatndl az aldabbi szempontokat kell elsédlegesen szamitasba venni
projektenként:

e id6tav meghatdrozdsa: a megvaldsitds id6tartamat kovetSen években meghatarozott
fenntartasi idészak. (Varhatéan mekkora a kotelezé id6tartam — mekkora a megtériléshez
szlikséges idGtartam?),

o koltségek: a felmeriil6 fenntartdsi koltségek nevesitése és mértékének meghatarozasa,

e bevételek: amennyiben a fenntartds sordan bevételek is azonosithatdak, akkor azt is
szamitasba kell venni,

o externdlidk: a projekt hatasai dltal kivaltott kozvetett negativ vagy pozitiv
tarsadalmi/gazdasagi/koérnyezeti hatasok,

e a projekt esetleges késGbbi értékesitésének lehet6sége (pl. egy ingatlanfejlesztés
eredményének varhato értékesitése).

A beavatkozds csomagok tervezett ltemezése alapjan a kivitelezések csucsidészakként a 2023. Il
félév-2025.1. félév kozotti idGszak jellemezhetS. Ez a menetrend csak abban az esetben tekinthet6
idedlisnak és redlisnak, ha a tervezett projektek finanszirozasa rendelkezésre all, nem akaddlyozza a
megvaldsitast tervezései, engedélyezési, palydzati vagy kdzbeszerzési hatraltatd tényez6. A projektek
megvaldsitdsi ideje atlag 18-36 hénapra, mig a fenntartasi idé 3-5 évre tehetd.

A felmerul6 koltségek beavatkozastdl fliggben jellemzéen a kévetkez6k lehetnek:

e Szakmai megvalésitasban kdzrem(ikodé munkatarsak koltségei
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédo személyi jellegl raforditds
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédo atikoltség, kikiildetési koltség
Képzéshez kapcsolddo koltségek

o Egyéb szakértGi szolgdltatas koltségei

e Marketing, kommunikdcids szolgdltatasok koltségei

e Projektszintl konyvvizsgalat koltsége

e Egyéb szolgaltatasi koltségek

e Rezsikoltségek

e Infrastruktdra haszndlatdhoz kapcsolddé dijak

e Karbantartasi és pétlasi koltségek

e Egyéb mszaki jellegl szolgdltatasok koltségei

7.4 Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

A projektotlet kialakitasatdl annak megvaldsitasaig egy tobblépcsés, éveken at hiuzédod folyamat
vezet. Az alabbi részekben az elldtandd funkcidkat, a kulcsszerepl6k azonositasat vesszik sorba,
illetve felvazoljuk az intézményi modellt.

7.4.1 Ellatandd funkciok

Fejlesztési célok meghatdrozasa: a varos fejlesztési céljainak, potencialis fejlesztési terileteinek,
meghatarozasa, amelyek megjelennek a telepilésfejlesztési dokumentumokban (Telepiilésfejlesztési
Koncepcidban, a Gazdasagi Programban, ITS-ben, FVS-ben).

Projektgydjtés: A projektgydjtés soran a varos feltérképezi a meghatarozott célok eléréséhez
sziikséges beavatkozasokat, projekteket, a lakossagi-, vallalkozéi igényeket. A varos nemcsak az
Onkormanyzaton belil, hanem a vdllalkozoi és a civil szféra korében megvaldsithatd projekteket is
Osszegy(ijti.

Projektlista készitése: A projektgydjtés eredményeként kialakul egy lehetséges projektlista, amely a
projekt cimén kivil mar tartalmazza nagyvonalakban a tervezett tevékenységeket és a becsult
koltségkalkulaciot.
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Finanszirozasi forrasok felmérése: Megtorténik a beavatkozdsok lehetséges forrasainak felmérése
(pl. unids pdlyazat, koltségvetési tamogatds, dnkormanyzati finanszirozas, befektetd bevonasa).

Prioritasok meghatarozasa: A finanszirozasi forrdsok alapjan a lehetséges projektek kore sz(ikiilhet,
vagy a prioritasi lista valtozhat. A prioritdsokat nemcsak a finanszirozasi lehet6ségek
befolydsolhatjak, hanem pl. az adott beavatkozas slrgGssége, a lakossagi nyomds, mas projekthez
valé Gtemezés kérdése.

Projektek tamogathatdsagi feltételeinek vizsgdlata: Amennyiben egy projektjavaslat pdalyazati
forrasbdl tdmogathatd, vizsgdlatra kerllnek a tdmogathatésagi feltételek, a megvaldsithatd
tevékenységek, az igényelhet6 tdmogatds mértéke stb. A feltételek alapjan a projekttartalom
madositasat is el kell végezni.

Partnerségi egyeztetés: A telepilésfejlesztési dokumentumok minden esetben széles kord tarsadalmi
egyeztetéssel késziilnek, melynek soran a tervezett projektek valtozhatnak.

Dontés: Ahhoz, hogy egy projekt megvaldsitasra keriiljon, sziikséges a projektgazda részérél a
megfelel6 kompetenciaval rendelkezék dontése, melyhez komoly pénziigyi-, gazdasagi-, tarsadalmi
felel6sségvallalds tartozik. A dontés a projektcsatorna fejlesztés soran folyamatosan elldtandé
funkcié és feladat, pl. dontés egy adott projekt elGkészitésérél, a kész projektterv jévahagyasarodl,
tdmogatasi kérelem benyujtasardl, a megvaldsitasrol, a projekt mddositasardl, felfliggesztésérdl stb.)

Kapcsolattartds potencidlis befektetékkel: A projekt megvaldsitds vagy a fenntartds
finanszirozdsdhoz fel kell térképezni a lehetséges befektetSket, mely folyamatos kapcsolattartast,
egyeztetést, koordinacids feladatot igényel.

Megvaldsitasi dokumentumok elkészitése: Amennyiben dontés sziletik egy projekt
megvaldsitasardl, palyazat benyudjtasardl, el kell késziteni a projektjavaslat részletes miszaki/szakmai
tartalmat, koltségvetését, a Megvaldsithatdsagi Tanulmanyt, lizleti tervet.

Palyazatok kezelésével kapcsolatos feladatok: Amennyiben a projekt finanszirozdsa eurdpai unids
vagy hazai forrasbdl tamogathatd, akkor el kell késziteni a tamogatdsi kérelmet, gondoskodni kell
annak benyujtdsardl. Tdmogatdi dontés esetében kiemelt feladat a tdmogatadsi szerz6déshez
sziikséges dokumentumok elkészitése, megkildése, a pénziigyi elszamolasok benyljtasa, az
el6rehaladasi és zard jelentések, beszamoldk elkészitése. A vallalt indikatorok a szakmai megvaldsitas
nyomon kovetése szintén ehhez a feladatcsoporthoz tartozik. A hatarid6re torténd megvaldsitas
érdekében rendszeres id6kozonként projektkooperaciokat, egyeztetéseket kell tartani a megvaldsitas
szerepl@ivel, tamogatd szervezettel. A feladathoz tartozik a dontésekhez sziikséges elGterjesztések,
dontés-el6készité dokumentumok elkészitése. A pdlydzatok kezeléséhez tartozd pénziigyi feladatok
az elkilonitett konyvelés, a beszerzett eszkdzok, vagyontdrgyak nyilvantartasa stb.

Projektek lebonyolitasa: A beruhazas, szakmai megvaldsitas lebonyolitdsa (nem csak a palyazatbdl
finanszirozott projektek esetén). A megvaldsitashoz sziikséges beszerzési, kozbeszerzési eljarasok
lefolytatasa. Munkaterilet datadds-atvételi eljards lefolytatdsa, miszaki datadds-atvételi eljaras
lefolytatasa.

Monitoring: A projektfejlesztés folyamatos monitoring tevékenységet kovetel, mely a
projektfejlesztés minden szakaszaban érvényesiil, s melyet részletesen kifejtettiink a 4. fejezetben.

Fenntartasi kotelezettségek nyomon kovetése: a projekt, beruhdzds megvaldsitasat kovetSen
elkezd6édik a projekt-fenntartds id6szaka, mely feladat sordan beszamold késziil a fenntartasi
kotelezettségek teljesitésérdl.
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7.4.2 Kulcsszerepl6k nevesitése

A telepulésfejlesztés jogszabdlyban is nevesitett felel6se, a stratégiai feladatok kulcsszerepl8je
Dombdvar Varos Onkormanyzata és annak elsé szamu vezetdje, a Polgdrmester. A Polgarmestert e
feladatainak elladtdsdban az Onkormdnyzati Hivatal munkajit koordinalé Jegyz8, valamint a
Polgarmesteri Iroda tdmogatja, melyben varosfejlesztési téren az utébbi keretén belil mikods
Projekt Csoportnak kulcsszerepe van. A teleplilés fejlesztési jovSképét és torekvéseit meghatarozé
dontésekrdl, illetve a megvaldsitds alatt allé projektekhez kapcsoldédo feladatokrdl a Polgarmester az
Onkormanyzat szervezeti egységébe tartozd Polgarmesteri Iroda, Varosizemeltetési lroda és
Pénzligyi Iroda vezetGivel, a Projekt Csoport tagjaival, tovabbd a Varosi FGépitésszel és a Jegyz6vel
heti rendszerességgel koordinacids egyeztetéseket folytat, ezzel biztositva a varosiizemeltetés és
varosfejlesztés  koncepcionalis rendezettségét. Eppen ezért hangsilyozandd, hogy az
Onkormanyzaton belili hivatali kohézié — a hivatal jelenlegi személyi feldllasaban — megfelel6en stabil
operativ alapokat biztosit a telepliilés sikeres fejlesztéséhez sziikséges dontések meghozatalahoz,
valamint a projektek szakszer( megvaldsitasahoz.

A folyamat tovabbi (szervezeti) szerepl6i a kovetkez6k:

o Képvisel6-testiilet

e Bizottsagok

e Dombdvar varos lakossaga

e Dombdvar varos gazdasagi tarsasagai

e Dombdvar varos civil szervezetei

e Nemzetiségi 6nkormanyzatok

e Onkormanyzati Hivatal

e Tolna Megyei Onkormanyzat, mint a megye fejlesztéséért felel8s teriileti szerepld

o Teleplilésfejlesztési szakért6k, telepliléstervez6k, projektfejlesztési tanacsaddk, egyéb kiilsé
szakérték

A vdros iranyitasi-, mikodési modelljét az FVS 2.4.2 és 5. fejezete tartalmazza, mely részletesen kitér
a feladatok azonositasara, a kompetencidkra, illetve a felel6sségi korre.
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7.4.3 Intézményi modell bemutatasa

Projekt elGkészités
1. szakasza

39. tabldzat: A projektcsatorna fejlesztés intézményi modellje

‘ Projektszakasz A feladat meghatarozasa FelelGs szerepl6 ‘

Fejlesztési célok meghatarozasa

Polgarmester,  Jegyz6, Képvisel6-
testiilet, Bizottsagok, Onkormanyzati

Hivatal, lakossagi igények, helyi
intézmények, gazdasagi tarsasagok,
civil szervezetek, Tolna  Megyei
Onkormanyzat

Projektgyjtés

Polgarmesteri Iroda

Projektlista készitése

Polgarmesteri Iroda

Finanszirozasi forrasok felmérése

Polgarmesteri Iroda, Pénzligyi Iroda

Prioritdsok meghatdrozasa

Képvisel6-testilet, Polgarmester,

Polgarmesteri Iroda,
Telepilésfejlesztési szakértdk,

tanacsadok

Projektek tamogathatdsagi, finanszirozasi
feltételeinek felmérése

Polgarmesteri Iroda, Pénziigyi Iroda,
Telepilésfejlesztési szakértdk,
tanacsadok

Projekt elGkészités
2. szakasza

Kapcsolattartas potencidlis befektetSkkel

Polgarmester, Polgarmesteri Iroda

Partnerségi egyeztetés

A Partnerségi Tervben meghatarozott
szerepl6k

Megvaldsitdsi dokumentumok elkészitése,
a projekt m(iszaki el6készitése

Polgdrmesteri Iroda, Pénzigyi Iroda,
Varoslizemeltetési Iroda, varosi
féépitész, tervezék, telepilésfejlesztési
szakért6k, tanacsadok

Projekt megvalésitas

Palyazatok kezelésével kapcsolatos

feladatok

Polgarmesteri Iroda, Pénzligyi Iroda

Projektek lebonyolitasa

Polgarmesteri Iroda,
Varoslizemeltetési Iroda, Pénzigyi
Iroda, projektmenedzsment szervezet

Fenntartasi kotelezettségek és a projekt

Projektfenntartas 3 N Polgdrmesteri Iroda

eredmények folyamatos nyomon kévetése
Valamennyi Dontés Képvisel6-testilet, Polgarmester
projektszakaszt L Polgarmester, Polgarmesteri Iroda,
érinti Monitoring

Jegyz6, Bizottsagok
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8. Mellékletek

8.1 Antiszegregacios Terv

8.1.1 Helyzetelemzés és értékelés

8.1.1.1 A szegregdci6 tdrsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a vdltozdsok értékelése

Dombdvar varos tarsadalmat érinté, a szegregdacio? veszélyeit magukban hordé folyamatokat, illetve
a folyamatok el6zményeit, esetenként a varost kivilrél ér6, a tdrsadalmi-politikai kornyezetbdl
érkezd hatdsokra is kitérve — a Fenntarthaté Vérosfejlesztési Stratégia (FVS) 2. és 3. fejezeteivel,
illetve a varos 2023-ig érvényes Helyi EsélyegyenlGségi Programjdval 6sszhangban, azok tartalmara is
tdmaszkodva —, roviden a kévetkez6kben foglalhatjuk 6ssze.

Tekintve, hogy az Antiszegregdcidos Program oOnalléan is értelmezhet6 dokumentum, a vdrosra,
kilonodsen annak tarsadalmara vonatkozd fontosabb tényeket, tendencidkat e dokumentum keretei
kozott ismét felidézziik.

Dombodvar tobbé-kevésbé szerves fejl6dés eredményeként kialakult telepililés Tolna megyében.
Dombdévar és kornyéke mar a k6-, és a bronzkorban lakott hely volt, a rémaiak idején fontos utak
vezettek Pécsrél GySrbe és Obudara. A honfoglalds korabdl szarmazoé sirokat, illetéleg a XIl. szazadbdl
a mai Szigeterd6ben egy lakdtornyot tartak fel. A tatdrjaras utdni id6kben épllhetett a masik var, a
ma ,,Goélyavar’-ként emlegetett varrom. A 18. szazadban Tolna megye teriletének egy része, igy
Dombdévar is Esterhazy Pal nador tulajdonaba keriilt, ett6l kezdve az Esterhdzy csalad 1944-ig fontos
szerepet jatszott a varos torténelmében. A 19. szazad madsodik felétél létezett egy masik
kozigazgatasi egység, Ujdombovar is, amely az Esterhazy-uradalom pusztait fogta 6ssze. Ujdombévart
1913-ban nagykozséggé szervezték. Dombdvar és Ujdombdvar kozigazgatdsi egyesitése 1946-ban
tortént meg.

A vdéros valddi fejl6dését a vasutépités hozta magdval. 1872-ben elkésziilt a Dombdvar-Zakany, majd
a Dombdvar-Bataszék-Baja, a Budapest-Pécs, a Dombdvar-Veszprém vasutvonal. 1908-ra Dombdvar
elényos kozlekedési helyzetbe keriilt, s ez jelentés mértékben kihatott a helyi ipar fejlédésére is. Az
addig mezGgazdasagi jellegli telepiilésen megjelent a polgarsag, s a varos néhany évtized alatt a
kornyék kozlekedési, ipari és kereskedelmi kozpontja lett.

A két vilaghaboru kozott megindult iparosodds nagy része is a mezdgazdasaghoz kapcsolddott. Az
1960-as, '70-es években tobb izemben korszer(sitésre és Uj lizemek |étesitésére keriilt sor. 1970.
aprilis 1-jén Dombdvart vdrossa nyilvanitottdk, ez az aktus Ujabb lendlletet adott a helyi
gazdasdgnak. Aruhdz, szalloda, miivel6dési haz, Uj iskolak épiiltek, torna- és sportcsarnokok
|étestltek. 1973-ban kezd&dott Dombovar legf6bb idegenforgalmi vonzerejének, a gunarasi
gyogyflirdének az épitése. Az 1990-es rendszervaltdst kovetGen az ipar hattérbe szoruldsdaval
parhuzamosan erds6dott a szolgaltatdsi szektor.

Domboévar varos népességének szama a 19. szdzad harmadik harmadatdl kezd6déen 1990-ig lassu,
folyamatos emelkedést mutatott. A rendszervaltaskor ez a tendencia megtort, és napjainkig tarto
csokkenésbe fordult at. Dombdvaron a 2001-es népszamlalads idején 21.226 f6 lakott. 2011 és 2021
kozott a lakénépesség 19.334 f6rél 17.760 f6ére csokkent®. Az adatok alapjan megéllapithatjuk, hogy a
varos tiz évenként lakdnépessége kozelitbleg 9%-at elvesztette.

4 Fontos emlékeztetni arra, hogy a szegregacio nem kétédik sziikségképpen konkrétan meghatérozhaté féldrajzi helyekhez,
Id. példaul sajndlatos mdédon megfigyelhet6 a demografiai/nemi, etnikai, vagy az intézményi alapu diszkriminacio
kovetkeztében megjelend szegregacio is.

5 Forras: KSH Helységnévtar

https://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p_lang=HU&p_id=07685
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Dombodvar népességszamdanak alakuldasat két hattértényezé alakitotta, alakitja: a természetes
szaporodas-fogyas, illetve a migracio, azaz a be- és elvandorlds negativ egyenlege.

A vdros demografiai szerkezetét tekintve megallapithatjuk, hogy a népességfogyas tendencidja
mellett a 0-14 éves koruak ardnya az dllandé népességen® beliil folyamatosan 12% kériil alakult 2010-
2019 kozott. A 15-59 éves allandd lakosok aranya ugyanebben az idGszakban 63%-rél 57%-ra
mérséklédott, mig a 60 évesnél idésebbek sulya 24,5%-rdl 30,9%-ra nétt.

A varos lakossagat a fokozddo eléregedés jellemzi. Dombodvar 6regedési indexe - vagyis a 100 f6 15
évesnél fiatalabb lakosra jutd 65 évesnél id6sebb lakos szamat megjelenité mutatd értéke - 2010 és
2019 kozott 197,1 f6r6l 256,8 fére emelkedett. Ez a valtozas az index értékének 130%-os
novekedését jelenti. Dombdvar lakossaga a Tolna megyére, illetve az orszdg egészére jellemz6
mértéknél gyorsabban 6regszik. A lakossag eloregedése a legkedvezGbb demografiai forgatokonyvek
szerint is tartésan folytatodni fog.

Az atlagos csaladnagysag Dombdévaron 2 f6.

Dombédvar népességének eloregedésével, egyéb okok mellett a szil6képes korban lévé nék
szamdnak csokkenésével szoros Osszefliggést mutat a lakossag természetes fogyasanak alakuldsa. A
természetes szaporodds-fogyds egyenlege az elmult évtized minden esztendejében veszteséget jelez,
azaz minden évben tdébben haltak meg, mint amennyien szilettek. A természetes szaporodas-fogyas
a vizsgalt id6szakban erésen hulldmzé tendenciat mutatott. (Ldsd az aldbbi adatsort! A KSH
adatkozlési gyakorlata miatt a legfrissebb adat 2019-es. Az értékek ezrelékben értenddek.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-8,3%0  -6,9%0  -6,2%0  -5,7%0  -5,6%0  -8,3%0  -7,7%0  -8,9%0  -5,1%0  -5,5%0

A jovét illetGen a szlletések szdmanak tovabbi csokkenése prognosztizadlhatd, hiszen a reproduktiv
korban 1év6 n6k szama még az elvandorlas nélkil is csokken, mivel az 1990-es évek kbzepén szilletett
korosztalyok létszama joval alacsonyabb az 1980-as évek kohorszainal. Ugyanezt kovetheti a
haladlozasi ratdk csokkenése is, de a természetes fogyas (iteme varhatdan néni fog.

Dombovar lakossaganak csokkenését eredményez6 masik tényezd, a népesség migracidja, azaz a
varosba be-, illetve a varosbdl elkolt6z6k vandorlasi egyenlege. A migracié a fokozdodd ltemd
eloregedési tendencidhoz képest mérsékeltebb mddon érezteti negativ hatdsait, de ezzel egyiitt
hozzajarul a varos lakossdgszamdanak csokkenéséhez. A vandorlasi egyenleg ugyancsak hullamzo
tendenciat mutat, 6sszességében azonban negativ egyenleget eredményez. (Lasd az aldbbi adatsort!
A KSH adatkozlési gyakorlata miatt ebben az adatsorban is 2019-es a legfrissebb adat. Az értékek
ezrelékben értendéek.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-1,8%0  -3,9%0  -3,9%0  -5,4%0 -0,4%0  -3,7%o 0,4%o0 -7,8%o 0,8%o -1,6%o

6 A elérhet6 adatok, bar azok a kiilonb6z6 adatkozl6 szervek szamara tobbnyire rendelkezésre allnak, sajnalatos modon
nem biztositanak elegendd, és Osszehasonlithaté informaciét egy-egy telepiilés tarsadalmanak, gazdasaganak
jellemzéséhez. Ez az oka annak, hogy esetenként a lakdnépességgel (azaz a ténylegesen a telepilésen él6k szamdaval), mas
esetben az allandd népességgel (azaz ,papiron” a telepllésen él6k) szamaval, néha 2019-es, maskor 2021-es adatokkal
vagyunk kénytelenek dolgozni. Dombdvar varos esetében a lakdnépesség szama 2021-ben 18 275 6, ugyanebben az évben
az allandd népesség szama 17 760 f6 volt. Az eltérés 515 f6, ami kozel 3% kilonbséget jelent.
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A varos a vizsgalt idGszak soran éves szinten atlagosan 63 f6 vandorlasi veszteséggel szembesiilt.

A migraciéval Osszefliggésben — mas, Dombdvarhoz hasonld varosok tapasztalataira figyelemmel -
nem elhanyagolhatd annak a veszélye, hogy e jelenség miatt a helyi tdrsadalom fokozottan ki van
téve az erézid kockdzatdnak, azaz a mobilisabb rétegek — a fiatalabbak, képzettebbek -
elvandorlasanak.

A foglalkoztatottsag szoros Osszefliggést mutat a varos gazdasagat, illetve a vdrosban él6 népességet
jellemz6 sajatossdgokkal. A foglalkoztatottsagi rata a relative legfrissebb elérhet6 adatok szerint a
Dombdvaron él6 15-64 éves koru lakosok korében 68% volt, az adat 2019-re vonatkozik. Az atlag
mogott azonban jelentGs eltérések mutatkoznak: a megfelel6 kord roma népességen belil ennek a
ratanak az értéke 43%, a nem romak esetében 69%.

A foglalkoztatottsagot jellemz6 adatokkal szoros dsszefliggést mutatnak a munkanélkiiliségi adatok.
A nyilvantartott allaskeres6k aranya Dombdvar esetében a hazai és térségi trendekkel
nagysagrendileg megegyez6ek, az aranyok 2012 ota fokozatos csokkenést mutatnak. Ennek a
folyamatnak az eredményeként a varosban a regisztrdlt allaskeres6k aranya a 15-64 éves
korosztalyon belll 2010 és 2019 kozott 9,1 szazalékrdl 4,7 szazalékra mérsékl6dott. Ha a 180 és 360
napnal hosszabb ideje munkanélkiili statuszban él6 lakosok aranydanak valtozdsat tekintjiik, a vizsgalt
id6szak soran a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott munkanélkiliek aranya a munkanélkiiliek
teljes csoportjan belll 58,8 szazalékrél 38,0 szdzalékra, mig a 360 napnal tovabb regisztralt
munkanélkiliek ardnya 3,1 szazalékrdl 1,1 szazalékra mérséklédott. E tendencidkkal parhuzamosan
az alacsony presztizsl (jovedelm() szakmakban elhelyezked6k aranya 2011 és 2020 kdzott nagyobb
mértékd novekedésen ment keresztil. Dombdvar er6sod6 foglalkoztatdsi statusza a fiatalok
munkaerépiaci integrdcidjanak hatékonysagaban ugyan javuldst eredményezett, azonban a
foglalkoztatds mindségi javuldsa helyett egyre tobb, alacsonyabb hozzdadott értéket eldallitd
foglalkoztatott jelent meg a munkaerGpiacon.

A varos lakdinak életmin6ségét alakité fontos dimenzid a szamukra elérhet6 jovedelem, annak
nagysaga. A varosra mért fajlagos jévedelem atlagos, nomindlis értéke — a megyei, illetve az orszagos
tendencidhoz hasonléan — 2010 és 2019 kozott folyamatosan emelkedett. Az egy f6re esé nettd
jovedelem szintje a 2010-es 600 ezer forintos szintrél indulva 2019-re megkéozelitette az 1,19 millié
forintot. Ez hozzavet6legesen 95 szdzalékos novekményt jelent. A javuld tendencia ellenére
Dombodviarra jellemz6 fajlagos jovedelem mértéke tovdbbra is elmarad a Tolna megyei
jaraskozpontok, valamint a hazai jovedelmi atlag novekedési Gtemétdl és mértékétsl. Mindennek
kovetkezményeként 2019-re Dombdvar fajlagos jovedelme a hazai atlagtdl nagysagrendileg 130 ezer,
mig a Tolna megyei jaraskézpontok (Paks altal torzitott) atlagdhoz képest pedig 260 ezer forint értéki
elmaradast mutatott.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia szempontjdbdl is, az Antiszegregacids Program
szempontjabdl is kitlintetett jelent6ségli a helyi tarsadalom fenntarthatdsagi szempontjainak a
figyelembe vétele. (Lasd példaul a ,megtarté varos”, vagy a ,kiszolgdld varos” elemzési
szempontokat.)

A KSH a fenntarthaté fejl6dés indikatorai’” k6zé beemelt az un. ,laekeni indikatorok” kézil néhanyat.
Ezen indikatorok alapjan Dombdvar varos lakossaganak helyzete a kvetkezéképpen jellemezhet6.

Relativ jévedelmi szegénységben él6k aranya® a varos lakossagan beliil 2019-ben 15% volt. (Ugyanez
az arany az egész orszagot illetéen 2019-ben 12,2%, 2020-ban 12,7% volt.)

7 A KSH fenntarthatoé fejl6dés indikatorainak a tartalmi meghatarozasa, illetve a 2020-ban az orszag egészére jellemzé
adatok forrasa: https://www.ksh.hu/eletkorulmenyek

A 2019-es orszagos adatok itt olvashatdak:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/2019/index.html#szegnysgtrsadalmikirekesztds

8 Relativ_jovedelmi szegénységben éI6k ardnya: a medidn ekvivalens jovedelem 60%-anal kevesebb jovedelemmel
rendelkez6 haztartasokban él6 személyek aranya. Median ekvivalens jovedelem: a teljes népesség OECD 2 fogyasztasi
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A sulyos anyagi deprivaciéban él6k aranya® Dombdvéron 2019-ben 12%. (Az orszag egészét jellemz8
arany 2019-ben 8,0%, 2020-ban pedig 8,3%.)

A nagyon alacsony munkaintenzitasu haztartasban él6k aranya'® a varosban 2019-ben 6% volt. (Az
orszag egészére jellemzd arany 2019-ben 3,6%, 2020-ban 5,0%.)

Végezetll egy 6sszegzb indikdtor: a szegénységnek, tarsadalmi kirekesztédés kockazatanak kitettek
aranya'! e telepuilésen 23%. (Ezen indikator orszagos atlaga 2019-ben 17,7%, 2020-ban 18,2%.)

A most idézett KSH-indikatorok 6sszegzé maédon jelzik a helyi tarsadalom allapotat néhany kiemelt
szempont szerint. Ezek az indikdtorok azonban ramutatnak egy mdsik tendencidra is: mikézben a
szegregalt (szegregatumokban él6) lakosok aranya Dombadvar esetében 4% koriil alakul, akézben a
relativ jovedelmi szegénység altal érintettek, illetve a silyos anyagi deprivaciéban élék aranya
ennél haromszor magasabb, a szegénységnek, tarsadalmi kirekeszt6dés kockazatanak kitettek
aranya pedig Otszorose a szegregatumokban él6 lakosoknak. A szegregacio, illetve annak veszélye
jelen van a szegregatumok hatarain kivl is.

KonkllUzidk, beavatkozdsi szikségletek meghatarozdasa

A fentiekben roviden vazolt, témank szempontjabdl relevans folyamatok kovetkezményei jél elGre
lathatoak/jelezhetbek.

A relative magas szamu inaktiv koruakhoz kapcsolédd probléma a nyugdijak folyamatos
értékvesztése is. A nyugdijak bérekhez viszonyitott ardnya folyamatosan csokkent az elmult 20
évben. Itt azonban nem folyamatos ereszkedés volt megfigyelhetd. Eleinte a nyugdijak zarkéztak a
bérekhez, am ezt a folyamatot elGszor a 2008-as valsdg, majd a svajci indexdlas kivezetése
megszakitotta. 2013-tél kezdve pedig a nyugdijak latvanyosan elkezdtek leszakadni az atlagbérektdl.
Az elldtmany a nettd nomindlis atlagkereset szdzalékdban 2010-ben 65,4% volt, ez az arany 2020-ra
49,7%-ra mérsékl6dott!?. E tendencidk a nyugdijas korldak egyes csoportjait érint6 elszegényedés
veszélyét vetitik elGre.

A varos népességének eloregedése kovetkeztében egyre inkdbb névekszik a szocidlis szolgdltatasok
irdnti igény, amelyre a szocidlis ellatérendszert fel kell késziteni. A szlletések szdamdanak csokkenése
az oktatdsi intézményhalézatban teremthet intézményfenntartasi problémakat.

A lakossadg eléregedése, a fiatalok elvandorlasa egy olyan telepilésimazs kialakulasdhoz és
megerdsitéséhez is hozzdjarulhat, amely kevéssé fogja vonzani a potencidlis bekoltozéket,
befektet6ket, ebbél a szempontbdl tehat a probléma ongerjesztd jelleglivé valhat. Egy ilyen helyzet
kifejezetten kedvezGtlen hatast gyakorol a helyi tarsadalom megujulasanak esélyeire.

A varos egészére értelmezhetd problémak mellett kiilén is emliteni kell a deprivalt helyzetben 1évg, a
varos szegregatumaiban éI6 mintegy korilbelll 750 f6t, akik Dombdvar népességének 4%-at alkotjak.

egységre jutd jovedelem alapjan torténd sorba rendezése utan a sor kbzepén lévé jovedelem jelenti a mediant, vagyis hozza
képest pontosan ugyanannyinak van kevesebb, illetve tobb jovedelme.

9 Sulyos anyagi deprivéacidban él6k aranya: azon személyekre tekinthet6 érvényesnek a sulyos anyagi deprivacid, akikre az
alabbi kilenc problémabdl legalabb négy jellemzs: 1. hiteltorlesztéssel vagy lakdssal kapcsolatos fizetési hatralékuk van; 2. a
lakas megfeleld flitésének hidnya; 3. varatlan kiadasok fedezetének hianya; 4. kétnaponta hus, hal, vagy azzal egyenértékd
tapanyag fogyasztdsanak hianya; 5. évi egyhetes, nem otthon toltott tdilés hidnya; 6. anyagi okokbdl nem rendelkezik
személygépkocsival; 7. anyagi okokbdl nem rendelkezik mosdgéppel; 8. anyagi okokbdl nem rendelkezik szines televizidval;
9. anyagi okokbdél nem rendelkezik telefonnal.

10 Nagyon alacsony munkaintenzitasu haztartasban él6k aranya: azon személyek aranya, akik olyan haztartasban élnek, ahol
a munkaképes koru (18-59 év kozotti) tagok az el6z6 évben teljes munkapotencidljuk kevesebb mint 20%-at toltotték
munkaval.

11 Szegénységnek, vagy tarsadalmi kirekeszt6désnek kitettek aranya: azon személyek aranya, akik a relativ jovedelmi
szegénység, a sulyos anyagi deprivacio vagy a munkaszegénység koziil legalabb egyben érintettek.

12 KSH STADAT 25.1.1.33. Nyugdijak, ellatasok, jaradékok és egyéb jaranddsagok, sajat jogu nyugdijak

Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/szo/hu/sz00033.html
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Dombdvar vdros tarsadalmat érint6, a nem sziikségképpen térbeli szegregacié veszélyeit magukban
hordd folyamatok e rovid jellemzésével Osszefliggésben a kovetkezs, kiegészité megjegyzéseket
szlikséges megfogalmaznunk:

- Az FVS Antiszegregacios Programja elkészitése soran nagyon komoly problémat jelent a friss,
relevans adatok hidnya. Tovabbi nehézséget jelent, hogy az elérhet6 adatok néha — ugyanazon
adatszolgaltaté esetében is, pl. KSH — egymasnak is ellentmondanak, az eltéré6 mddszertani hattér
miatt 6sszevetésik problémas lehet. A relevans adatok hidnya kiilondsen problémdssa teszi olyan
beavatkozdsokra iranyuld, a fenntarthatésag kritériumainak is megfelel§ stratégiak elkészitését,
amelyek gyorsan valtozé, komplex viszonyokra kell, hogy reflektaljanak. MeglehetSsen sajatos, és
nem fenntarthato gyakorlat 10 évente elkészitett népszamldalasi adatokkal jellemezni egy-egy helyi
tarsadalom dllapotdt, amely adatok a hosszu feldolgozasi id6é miatt mar a nyilvanossagra hozataluk
id6pontjaban is részlegesen elavultak.

Jelen Antiszegregaciés Program az elkészitésére vonatkozé ,Mddszertani Utmutatds” szerint a
2022-es évre tervezett népszamldlast kovetben sziikségképpen megujitasra szorul. Amellett, hogy
minden bizonnyal friss informacidk valnak elérhetévé a helyi tdrsadalom legfontosabb dimenzidit
illetéen, feltehet6en 2024-ben nyilik lehet&ség a teriileti alapu szegregacid/szegregatumok friss
lehatarolasara is. Tekintve, hogy egy tarsadalomban a lényegi valtozasok (pl. demografiai
folyamatok, stb.) nem egy-két év alatt kovetkeznek be, ugy véljik, a varos tarsadalmaval
kapcsolatban megfogalmazott megallapitasok az elkbvetkezd években is érvényesek maradnak.

Jelen Antiszegregacids Program irasanak ideje alatt az inflaci6 mértéke mar meghaladta a 8%-ot,
illetve kirobbant az orosz-ukran haboru is. A magas inflacié mar dnmagaban is komoly figyelmet
igényel egy olyan varos esetében, ahol a pénzromlds a demografiai sajatossagok miatt egyes
tdrsadalmi csoportokat kilonoésen hatranyos helyzetbe hozhat. A hatdraink mentén kirobbant
haborunak jelenleg pontosan el6re nem lathaté - pl. a gazdasagot érinté - kovetkezményei minden
bizonnyal hatnak a varos tarsadalmdra is. Ezekre a hatasokra — példaul egy gyorsan reagalni képes
varos-monitoring rendszer kialakitasaval - el6re fel kell késziilni.

Az Antiszegregaciéos Program szempontjabdl Dombdvar varos lakossagi csoportjait érintdg,
beavatkozast igényl6 legfontosabb horizontalis problémai a kovetkez6k (nem fontossagi sorrend):

- a varos gazdasagi helyzetébdl adddo foglalkoztatasi problémak
+ a munkanélkiiliség/az aktiv koruak foglalkoztathatdsagat jellemzd sajatossagokhoz illeszkedd
munkahelyek hidanya
- ezzel Osszefliggésben a varos egyes tarsadalmi csoportjainak foglalkoztathatdsagi problémai
+ az kedvez6tlen iskolai végzettség/képzettség struktirajabol kovetkezd problémak,
+ a tartods, stabil foglalkoztathatésaghoz sziikséges szocialis készségekkel 6sszefliggd problémak
- a telepiilés népességének eloregedésébdl kovetkez6 problémak
+ az eléreged6 népesség szomatikus, mentalis egészségével Osszefliggd ellatasi igények
valtozasai
+ a helyi tarsadalomba valé integraltsag lazulasa
+ az elszegényedés veszélye, annak komplex kdvetkezményei
- Dombdvar lakossaganak hozzavetdleg 4%-at ado, deprivalt helyzeti tarsadalmi csoport problémai
+ a deprivalt helyzettel 6sszefliggésben az életminGség
+ a deprivalt helyzet Gjratermel6désének magas esélyei
+ a tarsadalmi integraltsaggal 6sszefliggd problémak (pl. diszkriminacid, integralhatosag)
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Az Antiszegregacios Program szempontjabol Dombdvar varos iranyitasi/intézményi rendszerét
érintG6, beavatkozast igényl6 fontosabb problémak a kovetkez6k:

- a helyi tarsadalom problémainak komplex, naprakész ismerete
- fenntarthatd beavatkozdsokkal vald reagalas a feltart problémakra
- a kilonféle (nem csak antiszegregacidés tartalmu) programok kozotti szinergidk tudatos
kihasznalasa.
A most emlitett problémacsoportok kezelése érdekében javasolt egy varos-monitoring rendszer
kialakitasa és folyamatos miikodtetése, az ehhez sziikséges eréforrdsok felkutatdsa, biztositasa

(részletesebben Id. kés6bb).

8.1.1.2 A szegregdcid tertileti vonatkozdsai (szegregdtumok) — a vdltozdsok értékelése
A 2011 évi népszamlalasi adatok alapjan a KSH dltal lehatarolt szegregdtumok lehatdrolasa az
id6kozben bekdvetkezett valtozasok miatt az ITS 2017 évi feliilvizsgalata soran pontositasra szorult. A
korrekcié eredményeképpen — az FVS helyzetelemzésével 6sszhangban - Dombdvaron harom teriilet

kezelhet8 szegregatumként®®. (E teriileteket a 2017-ben feliilvizsgalt ITS-ben alkalmazott térképen
illusztrdljuk. A szegregatumok szamokkal torténd jelolése jelen szovegben nem felel meg a 2011-es

adatok alapjan készitett térképvazlat szamozasaval.):

e Maszlony
® Szigetsor-Vasut utca térsége
o Kakasdomb-Erzsébet utca térsége

1. szamu térkép: Dombdvar varos szegregatumai _

13 A szegregdlt teriletrészek jellemzése soran frissebb adatok hidnydban a 2017-ben elfogadott ITS, illetve az
Antiszegregacidés Program irdsakor hatdlyos HEP adataira tamaszkodunk. E teriiletek pontosabb jellemzése a 2022-ben

tervezett népszamlalas utan lehetséges.
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Dombdvar varos rehabilitdlt szegregdtumai

1. Maszlony

Maszlony egykor uradalmi puszta volt, bar Dombdvérhoz tartozik, annak belterileti hataratél tobb
mint 5 kilométerre esik. A teriileten 128 f6 lakik (2011-es KSH adat), a szegregacidos mutatéja kozel
hétszere a varosi értéknek, 60%.

Az elszigetelt kilterileti lakdovezetben a 0-14 évesek aranya 32%, ez kozel haromszorosa a varosi
mutaténak, a 60 évesek vagy anndl id6sebbek esetében ez az arany forditott: a maszlonyi idések
aranya (9,4%) harmada a Dombdvdar egészére vonatkozd értéknek (26,3%). A terlleten, zart
kozosségben roma lakossag él. A vezetékes ivévizhaldzat nincs kiépitve, furt kutak vannak a
portakon. A szennyvizhdldzat szintén nincs kiépitve. Kozvildgitas minden utcaban van. A legkdzelebbi
koz0sségi kozlekedési eszkdz (busz) megalldjanak tavolsaga a szegregatumtol 1200 méter.

A teriileten az éplletdllomany elavult, a lakasok komfort nélkiiliek, a jellemzé tarsadalmi problémak
mellett a belvarossal valé gyenge integritas is kiemelt problémanak nevezhetd.

Szegregdtumspecifikus beavatkozdsok

A szegregatumot érint6en tobb program is indult, illetve megvaldsult.

- Elkésziilt a Maszlonyba vezetd Ut aszfaltburkolata.

- A szegregatumot érint6 célzott program: a ,Maszlony - Odzis az agrarsivatagban” TOP-4.3.1-15
A program célja: a szegénység, a tarsadalmi és a munkaerG-piaci hatranyok Ujratermelédésének
megallitasa, valamint a kozosségi és egyéni szintl tdrsadalmi integracio feltételeinek megteremtése
a helyi lakossag korében.

- 2017. oktéber 01. napjatdl telepilési tamogatdsként utazasi koltségtéritést nydjt a Dombdvar varos
kozigazgatdsi terliletéhez tartozod kiil- és belterileti lakott teriileteken —kilon6sen Maszlony, Szilfas,
Kiskonda, Szarvasd, Nagykonda pusztan — lakéhellyel rendelkez6 azon szilG6 részére:

a) akinek a gyermeke dombdvari koznevelési intézménybe helykdzi autébuszjarattal jar, és

b) asziil6 vallalja, hogy a gyermeket az intézménybe és onnan haza kiséri, tovabba a

c) csaladjaban az egy f6re jutd jovedelem nem haladja meg az 6regségi nyugdij mindenkori
legkisebb 0sszegének 150%-at, valamint

d) agyermek utaztatdsa mas szervezett médon nem megoldott.

2. Szigetsor — Vasut utca szegregatumteriilet

A Vasut utca és a Szigetsor szegregatumok Dombdvar belteriiletén, a vasut mentén helyezkednek el.
Két kilonallé szegregatumrdl van szé, azonban a kett6 kdzott nincs jelent6s lakott tertilet és a helyi
lakossdg problémai azonosak, ezért a stratégidban egy akcidteriiletként definidltuk. Szigetsor
lakossdga donté részben szintén roma, akik teljesen zart kozosségben élnek. A lakasok kozel negyede
alacsony komfortfokozatu. A Szigetsor utca f6ként leromlott allapotu, gondozatlan hazakbdl all.

Szegregdtumspecifikus beavatkozdsok

- Szigetsor-Vasut szegregatumok rehabilitacidja TOP-4.3.1-15
A projektek atfogd célja Dombdvar szegregdcidval veszélyeztetett teriiletein - kiemelten a
szegregacidval veszélyeztetett teriiletek rehabilitdlasaval, az 6nkormanyzati tulajdonu szocialis
lakasallomany feldjitdsaval. Cél a szegénység, a tarsadalmi és a munkaer$-piaci hatranyok
Ujratermel6désének megallitasa, valamint a kozosségi és egyéni szintl tarsadalmi integracio
feltételeinek megteremtése a helyi lakossag korében. Cél tovabba a miszaki szempontbdl leromlott
varosrész infrastrukturdlis fejlesztése, varosrehabilitacio segitségével a lakdfunkcid erdsitése, illetve
a szegregacioval veszélyeztetett terliletek hidnyos, vagy teljes mértékben hidnyzd szocialis,
kozlekedési, kozosségi és szabadidbs funkcidinak bévitése.
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Szigetsor-Vasut szegregatumban él6k tarsadalmi integracidjanak helyi szintl komplex programja a
TOP-5.2.1-15. A projekt célja a hatranyos helyzet(i munkavallalék atvezetése a kdzfoglalkoztatasbal,
illetve az inaktivitasbdl az elsédleges munkaerépiacra. A program kozvetlen célcsoportjat az adott
teriileten lakéd kozfoglalkoztatott, illetve tartdsan munkanélkiili lakosok jelentették, akiknek a
program keretében megvaldsult a felkészitése helyi vagy kornyékbeli cégeknél tartds
elhelyezkedésre. A tevékenység magdba foglalja a potencidlis munkavallalok felkészitését a
munkaadodk igényeire, a rendszeres és esetenként megterhel6 munkavégzésre.

3. Kakasdomb - Erzsébet utca szegregatumteriilet

Kakasdomb Dombdvar legrégebbi lakott teriilete, gazdag kulturalis 6rokséggel, azonban leromlott
allapotban. A XIX. szdzadban az Arany Janos tér volt Dombévar kdzpontja, épitett kérnyezetét a
templom, zsinagdga, Korona Szallé (hajdan gazdaképz6 kozpont, majd kaszind és kulturhaz) jellemzik.
A Kakasdomb a varos fejl6dése soran kdzponti szerepét elvesztette, peremteriiletté valt. Kakasdomb
varosrész jelenlegi funkcié-elldtottsdga gyenge, a kereskedelmi és szolgdltatdi szektor jelenléte
minimalis. A terileten jellemz&en alacsony komfortfokozatu ingatlanok vannak, emellett itt talalhaté
a varosi szocialis intézmények egy része (,Arany Sziget” |dGsek Otthona, nappali melegedd és
népkonyha). A teriilet szegregalt terilet. A belvaros felé irdnyuld kapcsolataiban az Arany Janos téri
kozlekedési csomdpont kialakitdsa kedvez6tlen.

Szegregdtumspecifikus beavatkozdsok

- Dombdévari Akcidtertleti Rehabilitacié Kakasdomb- Erzsébet utca TOP-4.3.1-15 (DARK-projekt)
A Dombadvari Akcidterileti Rehabilitacié Kakasdomb-Erzsébet utca szegregacidval veszélyeztetett
terlileteken projektjével az adott terlleten él6 munkanélkiliek visszavezetését a munka vilagaba
kivanja megvaldsitani azzal, hogy egy kozosségi sz6lészetet hoz létre, valamint a Kakasdomb-
Erzsébet utca szegregacidval veszélyeztetett teriletek hidnyos, vagy teljes mértékben hidnyzo
szocialis, kozlekedési, kozosségi és szabadidés funkcidinak bévitését valdsitja meg.
A TOP-4.3.1-15 palyazat keretében ,, 14 db 6nkormdnyzati tulajdonu szocidlis bérlakdst djit fel az
6nkormdnyzat, ebbél 10 db-ot a Kakasdomb-Erzsébet utca szegregdcioval veszélyeztetett teriileten
beliil, 4 db-ot pedig Dombdvdr integrdlt, szegregdtumokon kiviili teriiletén. Az dsszkomfortos,
modern, energetikai szempontbdl is felujitott lakdsokba a szegregdcidval veszélyeztetett teriiletrél
kéltoztetiink at 14 olyan csalddot, akik erre leginkdbb rdszorulnak. A feldjitds érinti a nyildszdrdkat,
a szigetelést, a flités-, elektromos-, viz- és szennyvizhdldzatot, a falburkolatokat és jdrdfeliileteket, a
szanitereket és szerelvényeket.”

- Roma nemzetiségi 6nkormanyzati iroda kialakitdsa, kozosségi tér kialakitasa, TOP-4.1.3-15
A program célja: Toébbfunkcios éplilet kialakitdsa a roma nemzetiségi iroda mellett egy kozosségi
helyiség kialakitasa.

- A Kakasdomb-Erzsébet utca szegregacioval veszélyeztetett teriileten telepszer( koriilmények kozott
él6k életkoriilményeinek javitdsa, a hatranyos helyzetliek alapvetd szocialis készségeinek erGsitése
EU-s tdmogatas keretében.

A fenti beavatkozasokkal a KSH 2011-es népszamlaldsi adatokon alapulé adatszolgdltatasa szerinti 6
db - 30% feletti szegregacidés mutatdval rendelkezé — dombdvari szegregatumbdl 5-ben megtortént a
komplex szocialis célu varosrehabilitacié (ERFA fejlesztésekkel és ESZA programokkal egyarant).

Dombdvar Tliske varosrészének szegregacidval veszélyeztetett teriilete
A KSH 2011-es népszamlalasi adatokon alapuld igazolasa szerinti 6. szegregatum a Dombdvar Tiske

varosrészben taldlhatd a Dankd Pista utca kdzvetlen kornyezetében. Az utcanevek az aldbbi abrakon
nevesitetthez képest mara megvaltoztak, a szegregdtum hatdrai az aldbbiak:

079/2 hrsz. Ut — Szent Vendel utca — Monostor utca- Gagarin utca
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36. dbra: Dombdvdr 30% feletti szegregdcids mutatdju szegregdtumai
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37. abra: Tiiske vdrosrész szegregdcioval veszélyeztetett terliilete (6. sz. szegregdtum)
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Ez az egyetlen szegregacids feltételeknek (szegregacidos mutatd eléri a 30%-ot és a terlleten él6
népesség szama eléri az 50 f6t) megfelel6 teriilet a varosban, ahol ez iddig nem tortént
antiszegregdciés célu beavatkozas. A kozel 12 éves adatok alapjan a teriilet nem szegregdtum,
csupan szegregacidval veszélyeztetett terilet (lakossdga 88 f6, szegregaciés mutatdja pedig 31,3%
volt 2011-ben).

A 2022 évi népszamlalasi adatok hidnyaban az Onkormanyzat 2023 janudarjdban, a Kézigazgatasi és
Elektronikus Kozszolgdltatdsok Kozponti Hivatalatdl lekérdezett adatok alapjan vizsgdlta a
szegregacidval veszélyeztetett teriiletre bejelentkezett személyek szdmdat, mely a nyilvdntartds
alapjan 197 f6.

A Tolna Varmegyei Kormanyhivatal 2023 januari - foglalkoztatdsra vonatkozd - adatszolgdltatasa
alapjan a 6. szegregacidval veszélyeztetett teriilet adatai az alabbiak:

- regisztralt allaskeres6k szama: 9 6

- munkanélkilieket segité ellatdsban részesil: 2 f6

- kozfoglalkoztatott: 0 f6

- foglalkoztatdst helyettesité tdmogatasban részesiil: 3 f6

- egészséglgyi szolgaltatasra vald jogosultsag raszorultsag alapjan: 1 f6
Az adatszolgaltatassal érintett terlleten (mely valdjaban tulnyulik a 6. szegregacioval veszélyeztetett
teriileten, mivel a Kormdanyhivatal utcdkra vonatkozé adatszolgdltatast tesz, hazszdmokra vonatkozot
nem) minddsszesen 15 f6 részesll barmilyen foglalkoztatasi jellegli tdmogatasban. Ez a terllet
lakossaganak minddssze 7,6%-at érinti.

Mindezeken fellil megvizsgaltuk az érintett teriilet vonatkozasaban az Onkormdényzatndl szocidlis
raszorultsag alapjan 2022-ben beérkezett tdmogatdsi igényeket, melyek az aldbbiak voltak:

- rendkivili telepiilési tamogatas: 8 f6

- lakdsfenntartasi tdmogatds: 1 f6

- rendkivili gyermekvédelmi hozzajarulas: 19 f6 (5 csalad)

- iskolakezdési tdmogatas: 7 f6 (3 csalad)

A fenti, legfrissebb foglalkoztatasra és szocidlis raszorultsagra vonatkozé adatok alapjan jél lathato,
hogy a terilileten ezen a téren pozitiv irdnyld elmozdulds tapasztalhatd, a 2011. évi népszamlalasi
adatok ma mar nem redlisan jellemzik a 6. szdmu szegregacidval veszélyeztetett teriiletet, az ma mar
nem mutat olyan mértékd, Iépték( elmaradottsdgot, szegregacios jellemzéket, ami komplex, szocialis
célu varosrehabilitacios fejlesztések megvaldsitasat indokolnd. Ennek ellenére jelen pillanatban
szegregdacidval veszélyeztetett terlletként kell szamolnunk vele, ugyanis a Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia tervezésekor sajnos csak a 2011-es népszamlaldsi adatokra tdmaszkodva
lehet az antiszegregacidos programot megalkotni, hidba az egyértelm( és egyéb adatokkal
aldtdmasztott, javuld deszegregdacids tendencia. Emiatt az FVS jelen verzidja a Tlske szegregdtumot is
tartalmazo akcidterilleten szocidlis céld varosrehabilitacids beavatkozast tervez (ERFA és ESZA
labbal), mely a 2022-es népszamlalasi adatok ismeretében mindenképpen feliilvizsgdlandé az FVS
2024. december 31-ig kotelez6en elGirt fellilvizsgdlata soran. Addig a tervezett fejlesztések,
programok megkezdése nem javasolt.

Fontos még megemliteni, hogy a TOP_PLUSZ-3.2.1-23 ,Fenntarthaté humdn fejlesztések” cim(
palydazati felhivas az ERFA tipusu szocidlis varosrehabilitacids projektek kapcsan minimalisan 30%-os
lakéfunkcids tevékenység megvaldsitasat irja el6. A KSH altal kijelolt szegregacidval veszélyeztetett 6.
teriileten az Onkormdnyzat nem rendelkezik ingatlannal/épitménnyel, igy a Felhivas &ltal el@irt
lakhatasi feltétel nem teljesithetd, csupan a varos egyéb, integralt teriletein.
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8.1.2 Antiszegregacios terv

8.1.2.1 Az antiszegregdciods fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok
Antiszegregadcios fejlesztési célok

Dombdvar varos antiszegregacios fejlesztési céljainak meghatarozasa el6tt célszer hatarozottan
felidézni néhany olyan alapelvet, amelyek érvényesitése kiléndsen fontos az Antiszegregdcids
Program céljainak meghatdrozasa, e célok elérését szolgalé konkrét beavatkozdsok tervezése, majd a
beavatkozdsok megvaldsitasadnak ,menedzselése” sordn'4.

A fenntarthatd antiszegregacidés programok alapjat a stratégiai ciklus menedzsment adja. A
fenntarthatdé antiszegregacids programok dinamikus, él6 dokumentumok. A folyamatosan valtozé
kiils6 kornyezet, az alkalmazkoddképesség, reziliencia erdsitésének sziikségessége ezt varja el a
korszer(i varosi stratégidktdl. Ezt a megkozelitést tdmogatja a stratégiai ciklus menedzsment
modszere, amely az egyes fazisok egymdsra hatdsat, Osszekapcsolasat, és a teljes folyamat
visszacsatolasat biztositja.

A Dombdvdr varosat jellemzé reziliencia tdpldlkozhat egyrészrél egy abszorpcids képességhdl, amikor
a varost éré negativ hatasok egy bizonyos mértékének, szintjének ellent tud allni a rendszer, a
sokkhatds utan pedig minden vissza tud allni a régi kerékvagasba.

A varosi reziliencia masodik eleme a folyamatos kiigazitas, az allandé és rugalmas reagalds mind
szervezeti/intézményi, mind pedig eszkdzrendszer oldalrél. A korilmények folyamatos figyelemmel
kisérésével, a vdltozasok kovetésével allandd kiigazitasra kerll a varos reagdldsdanak mértéke és
madja.

A reziliencia harmadik eleme maga a véltozas elérése, bevezetése, azaz a transzformacid. Ez akkor
kovetkezik be, amikor egy meglévs rendszert, egy alkalmazott eszkdzrendszert lecseréliink annak
hatékonysagvesztése miatt.

Dombdvar, mint reziliens varos esetében nagy jelentGségli a teleplilés azon képessége, amelynek
koszonhetéen a rendszer a kilsé negativ hatasoknak ellenall (abszorpcidés képesség), a kilsé
behatdsokra megvaltozik (transzformacids képesség), avagy a megvaltozott kilsé koriilményekhez
alkalmazkodik (adaptaciés képesség). Dombdvar, mint reziliens varos rugalmasan reagal a begy(ir(iz6,
akar sokk-szer(ien megjelené valtozasokra, és azokat kévetGen képes viszonylag rovid idd alatt Ujra
m(ikod6képessé valni vagy Uj palydra allni.

A fenti elvek figyelembevételével a varos Antiszegregacids Programjaban foglaltak megvaldsitasanak
menedzselése komplex, folyamatos er6feszitést igénylé feladat, amelyhez rendelkezésre allnak a
megfelel§ kapacitasok.

Dombdvar, mint a kordbbiak szerint reziliens-kozelitett varos Antiszegregacids Programjanak
fenntarthatd és eredményes megvaldsitasa érdekében célszerii a Helyi EsélyegyenlGségi Programért
Felel6s Forum és a Szocialis Kerekasztal 6sszevondsa és egy olyan varosmonitoring rendszer
kialakitasa, amely komplex médon figyelemmel kiséri a helyi tarsadalom allapotanak alakulasat és
képes a sziikséges és kell6en gyors reagaldasra. A két testilet 6sszevondsat nem csupan a
parhuzamossagok megsziintetése indokolja. Korabban tobb helyen is érintettik azokat a tervezési
problémakat, amelyek abbdl adédnak, hogy a telepiilés nem jut elegend6 relevans és naprakész
adathoz a nagy adatgazda szervezetektdl, mint pl. a KSH, stb. Az elavult (demografiai dimenzidkban
10 évnél is régebbi, gyakran egymasnak is ellentmondd) adatokra tamaszkodva a varos valds
problémaira reflektdld, a valtozasokhoz gyorsan alkalmazkodd varosiranyitas komoly nehézségekkel
szembesiil.

14 A kovetkezd néhany bekezdés a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiak elkészitését tdmogatd kézikonyv kiilonosen
megszivlelendd egyes részeinek az Antiszegregdacios Programhoz illesztett atiratat tartalmazza.
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A fenntarthatd varostervezés és vezetés megkoveteli a beavatkozasok eredményességét, vagy éppen
a menet kdzben torténé mddositasokra vonatkozé folyamatos és gyors visszacsatolast.

A ,Varosmonitoring Csoport” (pl. nevezzik igy) O0sszetételébdl adéddan képes a csoportot alkotd
szakemberek napi tapasztalatainak Osszegzésére, igy egy folyamatosan friss helyzetkép
megalkotdsdra, a kibontakozdéban lév6é problémak id6ben torténd jelzésére, stb. A folyamatosan
frissil6 helyzetkép, a folyamatok naprakész ismerete pedig elengedhetetlen feltétele a varos
rezilienssé valasanak.

Az Antiszegregacids Program és a Helyi EsélyegyenlGségi Program kapcsolata

Osszhangban az Egyenlé Bandasmadrél és az Esélyegyenl8ség El6mozditasardl sz6l6 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenl6ségi programok elkészitésének szabalyairdl és az esélyegyenléségi
mentorokrdl szélé 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenlGségi program
elkészitésének részletes szabadlyairdl szolé 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel,
Dombdvér Varos Onkormanyzata elkészitette és 2013. junius 27-i Gilésén 237/2013.(VI. 27.) szdmu Kt.
hatdrozataval elfogadta Helyi EsélyegyenlGségi Programjat, amelyben els6ként rogzitette az
esélyegyenlGség érdekében sziikséges feladatokat. Az Otéves program lejartat kovetSen az
Onkormanyzat Képvisels-testiilete 2018. junius 28-an elfogadott 253/2018 (VI.28.) hatarozataval U]
EsélyegyenlGségi Programot alkotott, mely 2023-ig hatalyos.

A Helyi Esélyegyenl6ségi Program kiildetése, hogy minden dllampolgar, a mélyszegénységben él6k,
romak, gyermekek, nék, id6sek és fogyatékkal él6k szamara megteremt6djon az esélyegyenlGség a
tdrsadalmi élet minden szinterén: a fizikai és kulturdlis kérnyezetben, a lakhatas és a kozlekedési
eszkozok vonatkozdsaban, a szocialis és egészségligyi ellatas, az iskolaztatdsi és munkaalkalmak,
valamint a kulturdlis és tarsadalmi élet, sport és szdérakozasi lehetGségek teriletén is. A varos
Onkormanyzata dontésein keresztil kifejezi elkotelezettségét az esélyegyenlGség teriletén.
Programjainak, projektjeinek, kotelez6 és 06nként vallalt feladatainak meghatarozasakor és
megvaldsitdasakor az oOnkormanyzati és nem Onkormanyzati fenntartdsu intézményekkel,
tarsszervekkel, civil szervezetekkel az esélyegyenléség, a koz- és a maganérdek 6sszehangolasat, az
esélyegyenl&ség megvaldsitdsat tartja szem el6tt.

A Helyi Esélyegyenl&ségi Program intézkedési terve a teleplilés teriiletén él6 hatranyos helyzet(
csoportokra irdanyul, akik szamara a sikeres élet és tdrsadalmi integracidé esélye a helyi tdrsadalmat
célzo fejlesztések és beruhazasok ellenére korlatozott marad a kiilonboz6 teriileteken jelentkezd
hatranyaikat kompenzdlé esélyegyenl8ségi intézkedések nélkil. Bar az egyenl6 bandsmod
megsértése mds hatranyos védett csoportok esetében is megfigyelhet§ jelenség, a fogyatékos
személyek, a nék és a romadk esetében a hatrdnyos helyzettel és szegénységgel is erbteljesen
Osszefliggd jelenségekrél van szo.

Az intézkedési terv az onkormanyzat altal kiemelt hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok, a 1)
mélyszegénységben él6k és romak, 2) a gyermekek, 3) a nék, 4) az idGsek és a 5) fogyatékos
személyek lehetGségeiket, helyzetiiket javitd programokat foglal magaba.

Az intézkedési terv célja olyan beavatkozasok tervezése, amelyek a helyzetértékelésben felvetett
problémakra megoldast nydjtanak.

A tervezett beavatkozasok célkitiizései a HEP nyoman (idézet):

1. az oktatds és a képzés teriletén a hozzaférés esélyének javitasa, a jogellenes elkllonités
megel6zése, megsziintetése, a sztereotipikus pdlyaorientacié megvaltoztatasa;

2. a foglalkoztatashoz valdé hozzaférés esélyének mobilitasi, informacios és egyéb tényezdinek
javitasa, valamint a diszkriminacid csokkentése;

3. az elégtelen lakhatasi kortlmények, a lakdhelyi szegregacié felszamolasa, integralt vagy a
kornyezeti normaknak megfelel6 minGségli lakokornyezet kialakitasa;

4. akozosségi kozlekedéshez, informacidhoz vald egyenl6 esélyli hozzaférés biztositasa;

5. akozosségi viszonyok, a helyi kozélet fejlesztése;
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6. az egyenld bandsmadd kévetelményének érvényesitése a helyi dnkormdanyzat déntéshozatalaban,
illetve az 4altala fenntartott vagy tdmogatott intézményekben, és az o6nkormdanyzat Aaltal
ellenérzott szolgaltatasok korében;

7. a hatranyos helyzetl csoportok tagjai részvételének elGsegitése a dontéshozatalban és a
kozlgyek iranyitasaban, ezek tervezésében, megvaldsitdsdban és értékelésében.

Az Antiszegregaciés Program a Helyi Esélyegyenl6ségi Programban tervezett beavatkozasokkal
kapcsolatban megfogalmazott célok elérését is szolgalja.

A horizontalis antiszegregacios célok és beavatkozasok a varos Antiszegregacios Programjaban

A Helyi EsélyegyenlGségi Programban megfogalmazott elvekkel 6sszhangban, emellett a 2023-ig
érvényes antiszegregdacios célokat is megtartva a sziikségesnek tartott kiegészitésekkel egyitt az
Antiszegregacios Program horizontdlis céljait a kovetkezd tablazatban jelenitjik meg. (Zardjelben
megadjuk a jelenleg hatalyos HEP-ben szereplé megfogalmazast is.)

Horizontalis célok

29y

»Technologiai jellegli” horizontalis cél

T. A helyi tarsadalom, ezen beliil kiilondsen a szegregadld hatdsok altal veszélyeztetett csoportok helyzetének
alakulasara vonatkozd ismeretek javitdsa, a beavatkozasok folyamatos monitorozasa Un. Varosmonitoring
Csoport létrehozasaval

Tartalmi jellegii horizontalis célok

1. Oktatasi integracid biztositasa. (HEP: A hozzaférés esélyének javitasa az oktatas és képzés teriiletén, a
diszkriminacio megel6zése, felszamolasa.)

2. Az alacsony statuszU lakossag foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi helyzetének javitasa. (HEP: A
foglalkoztatashoz vald hozzaférés esélyeit hatranyosan befolydsold mobilitdsi, informacids és egyéb — esetileg
megfogalmazhato - hatdsok felszamolasa, a diszkriminacié csokkentése.)

3. Az elégtelen lakhatdsi kortilmények, a lakdhelyi szegregaciéd felszamoldsa, integrilt, illetve a tarsadalmi
normaknak megfelel6 minGségli lakdkodrnyezet kialakitdsa, a megvaltozott lakhatdsi korilményekhez,
kornyezethez vald adaptacios készségek fejlesztése.

4. A koOzbsségi viszonyok, a helyi kozélet fejlesztése, a helyi tarsadalom integraltsaganak, kohézidjanak
er@sitése.

5. A szocidlis és kozosségi szolgaltatasokhoz valéd hozzaférés esélyeinek javitasa. (HEP: Az egyenld banasmad
kovetelményének érvényesitése a helyi dnkormanyzat déntéshozataldban, illetve az altala fenntartott vagy
tdmogatott intézményekben, és az 6nkormanyzat altal ellendérzott szolgaltatasok korében.)

6. A helyi tarsadalom hatranyos helyzet( csoportjai részvételének elGsegitése a dontéshozatali folyamatokban,
és a kozigyek alakitasaban, ezek tervezésében, megvaldsitasaban és értékelésében.

A 2023-ig érvényes célok minimalis korrekcidval, kiegészitéssel tortén6 megtartasa indokolt. A
korrekcié célja, hogy a ,8.1.1.1 A szegregdcid tdrsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a
vdltozdsok értékelése fejezet - Konkluziok, beavatkozdsi sziikségletek meghatdrozdsa” cimi részben
Osszefoglalt problémakhoz jobban illeszkedjék.

A horizontalis antiszegregacidos célokat, és a célok elérése érdekében 2027-ig tervezett
beavatkozdsokat a kovetkez6 tablazatban foglaljuk 6ssze.
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Horizontalis antiszegregacios célok és beavatkozasok

Az Antiszegregacids Program horizontélis céljai nem csupan a szegregatumokban/szegregéacioval veszélyeztetett terlleteken él6 lakossagi csoportok
helyzetének javitasat szolgaljdk, de e célok elérése fontos a szegregacidval veszélyeztetett, nem szikségképpen szegregalt terileten él6 csoportok
helyzetének stabilizalasa, illetve javitasa szempontjabdl is.

_

A fejlesztések céljgnak meghatdrozdsa az
adott horizontdlis szempont vonatkozdsdban a
2027-ig terjedd id6tdvra.

Nem koncepciondlis célokrél van szo, hanem
konkrét stratégiai ill. operativ célokrol!

A helyi tarsadalom, ezen belil
kilénosen a szegregald hatasok altal
veszélyeztetett csoportok
helyzetének alakuldsdra vonatkozd
ismeretének javitasa, a
beavatkozasok folyamatos
monitorozdsa Un. Varosmonitoring
Csoport |étrehozasaval

Oktatasi integracio biztositasa. (HEP:
A hozzaférés esélyének javitdsa az
oktatds és képzés teriiletén, a
diszkriminacio megel6zése,
felszamolasa.)

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

a kordbbi tervezési idGszakbdl athozott és folytatdsra tervezett folyamatok
ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
természetesen egy célhoz tetszéleges szamu beavatkozds kapcsolhaté

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

A varos 6nkormdnyzata a HEP kidolgozadsara, a megvaldsitds értékelésére, ellenbrzésére és az

ennek sordan nyert informacidk visszacsatoldsdra, valamint a programba torténé

beépitésének garantaldasara Helyi Esélyegyenl6ségi Programért Felel6s Forumot hoz létre és
mikodtet. Az Antiszegregacids Terv intézkedései megvaldsuldsanak folyamatos vizsgalata
érdekében Szocialis Kerekasztalt is miikodtet.

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

A Helyi EsélyegyenlGségi Programért Felel6s Forum, illetve a Szocidlis Kerekasztal

Osszevondsaval, sziikség szerint eseti résztvevik (szakértbk, az érintett csoportok képviselsi)

bevondasaval megalakul, és folyamatosan miikddik a Varosmonitoring Csoport. A csoport

folyamatosan figyelemmel kiséri a varos tarsadalmat alkotdé lakossag-csoportok
élethelyzetének, problémainak alakulasat, sziikség esetén felhivja a figyelmet a kialakuldban

Iév6 problémakra, illetve beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg e problémak orvoslasara.

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

- Halmozottan hatranyos helyzetli (és a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
jogosult), illetve szegregdatumokban él6 gyermekek aranyanak kiegyenlitése az 6vodai,
iskolai feladat-ellatasi helyek kozott (az intézményi szegregdcid kialakuldsanak
megakadalyozasa)

- Szlirést kdvetGen alapozé terdpia biztositdsa az 5. életéviiket betdltott dvoddasok részére.
Etkezést is biztosité nyari napkozi program fenntartdsa hatranyos helyzetl, illetve
szegregatumokban él6 gyermekek szamara

- Civil szervezetek altal m(ikodtetett tanoda program

- Osztdndij rendszer kidolgozdsa, miikddtetése a kdzépfoku oktatasban részt vevd hatranyos
helyzet(, illetve szegregdtumokban él6 fiatalok szamara (HHH-s gyermekek, fiatalok
szamara)

Koltség és annak tervezett

forrasa

A beavatkozdsok becsiilt kdltségének
bemutatdsa

18 MFt

251 MFt
TOP Plusz; EFOP Plusz
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Az alacsony statuszi  lakossag
foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsagi helyzetének
javitasa. (HEP: A foglalkoztatdshoz
vald hozzaférés esélyeit hatranyosan
befolydsold mobilitasi, informacids és
egyéb — esetileg megfogalmazhaté -
hatasok felszamolasa, a
diszkriminacio csokkentése.)

Az elégtelen lakhatdsi korilmények, a
lakohelyi szegregacid felszamolasa,

integralt, illetve a  tarsadalmi
normaknak megfelel6 minGségl
lakokornyezet kialakitasa, a
megvaltozott lakhatdasi

koralményekhez, kornyezethez vald
adaptacios készségek fejlesztése.
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A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Iskolan kivili fejleszt6, kozosségépité sport és szabadid6s programok kidolgozasa, a
feltételek biztositasa (integralt jelleggel)

- Ovoda- és iskola-pedagdgusok
képzések/konferencidk

- Sziil6k iskolaja program kidolgozasa, illetve mikodtetése az oktatasra kotelezett korban
[év6 hatranyos helyzet(, vagy deprivalt kdrnyezetben él6 gyermekek sziilei szamara

- Tudatmaddositd szerek (alkohol, drog) fogyasztasat visszaszorité programok megvaldsitasa a
rendGrséggel, civil szervezetekkel kozésen

- Az ,Ev dombovari pedagdgusa” elismerés alapitdsa, hagyomannya fejlesztése a hatranyos
helyzet(, deprivalt gyermekekért, fiatalokért végzett szakmai tevékenység elismerésére

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

- Ko6zfoglalkoztatasi program folytatdsa

- Kislépték(i gazdasagfejlesztési program a konyhakertek miuvelésére, sziikség szerint
kozosségi kert kialakitasa, téritésmentes piac- és kozterlilethaszndlat biztositasa a
megtermelt termékek értékesitésének tamogatdsara

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Munkanélkiliség csokkentését szolgald palyazati lehetGségek felkutatdsa (6nkormanyzat,
munkaltatok)

- Felzarkoztatd képzések (altalanos iskola elvégzését vagy szakmaszerzést célzd) szervezése

- Az elsédleges munkaerdpiacon torténd elhelyezkedést koveté jelleggel is tamogatd
(munkahelyi) mentorprogramok kidolgozasa, mikodtetése

- Egyénre szabott allaskeresést tamogatd programok a Gazdasagi Kamara, ill.
vallalkozasok, civil szervezetek bevonasaval

szamara  szervezett rendszeres fakultativ

helyi

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

- Alacsony komfortfokozatu lakdsok bontasa, minGségjavité beavatkozasok

- Mobilizacids terv kidolgozdsa, megvaldsitasa annak érdekében, hogy a kikoltozék integralt
kornyezetbe keriljenek

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Alapvet6 gazddlkodasi, pénzigyi ismeretek oktatasa terepen

- Egyénre szabott segitségnyujtas, életvezetési tanacsadas terepen

- Védéndk, szocidlis munkasok foglalkoztatasanak tamogatasat biztositd (palyazati) forrasok
felkutatasa

Koltség és annak tervezett

forrasa

134 MFt

Onkormanyzati  kéltségvetés,
TOP Plusz; GINOP Plusz; EFOP
Plusz

303 MFt

Onkormanyzati  kéltségvetés,
TOP Plusz; GINOP Plusz; EFOP
Plusz

Megjegyzés: azon beavatkozasok
esetében, amelyek épitGipari
kivitelezést igényelnek, a

kivitelezések koltségei a konkrét
programok kidolgozdsat kovetGen
lehetséges.
A megjelolt
becslés.

bekeriilési  Osszeg
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A kozosségi viszonyok, a helyi kozélet
fejlesztése, a helyi tarsadalom
integraltsaganak, kohézidjanak
erdsitése.

A szocialis és kozosségi
szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés
esélyeinek javitasa. (HEP: Az egyenl§
banasmad kdvetelményének
érvényesitése a helyi dnkormanyzat
dontéshozataldban, illetve az 3ltala
fenntartott vagy tamogatott
intézményekben, és az 6nkormanyzat

altal ellenérzott szolgaltatasok
korében.)

A helyi tarsadalom hatranyos
helyzetli csoportjai részvételének
el6segitése a dontéshozatali
folyamatokban, és a kozugyek
alakitasaban, ezek tervezésében,

megvaldsitasaban és értékelésében.
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A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

A kordbbi tervezési iddszakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

- KozOsségi tér kialakitasa, miikodtetése roma civil szervezettel valéd egyiuttmiikédésben

(korabbi program ujrainditasa)

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- K6zosségi kert kialakitasa szegregatumban, ill. a varos mas teriletein is igény szerint civil
szervezetek, helyi vallalkozasok mentoralasaval (Ld. még 2. pont alatt)

- Kozosségi terek akadalymentes hasznalatdnak biztositdsa mozgassériiltek, id@skoru
lakossag szamara

- Lakdhelyi koz6sségi sportoldsra alkalmas teriletek kialakitasa, eszk6zokkel vald felszerelése
gyermekek, fiatalok, felnGttek szamara

- Kozosségi tereken megvaldsuld generdcids, intergeneracids programok facilitator-képzése,
illetve alkalmazasa

A kordbbi tervezési iddszakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Informacids akadalymentesitd programok kidolgozasa, miikodtetése a hatranyos helyzetd,
illetve idG6skoru lakossagi csoportok szamara

- a Varosmonitoring Csoport érdemi mikodtetése

A kordbbi tervezési iddszakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- A helyi tarsadalom hatranyos helyzetl csoportjainak allandd, vagy eseti képviselete a
Varosmonitoring Csoportban, e csoport érdemi mikodtetése
Polgarér jarGrszolgalat kiterjesztése az érintett lakossagi
bevonasaval

csoportok képviselGinek

Koltség és annak tervezett

forrasa

384 MFt

Onkormanyzati koltségvetés,
TOP Plusz; GINOP Plusz; EFOP
Plusz

Megijegyzés: azon beavatkozasok
esetében, amelyek épitGipari
kivitelezést igényelnek, a

kivitelezések koltségei a konkrét
programok kidolgozdsat kovetSen
lehetséges.
A megjelolt
becslés.

bekeriilési  Osszeg

63 MFt
Onkormanyzati  kéltségvetés,
TOP Plusz; EFOP Plusz

27 MFt

Onkormanyzati  koltségvetés,
TOP Plusz; EFOP Plusz, helyi
civil szervezet
koltségvetése/palyazati
forrasa
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Teriileti fokuszu antiszegregacids célok és beavatkozasok

A szegregatumok teriletfejlesztéssel, mUiszaki beavatkozasokkal torténé megsziintetésére a tervezési id6szakban nem latszik redlis esély. A cél, hogy a
tarsadalmi/térbeli mobilizacids esélyek/lehet&ségek megteremtésével a szegregaciot oldjuk, a szegregatumokban él6k szamat cs6kkentsuik.

Megjegyzés: az antiszegregacios célok elérése érdekében javasolt beavatkozasok koltségvetését/koltségbecslését nem bontjuk szegregatumok szerint.
Ennek tobb oka is van, ezek a kovetkezdk:

e a telepilés mérete, illetve a szegregdtumokban él6 népesség relative alacsony szdma miatt a beavatkozasok terileti bontasa sem technikai, sem
tartalmi értelemben nem indokolt, a bontds a beavatkozasok hatékony megvaldsitasat inkabb gatolna, mint tdmogatna;
e ajavasolt beavatkozdsok tartalma miatt a terileti bontas jelent6s mértékben megemelné az egyes beavatkozasok koltségeit.

tovdbbvitt folyamatok
®  egyénifejlesztések
] k6zésségépités
] lakékérnyezet/ infrastruktira
e  [akhatds

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
] egyéni fejlesztések
®  kGzOsségépités
. lakékérnyezet / infrastruktira
e  Jakhatds

Koltség és annak
tervezett forrasa

A fejlesztések céljgnak meghatdrozdsa a
szegregdtum vonatkozdsaban a 2027-ig terjedd
idétdvra.

Nem koncepciondlis célokrél van szo, hanem
konkrét stratégiai ill. operativ célokrol!

Az egyes konkrét fejlesztési
elemek  becsiilt  kéltségének
bemutatdsa.

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:
A vdros onkormanyzata a HEP kidolgozdsdra, a megvaldsitds értékelésére,
ellendrzésére és az ennek sordn nyert informaciok visszacsatoldsara, valamint a
programba torténd beépitésének garantalasara Helyi EsélyegyenlGségi
T. A helyi tarsadalom, ezen belGl Programért Felel6s Forumot hoz létre és mikodtet. Az Antiszegregacids Terv
kilénésen a szegregald hatasok altal = intézkedései megvaldsulasanak folyamatos vizsgalata érdekében Szocialis
veszélyeztetett csoportok helyzetének = Kerekasztalt is miikodtet.
alakuldsara  vonatkozé  ismeretek = Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
javitdsa, a beavatkozdsok folyamatos A Helyi EsélyegyenlGségi Programért FelelGs Férum, illetve a Szocialis Kerekasztal
monitorozdsa Un. Varosmonitoring = 0sszevondsaval, sziikség szerint eseti résztvevdk (szakértdk, az érintett csoportok
Csoport létrehozasaval képviselGi) bevonasaval megalakul, és folyamatosan miikoddik a Varosmonitoring
Csoport. A csoport folyamatosan figyelemmel kiséri a varos tarsadalmat alkoté
lakossag-csoportok élethelyzetének, problémadinak alakuldsat, sziikség esetén
felhivia a figyelmet a kialakuldban [év6 problémakra, illetve beavatkozasi
javaslatokat fogalmaz meg e problémak orvoslasara.

1. szegre-
gatum
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Koltség és annak

Tervezett beavatkozasok 2021-2027 2
tervezett forrasa

1. Oktatasi integracid biztositasa. (HEP:
A hozzaférés esélyének javitdsa az

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

® egyéni fejlesztések

- Halmozottan hatranyos helyzetlii (és a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosult), illetve szegregdtumokban él6 gyermekek aranyanak
kiegyenlitése az dvodai, iskolai feladat-ellatasi helyek kozott (az intézményi
szegregacio kialakuldsanak megakadalyozasa)

- Szlirést kovet6en alapozd terdpia biztositdsa az 5. életéviiket betoltott
6vodasok részére.

- Etkezést is biztositd nyari napkézi program fenntartdsa hatranyos helyzetd,
illetve szegregatumokban él6 gyermekek szamara

- Civil szervezetek altal m(ikodtetett tanoda program

- Oszténdij rendszer kidolgozasa, mikodtetéseistra kdzépfokd oktatdsban részt
vev6 hatranyos helyzetd, illetve szegregatumokban éI6 fiatalok szamara (HHH-
s gyermekek, fiatalok szdmara)

1.’szegre- oktatds és képzés teriiletén, a Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
gatum diszkriminacio megel&zése, e egyéni fejlesztések
felszamolasa.) - Ovoda- és iskola-pedagégusok szamara szervezett rendszeres fakultativ
képzések/konferencidk
- Szll6k iskoldja program kidolgozasa, illetve miikodtetése az oktatdsra
kotelezett korban Iév6é hatranyos helyzetl, vagy deprivalt kornyezetben éI6
gyermekek sziilei szamara
- Tudatmddositéd szerek (alkohol, drog) fogyasztasat visszaszoritdé programok
megvaldsitasa a rendbrséggel, civil szervezetekkel kbzdsen
- Az ,,Ev dombdvari pedagdgusa” elismerés alapitasa, hagyomannya fejlesztése a
hatranyos helyzetli, deprivalt gyermekekért, fiatalokért végzett szakmai
tevékenység elismerésére
® kézdsségépités
- Iskolan kivili fejlesztd, kozosségépit6 sport és szabadidés programok
kidolgozasa, a feltételek biztositasa (integralt jelleggel)
2. Az alacsony stdtuszu lakossag @A kordbbitervezésiidGszakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:
1. szegre- foglalkoztatdsi és foglalkoztathatdsdgi = e egyéni fejlesztések
; helyzetének  javitasa. (HEP: A - Kozfoglalkoztatasi program folytatasa
gatum foglalkoztatashoz  valé  hozzaférés @ - Kislépték(i gazdasagfejlesztési program a konyhakertek m(ivelésére, sziikség
esélyeit  hatranyosan  befolyasold szerint kOzosségi kert kialakitasa, téritésmentes piac- és kozterulethasznalat
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Koltség és annak

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

tervezett forrasa

mobilitasi, informdciés és egyéb -
esetileg megfogalmazhaté - hatasok
felszamolasa, a diszkriminacio
csokkentése.)

3. Az elégtelen lakhatasi kérilmények,
a lakdhelyi szegregacié felszamolasa,

erGsitése.

biztositasa a megtermelt termékek értékesitésének tdmogatasdra

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® egyéni fejlesztések

- Felzarkoztatd képzések (altalanos iskola elvégzését vagy szakmaszerzést célzo)

szervezése

- Az els6dleges munkaerGpiacon torténd elhelyezkedést kovets jelleggel is
tamogatd (munkahelyi) mentorprogramok kidolgozasa, mikodtetése

- Egyénre szabott allaskeresést tdmogatd programok a Gazdasagi Kamara, ill.
helyi vallalkozasok, civil szervezetek bevonasaval

e eqgyéb

- Munkanélkiiliség csokkentését szolgald palyazati lehetGségek felkutatasa
(6nkormanyzat, munkaltatdk)

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

® lakhatds

- Alacsony komfortfokozatu lakdsok bontasa, minGségjavité beavatkozasok

- Mobilizaciés terv kidolgozasa, megvaldsitdsa annak érdekében, hogy a

integralt, illetve a tarsadalmi kikoltozbék integralt kornyezetbe keriljenek
1.szegre- normaknak  megfelel6  mindségli  Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
gatum lakokornyezet kialakitasa, a eegyénifejlesztések
megvaltozott lakhatasi = - Alapvet6 gazddlkodasi, pénziigyi ismeretek oktatdsa terepen
koriilményekhez, kornyezethez vald | - Egyénre szabott segitségnyuijtas, életvezetési tandcsadasiststerepen
adaptacios készségek fejlesztése. ® egyéb
- Védéndbk, szocidlis munkdsok foglalkoztatdsdnak tamogatasat biztositd
(palyazati) forrasok felkutatdsa
A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:
® k6zdsségépités
- KoOzbsségi tér kialakitdsa, mikodtetése roma civil szervezettel vald
4. A Kkozosségi viszonyok, a helyi @ egylttmikodésben (korabbi program ujrainditasa)
1. szegre- | kozélet fejlesztése, a helyi tarsadalom = Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
gatum integraltsaganak, kohézidjadnak e kézdsségépités

- K6zosségi kert kialakitdsa szegregdtumban, ill. a varos mas teriletein is igény
szerint civil szervezetek, helyi vallalkozdsok mentordlasaval

249




Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

Koltség és annak

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

1. szegre-
gatum

1. szegre-
gatum

2. szegre-
gatum

5. A szocidlis és  koOzOsségi
szolgdltatdsokhoz valé  hozzaférés
esélyeinek javitasa. (HEP: Az egyenlé
banasmad kovetelményének
érvényesitése a helyi 6nkormanyzat
dontéshozataldban, illetve az 4altala
fenntartott vagy tdmogatott
intézményekben, és az énkormanyzat

altal ellenérzott szolgaltatasok
korében.)

6. A helyi tarsadalom hatranyos
helyzetli  csoportjai  részvételének
elGsegitése a dontéshozatali
folyamatokban, és a  koziigyek
alakitasaban, ezek tervezésében,

megvaldsitasaban és értékelésében.

T. A helyi tarsadalom, ezen belll
kilonosen a szegregald hatasok altal
veszélyeztetett csoportok helyzetének
alakuldsara vonatkozé ismeretének
javitdsa, a beavatkozasok folyamatos
monitorozasa Un. Varosmonitoring
Csoport létrehozasaval

tervezett forrasa
e lakdkérnyezet/infrastruktura
- Kozbsségi terek akaddlymentes hasznalatanak biztositdsa mozgassériiltek,
id&skoru lakossag szamara
- Lakdhelyi kozosségi sportolasra alkalmas teriletek kialakitasa, eszk6zokkel vald
felszerelése gyermekek, fiatalok, felnGttek szamara
e egyéb
- Kozosségi tereken megvaldsuld generdcids,
facilitator-képzése, illetve alkalmazasa

intergeneraciés programok

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® egyéni fejlesztések

- Informaciés akadalymentesitdé programok kidolgozasa, mikodtetése a
hatranyos helyzet(, illetve id&skoru lakossagi csoportok szamara

® k6zdsségépités

- a Varosmonitoring Csoport érdemi miikodtetése

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® k6zdsségépités

- A helyi tarsadalom hatrdnyos helyzetl csoportjainak allandd, vagy eseti
képviselete a Varosmonitoring Csoportban, e csoport érdemi mikodtetése

- Polgar6r jarGrszolgdlat kiterjesztése az érintett lakossagi csoportok
képviselGinek bevonasaval

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

A véros onkormanyzata a HEP kidolgozadsara, a megvaldsitas értékelésére,
ellendrzésére és az ennek sordn nyert informaciok visszacsatoldsara, valamint a
programba toértén6 beépitésének garantdldsara Helyi EsélyegyenlGségi
Programért Felel6s Forumot hoz létre és m(ikodtet. Az Antiszegregacids Terv
intézkedései megvaldsuldsanak folyamatos vizsgalata érdekében Szocialis
Kerekasztalt is mikodtet.
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gatum

1 Oktatasi integracid biztositdsa. (HEP:
A hozzaférés esélyének javitdsa az

oktatds és
diszkriminacid
felszamolasa.)

képzés

tertiletén, a
megel6zése,
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Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

A Helyi EsélyegyenlGségi Programért FelelGs Forum, illetve a Szocidlis Kerekasztal

Osszevonasaval, szlikség szerint eseti résztvevik (szakért6k, az érintett csoportok

képviselGi) bevonasaval megalakul, és folyamatosan miikodik a Varosmonitoring

Csoport. A csoport folyamatosan figyelemmel kiséri a varos tarsadalmat alkotd

lakossag-csoportok élethelyzetének, problémadinak alakuldsat, sziikség esetén

felhivia a figyelmet a kialakuldban |év6 problémadkra, illetve beavatkozasi

javaslatokat fogalmaz meg e problémak orvoslasara.

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

® egyéni fejlesztések

- Halmozottan hatranyos helyzetli (és a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosult), illetve szegregdtumokban él6 gyermekek aranyanak
kiegyenlitése az dvodai, iskolai feladatellatasi helyek kozott (az intézményi
szegregacio kialakuldsanak megakadalyozasa)

- Szlirést kovet6en alapozd terapia biztositdsa az 5. életéviiket betoltott
6vodasok részére.

- Etkezést is biztositd nyari napkézi program fenntartdsa hatranyos helyzetd,
illetve szegregatumokban él6 gyermekek szamara

- Civil szervezetek altal miikodtetett tanoda program

- Osztondij rendszer kidolgozasa, mkodtetéseistra kdzépfokd oktatdsban részt
vev6 hatranyos helyzetd, illetve szegregatumokban éI6 fiatalok szdmara (HHH-
s gyermekek, fiatalok szdmara)

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® egyéni fejlesztések

- Ovoda- és iskola-pedagdgusok szamara szervezett rendszeres fakultativ
képzések/konferencidk

- Szll6k iskoldja program kidolgozasa, illetve mikodtetése az oktatdsra
kotelezett korban Iév6é hatranyos helyzetl, vagy deprivalt kornyezetben éI6
gyermekek sziilei szamara

- Tudatmddositd szerek (alkohol, drog) fogyasztasat visszaszoritdé programok
megvaldsitasa a rendbrséggel, civil szervezetekkel kbzdsen

- Az ,,Ev dombdvari pedagdgusa” elismerés alapitasa, hagyomannya fejlesztése a
hatranyos helyzetl, deprivalt gyermekekért, fiatalokért végzett szakmai
tevékenység elismerésére
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tervezett forrasa

korilményekhez, koérnyezethez vald
adaptacios készségek fejlesztése.

® k{zOsségépités
- Iskolan kivili fejleszt6, kozOsségépit6 sport és szabadidés programok
kidolgozasa, a feltételek biztositasa (integralt jelleggel)

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

® egyéni fejlesztések

- Ko6zfoglalkoztatasi program folytatasa

- Kislépték(i gazdasagfejlesztési program a konyhakertek miuivelésére, sziikség

2. Az alacsony statuszu lakossag szerint kOzosségi kert kialakitasa, téritésmentes piac- és kozterilethasznalat
foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi biztositasa a megtermelt termékek értékesitésének tamogatasara
helyzetének  javitasa. (HEP: A Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
2. szegre- foglalkoztatashoz  vald hozzaférés = eegyéni fejlesztések
, esélyeit  hatranyosan  befolyadsold = - Felzarkoztatd képzések (altalanos iskola elvégzését vagy szakmaszerzést célzo)
gatum mobilitdsi, informacidés és egyéb — szervezése
esetileg megfogalmazhaté - hatdsok - Az elsGdleges munkaerépiacon torténé elhelyezkedést kovet6 jelleggel is
felszamolasa, a diszkriminacio tamogatd (munkahelyi) mentorprogramok kidolgozasa, mikodtetése
csokkentése.) - Egyénre szabott allaskeresést tdmogatd programok a Gazdasagi Kamara, ill.
helyi vallalkozasok, civil szervezetek bevonasaval
e egyéb
- Munkanélkiliség csokkentésé szolgald pdlyazati lehet6ségek felkutatasa
(6nkormanyzat, munkaltatdk)
A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:
® lakhatds
3. Az elégtelen lakhatasi kérilmények, | - Alacsony komfortfokozatu lakdsok bontdsa, minGségjavité beavatkozasok
a lakéhelyi szegregacié felszamoldsa, | - Mobilizaciés terv kidolgozdsa, megvaldsitdsa annak érdekében, hogy a
integralt, illetve a tarsadalmi kikoltoz6k integralt kornyezetbe keriljenek
2.szegre- normaknak  megfelel6  mindségli  Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
gatum lakdkornyezet kialakitasa, a eegyénifejlesztések
megvaltozott lakhatasi = - Alapvet6 gazddalkodasi, pénziigyi ismeretek oktatdsa terepen

- Egyénre szabott segitségnyujtas, életvezetési tanacsadasistrterepen

e egyéb

- Védéndk, szocidlis munkasok foglalkoztatdsdanak tamogatasat biztositd
(palyazati) forrasok felkutatdsa
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2. szegre-
gatum

2. szegre-
gatum

2. szegre-
gatum

4. A kozosségi viszonyok, a helyi
kozélet fejlesztése, a helyi tarsadalom
integraltsaganak, kohézidjanak

er@sitése.
5. A szocidlis és  kozOsségi
szolgdltatdsokhoz valé  hozzaférés

esélyeinek javitasa. (HEP: Az egyenlé
banasmad kovetelményének
érvényesitése a helyi 6nkormanyzat
dontéshozataldban, illetve az 4dltala
fenntartott vagy tdmogatott
intézményekben, és az dnkormanyzat

altal ellenérzott szolgaltatasok
korében.)

6. A helyi tdrsadalom hatranyos
helyzetli  csoportjai  részvételének
elésegitése a dontéshozatali
folyamatokban, és a  koziigyek
alakitasaban, ezek tervezésében,

megvaldsitasaban és értékelésében.
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A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

® kGzOsségépités

- KoOzbsségi tér kialakitadsa, mdkodtetése roma civil

egyuttm(ikodésben (korabbi program Gjrainditasa)

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® k6zdsségépités

- Kozosségi kert kialakitasa szegregatumban, ill. a varos mas teriletein is igény
szerint civil szervezetek, helyi vallalkozdsok mentoralasaval

® lakdkérnyezet/infrastruktura

- Kozosségi terek akadalymentes haszndlatanak biztositdsa mozgdssériltek,
id6skoru lakossag szamara

- Lakdhelyi kozosségi sportolasra alkalmas teriletek kialakitasa, eszkézokkel vald
felszerelése gyermekek, fiatalok, felnGttek szamara

e egyéb

- KoOzosségi tereken megvaldsuld generacids,
facilitator-képzése, illetve alkalmazasa

szervezettel valod

intergenerdcids programok

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® egyéni fejlesztések

- Informaciés akaddlymentesit6 programok kidolgozasa, mikodtetése a
hatranyos helyzetd, illetve id6skoru lakossagi csoportok szamara

® k6zdsségépités

- a Varosmonitoring Csoport érdemi miikodtetése

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat: -

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® kb6zbsségépités

- A helyi tarsadalom hatrdnyos helyzetl csoportjainak allandd, vagy eseti
képviselete a Varosmonitoring Csoportban, e csoport érdemi mikodtetése

- Polgar6r jarGrszolgélat kiterjesztése az érintett lakossagi csoportok

képviselGinek bevonasaval
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tervezett forrasa
A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:
A vdros oOnkormanyzata a HEP kidolgozdsdra, a megvaldsitds értékelésére,
ellendrzésére és az ennek sordn nyert informaciok visszacsatoldsara, valamint a
programba torténé beépitésének garantalasara Helyi EsélyegyenlGségi
T. A helyi tarsadalom, ezen belil Programért Felel6s Férumot hoz létre és mikodtet. Az Antiszegregacids Terv
kilénésen a szegregald hatasok altal = intézkedései megvaldsulasanak folyamatos vizsgalata érdekében Szocialis
veszélyeztetett csoportok helyzetének = Kerekasztalt is mikodtet.

3. 3.’szegre- alakuldsara vonatkozé ismeretének = Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
gatum javitdsa, a beavatkozdsok folyamatos A Helyi EsélyegyenlGségi Programért Felel6s Férum, illetve a Szocialis Kerekasztal
monitorozasa Un. Varosmonitoring = 0sszevondsaval, sziikség szerint eseti résztvevik (szakértdk, az érintett csoportok
Csoport létrehozasaval. képviselGi) bevonasaval megalakul, és folyamatosan miikodik a Varosmonitoring
Csoport. A csoport folyamatosan figyelemmel kiséri a varos tarsadalmat alkotd
lakossag-csoportok élethelyzetének, problémadinak alakuldsat, sziikség esetén
felhivja a figyelmet a kialakuléban |év8 problémakra, illetve beavatkozasi
javaslatokat fogalmaz meg e problémak orvoslasara.
A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:
® egyéni fejlesztések
- Halmozottan hatranyos helyzetlii (és a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosult), illetve szegregdtumokban él6 gyermekek aranyanak
kiegyenlitése az dvodai, iskolai feladat-ellatasi helyek kozott (az intézményi
szegregacio kialakuldsanak megakadalyozasa)
- Szlirést kovetGen alapozd terapia biztositdsa az 5. életéviket betoltott
1 Oktatasi integracid biztositdsa. (HEP: 6voddsok részére.
3. szegre- A hozzaférés esélyének javitasa az - Etkezést is biztositd nydri napkdzi program fenntartdsa hatranyos helyzetd,
, oktatds és képzés terlletén, a illetve szegregatumokban él6 gyermekek szamara
gatum diszkriminacio megel6zése, | - Civil szervezetek altal miikodtetett tanoda program
felszamolasa.) - Osztondij rendszer kidolgozasa, mikodtetéseistra kdzépfokd oktatdsban részt

vev6 hatranyos helyzetd, illetve szegregatumokban éI§ fiatalok szdamara (HHH-
s gyermekek, fiatalok szdmara)

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® egyéni fejlesztések

- Ovoda- és iskola-pedagdgusok szamara szervezett rendszeres fakultativ
képzések/konferencidk

- Szll6k iskoldja program kidolgozasa, illetve miikodtetése az oktatdsra
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2. Az alacsony statuszu lakossag
foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi

korilményekhez, koérnyezethez vald

kotelezett korban Iévé hatranyos helyzetl, vagy deprivalt kérnyezetben éI6
gyermekek sziilei szamara

- Tudatmaddosité szerek (alkohol, drog) fogyasztdsat visszaszoritd programok
megvaldsitasa a rendbrséggel, civil szervezetekkel kbzdsen

- Az ,,Ev dombdvari pedagdgusa” elismerés alapitasa, hagyomannya fejlesztése a
hatranyos helyzetl, deprivalt gyermekekért, fiatalokért végzett szakmai
tevékenység elismerésére

® kbzdsségépités

- Iskolan kivili fejleszt6, kozOsségépité sport és szabadid6s programok
kidolgozasa, a feltételek biztositasa (integralt jelleggel)

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

® egyéni fejlesztések

- Ko6zfoglalkoztatasi program folytatasa

- Kisléptékii gazdasagfejlesztési program a konyhakertek miuivelésére, sziikség
szerint kOzosségi kert kialakitasa, téritésmentes piac- és kozterilethasznalat
biztositasa a megtermelt termékek értékesitésének tamogatasara

helyzetének  javitasa. (HEP: A Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
3. szegre- foglalkoztatdshoz  valé  hozzaférés e egyéni fejlesztések
, esélyeit  hatranyosan  befolyasold @ - Felzarkoztatd képzések (altalanos iskola elvégzését vagy szakmaszerzést célzd)
gatum mobilitdsi, informacidés és egyéb — szervezése
esetileg megfogalmazhaté - hatdsok - Az elsGdleges munkaerGpiacon torténé elhelyezkedést kovet6 jelleggel is
felszamolasa, a diszkriminacié tamogatd (munkahelyi) mentorprogramok kidolgozasa, mikodtetése
csokkentése.) - Egyénre szabott allaskeresést tdmogatd programok a Gazdasagi Kamara, ill.
helyi vallalkozasok, civil szervezetek bevonasaval
e egyéb
- Munkanélkiiliség csokkentését szolgald palyazati lehetGségek felkutatasa
(6nkormanyzat, munkaltatdk)
3. Az elégtelen lakhatasi korilmények, = A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:
a lakdhelyi szegregacio felszamolasa, e lakhatds
3. szegre- integralt, illetve a tdrsadalmi = - Alacsony komfortfokozatu lakasok bontdsa, mindségjavitd beavatkozasok
; normaknak megfeleld minGségl - Mobilizaciés terv kidolgozdsa, megvaldsitdsa annak érdekében, hogy a
gatum lakékornyezet kialakitasa, a kikoltoz6k integralt kornyezetbe keriljenek
megvaltozott lakhatdsi = Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® egyéni fejlesztések
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adaptdcios készségek fejlesztése.

4, A kozosségi viszonyok, a helyi

fenntartott vagy tamogatott
intézményekben, és az 6nkormanyzat
altal ellenérzott szolgaltatdsok
korében.)

- Alapvet§ gazdalkodasi, pénziigyi ismeretek oktatdsa terepen

- Egyénre szabott segitségnyujtas, életvezetési tanacsadasisteterepen

e egyéb

- Védénék, szocidlis munkasok foglalkoztatdsdnak tamogatasat biztositd
(palyazati) forrasok felkutatasa

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

® k6zdsségépités

- KoOzbsségi tér kialakitdsa, mikodtetése roma civil

egylttm(ikodésben (kordbbi program Gjrainditasa)

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® k6zdsségépités

- K6zosségi kert kialakitasa szegregatumban, ill. a varos mas teriletein is igény
szerint civil szervezetek, helyi vallalkozasok mentordlasaval (Ld. még 2. pont

szervezettel vald

3. szegre- | kozélet fejlesztése, a helyi tarsadalom alatt)
3 integraltsaganak, kohézidjanak L . .
gatum g . & ) ® lakdkérnyezet/infrastruktura
erésitése. NS . (e N (o
- Kozosségi terek akadalymentes haszndlatdanak biztositdsa mozgdssériltek,
id&skoru lakossag szamara
- Lakéhelyi kozosségi sportoldsra alkalmas teriletek kialakitdsa, eszkdzokkel vald
felszerelése gyermekek, fiatalok, felnGttek szamara
e egyéb
- KoOzbsségi tereken megvalosuld generacids, intergeneraciés programok
facilitator-képzése, illetve alkalmazasa
5. A szocidlis és  koOzOsségi oy
N ] ex g Tovdbbvitt folyamatok
szolgdltatdsokhoz valé  hozzaférés
esélyeinek javitdsa. (HEP: Az egyenld . .
i y , J ( N ,gy, 2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
bandsmad kovetelményének o eqyéni fejlesztések
3. szegre- | érvényesitése a helyi dnkormanyzat ¥ ,j., . s . . - .
. . . - 3 - Informaciés akaddlymentesit6 programok kidolgozasa, mi(ikodtetése a
gatum dontéshozataldban, illetve az Aaltala

hatranyos helyzetd, illetve id6skoru lakossagi csoportok szamara

- Terepre vitt szocidlis szolgaltatasok, folyamatos szocialis segit6k terepi
jelenlétének biztositasa nem csak a szegregatumokban él6k, de mas, pl. idGs
lakossagi csoportok szamara is
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3. szegre-
gatum

6. A helyi tarsadalom hatranyos
helyzetli  csoportjai  részvételének
elGsegitése a dontéshozatali
folyamatokban, és a  kozligyek
alakitasaban, ezek tervezésében,
megvaldsitasadban és értékelésében.
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Koltség és annak

Tervezett beavatkozasok 2021-2027 2
tervezett forrasa

A kordbbi tervezési idGszakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

® k6zdsségépités

- A helyi tarsadalom hatranyos helyzetl csoportjainak allandd, vagy eseti
képviselete a Varosmonitoring Csoportban, e csoport érdemi miikodtetése

- Polgarér jardrszolgédlat kiterjesztése az érintett lakossagi csoportok

képviselGinek bevonasaval
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8.1.2.2 A szocidlis vdrosrehabilitdcio akcidterliletének meghatdrozdsa és a vdlasztds indokldsa

A 2011-es népszamlalasi adatokra tdmaszkodd KSH lehatarolds alapjan Dombdvaron a Tuske
varosrészben talalhaté még olyan, szegregdcidval veszélyeztetett teriilet, ahol a 2014-2020 kozo6tti és
jelen fejlesztési ciklusban nem tortén antiszegregacids célu beavatkozas, igy ezt a teriletet tlztik ki a
szocialis varosrehabilitacié célterlleteként azzal, hogy az FVS 2024. december 31.-ig kotelezGen
elvégzend6 felllvizsgdlata soran az Uj, 2022-es népszamldlasi adatokra tdmaszkodd KSH
adatszolgaltatds alapjan a terilet szegregacios jellemzGit és kotelezé antiszegregaciés beavatkozas-
érintettségét is felll kell vizsgalni.

e

A KSH altal lehatarolt szegregatum az el6z6 (8.1.1.2) alfejezetben lévé dbran bemutatasra kerilt. A
szocidlis varosrehabilitacié akcidteriletét ennél nagyobb teriilet lehataroldsaval jel6ltik ki, melynek
oka, hogy a szegregatum teriiletén az Onkormdnyzat csak kozteriileti (jarda és t) ingatlantulajdonnal
rendelkezik, melyek fejlesztése 6nmagdban nem szolgdlja az antiszegregdcids, rehabilitacids célokat.
Emiatt a terlletet kiszélesitettiik a Tiiskei-tdé hatdraig, ahol 6nkormanyzati tulajdonu koézterileten
kozosségi célu (pl. kozcéli szabadidBs) tevékenység megvaldsitdsa is tervezhets. A tervezett
projektméret minimum 30%-at kitevé kotelez6 lakdéfunkcids tevékenység pedig a varos egyéb
terlletein kés6bb kijelolendd — integralt — terlileteken lesz megvaldsithatd, mert ingatlanvdsarlassal
egybekotott bérlakasok kialakitasat ezen a teriileten az Onkormanyzat nem tervezi.

38. abra: A6: Tiiske akciotertiilet (szocidlis célu vdrosrehabilitdcio célteriilete)

KSH a'ﬂtal lehatarolt,
szegregacioval
veszé,lyezte‘tett teriilet

Tliskei-to
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8.1.2.3 A két antiszegregdcids beavatkozdsi dimenzio kapcsolata

Szegregatum

Atfogé beavatkozas

1 Oktatasi integracid biztositasa. (HEP: A hozzaférés esélyének javitdsa az oktatas
és képzés teriiletén, a diszkriminacio megel6zése, felszamolasa.)

2. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi
helyzetének javitdsa. (HEP: A foglalkoztatdshoz valé hozzaférés esélyeit
hatranyosan befolyasolé mobilitdsi, informacids és egyéb — esetileg
megfogalmazhaté - hatasok felszamoldsa, a diszkriminacié csokkentése.)

3. Az elégtelen lakhatasi korilmények, a lakohelyi szegregacid felszamolasa,
integralt, illetve a tdrsadalmi normdknak megfelel6 min&ségl lakokornyezet
kialakitdsa, a megvaltozott lakhatasi korlGlményekhez, kérnyezethez vald
adaptacios készségek fejlesztése.

4. A koOzosségi viszonyok, a helyi kozélet fejlesztése, a helyi tarsadalom
integraltsaganak, kohézidjanak erésitése.

5. A szocialis és kozosségi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés esélyeinek javitasa.
(HEP: Az egyenl6 banasmdéd kovetelményének érvényesitése a helyi
onkormdnyzat dontéshozataldban, illetve az altala fenntartott vagy tamogatott
intézményekben, és az 6nkormanyzat altal ellen6rzott szolgaltatasok kérében.)

6. A helyi tarsadalom hatranyos helyzetl csoportjai részvételének elGsegitése a
dontéshozatali folyamatokban, és a kozligyek alakitdsaban, ezek tervezésében, X X X
megvaldsitasaban és értékelésében.

8.1.2.4 A beavatkozdsok litemezése

Tervezett akciok 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

beavatkozasok 2. félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév

horizontalis

1. Oktatasi integracié biztositdsa.
(HEP: A hozzaférés esélyének
javitdsa az oktatds és képzés X X X X X X X X X
tertletén, a diszkriminacio
megel6zése, felszamolasa.)

2. Az alacsony statuszu lakossag
foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsagi  helyzetének
javitasa. (HEP: A foglalkoztatashoz
valé hozzaférés esélyeit

hatranyosan befolyasolé mobilitasi, X X X X X X X X X
informaciés és egyéb — esetileg

megfogalmazhaté - hatasok

felszdmoldsa, a  diszkriminacid

csokkentése.)

3. Az elégtelen lakhatasi

koralmények, a lakéhelyi

szegregacio felszamqlasa, |nt?gralt X X X X X X X X X
vagy a kornyezeti normdknak

megfelel§ minGségl lakdkornyezet

kialakitasa.

4. A kozosségi viszonyok, a helyi

kozélet  fejlesztése, a helyi X X X X X X X X X

tarsadalom integraltsaganak,
kohézidjanak erGsitése.
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Tervezett akciok 3 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
beavatkozasok 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév

5. A szocidlis és koOzOsségi
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
esélyeinek javitasa. (HEP: Az

egyenld banasmad
kovetelményének érvényesitése a
helyi 6nkormaényzat X X X X X X X X X

dontéshozataldban, illetve az altala
fenntartott vagy tamogatott
intézményekben, és az
Onkormanyzat dltal ellen6rzott
szolgéltatasok korében.)

6. A helyi tarsadalom hatranyos
helyzetli csoportjai részvételének
elGsegitése a dontéshozatali

folyamatokban, és a kozugyek X X X X X X X X X
alakitasaban, ezek tervezésében,
megvaldsitdsaban és

értékelésében.

Szegregatumonként

1. szegregatum

1. Oktatasi integracid biztositdsa.

(HEP: A hozzaférés esélyének

javitdsa az oktatds és képzés X X X X X X X X X
tertletén, a diszkriminacio
megel6zése, felszamolasa.)

2. Az alacsony statuszu lakossag
foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsagi  helyzetének
javitasa. (HEP: A foglalkoztatashoz
valé hozzaférés esélyeit
hatranyosan befolyasolé mobilitasi,
informaciés és egyéb — esetileg
megfogalmazhaté - hatasok
felszamolasa, a  diszkriminacid
csOkkentése.)

3. Az elégtelen lakhatasi
koralmények, a lakéhelyi
szegregacid felszamoldsa, integralt,
illetve a tarsadalmi normaknak
megfelel6 minGségl lakdkornyezet X X X X X X X X X
kialakitasa, a megvaltozott
lakhatasi koralményekhez,
kornyezethez  valé  adaptacids
készségek fejlesztése.

4. A kozosségi viszonyok, a helyi
kozélet  fejlesztése, a  helyi
tarsadalom integraltsaganak,
kohéziéjanak erdsitése.

5. A szocidlis és kozOsségi
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
esélyeinek javitdsa. (HEP: Az
egyenld banasmaod
kovetelményének érvényesitése a
helyi onkormdanyzat X X X X X X X X X
dontéshozataldban, illetve az altala

fenntartott vagy tdmogatott

intézményekben, és az

onkormdnyzat altal ellenérzott

szolgéltatasok korében.)
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Tervezett akciok g 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
beavatkozasok 2. félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2. félév
6. A helyi tarsadalom hatranyos

helyzetli csoportjai részvételének

elGsegitése a dontéshozatali

folyamatokban, és a kozugyek X X X X X X X X X
alakitdsaban, ezek tervezésében,

megvaldsitasaban és

értékelésében.

2. szegregatum

1. Oktatasi integracio biztositasa.

(HEP: A hozzaférés esélyének

javitdsa az oktatds és képzés X X X X X X X X X
terlletén, a diszkriminacié
megel6zése, felszamolasa.)

2. Az alacsony statuszu lakossag
foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsagi  helyzetének
javitasa. (HEP: A foglalkoztatashoz
valé hozzaférés esélyeit
hatranyosan befolyasolé mobilitasi,
informacidés és egyéb — esetileg
megfogalmazhatd - hatédsok
felszdmoldsa, a  diszkriminacid
csokkentése.)

3. Az elégtelen lakhatasi
korilmények, a lakdhelyi
szegregacio felszamolasa, integralt,
illetve a tdrsadalmi normaknak
megfelel§ mindségl lakdkornyezet X X X X X X X X X
kialakitasa, a megvaltozott
lakhatasi koralményekhez,
kornyezethez  valé  adaptdcids
készségek fejlesztése.

4. A kozosségi viszonyok, a helyi
kozélet  fejlesztése, a  helyi
térsadalom integraltsaganak,
kohézidjanak erGsitése.

5. A szocidlis és  koOzOsségi
szolgdltatasokhoz valé hozzaférés
esélyeinek javitasa. (HEP: Az
egyenld banasmaod
kovetelményének érvényesitése a
helyi 6nkormanyzat X X X X X X X X X
dontéshozataldban, illetve az éltala

fenntartott vagy tdmogatott

intézményekben, és az

Onkormanyzat dltal ellen6rzott

szolgdltatasok korében.)

6. A helyi tarsadalom hatranyos

helyzetli csoportjai részvételének

elGsegitése a dontéshozatali

folyamatokban, és a kozugyek X X X X X X X X X
alakitasaban, ezek tervezésében,

megvaldsitasdban és

értékelésében.

3. szegregatum

1. Oktatasi integracid biztositasa.

(HEP: A hozzaférés esélyének

javitdsa az oktatds és képzés X X X X X X X X X
tertletén, a diszkriminacio

megel6zése, felszamolasa.)
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Tervezett akciok g 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
beavatkozasok 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2. félév
2. Az alacsony statuszi lakossag
foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsagi  helyzetének
javitasa. (HEP: A foglalkoztatashoz
valé hozzaférés esélyeit
hatranyosan befolyasolé mobilitasi,
informacidés és egyéb — esetileg
megfogalmazhaté - hatasok
felszdmoldsa, a  diszkriminacio
csokkentése.)

3. Az elégtelen lakhatasi
korilmények, a lakéhelyi
szegregacio felszamolasa, integralt,
illetve a tarsadalmi normaknak
megfelel6 minGségl lakdkornyezet X X X X X X X X X
kialakitasa, a megvaltozott
lakhatasi koralményekhez,
kornyezethez  valé  adaptdcids
készségek fejlesztése.

4. A kozosségi viszonyok, a helyi
kozélet  fejlesztése, a  helyi
térsadalom integréltsaganak,
kohézidjanak erésitése.

5. A szocidlis és  koOzOsségi
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
esélyeinek javitdsa. (HEP: Az
egyenld bandasmaod
kovetelményének érvényesitése a
helyi 6nkormanyzat X X X X X X X X X
dontéshozataldban, illetve az altala

fenntartott vagy tdmogatott

intézményekben, és az

onkormanyzat dltal  ellen6rzott

szolgdltatasok korében.)

6. A helyi tarsadalom hatranyos

helyzet(i csoportjai részvételének

elGsegitése a dontéshozatali

folyamatokban, és a kozugyek X X X X X X X X X
alakitasaban, ezek tervezésében,

megvaldsitdsaban és

értékelésében.

TUSKE akciéteriilet

1. Oktatasi integracid biztositasa. 2025-2026
2. Az alacsony statuszu lakossag
foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsagi  helyzetének
javitasa.

3. Az elégtelen lakhatasi
koralmények, a lakéhelyi
szegregacio felszamolasa, integralt,
illetve a tdrsadalmi normaknak
megfelel§ minéségl lakdkérnyezet 2025-2026
kialakitasa, a megvaltozott
lakhatasi koralményekhez,
kornyezethez  valé  adaptdcios
készségek fejlesztése.

4. A kozosségi viszonyok, a helyi
kozélet  fejlesztése, a  helyi
tarsadalom integraltsaganak,
kohéziéjanak erdsitése.

2025-2026

2025-2026
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beavatkozasok
5. A szocidlis és koOzOsségi

szolgéltatasokhoz valé hozzaférés 2025-2026
esélyeinek javitasa.

6. A helyi tarsadalom hatranyos

helyzet(i csoportjai részvételének

elGsegitése a dontéshozatali

folyamatokban, és a kozugyek 2025-2026

alakitasaban, ezek tervezésében,
megvaldsitasaban és
értékelésében.
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8.1.2.5 Az antiszegregdcios terv pénziigyi terve

Tervezett akcidk és beavatkozasok becsiilt koltés (Ft) tervezett forras

horizontalis

A Varosmonitoring Csoport megalakitdsa és
folyamatos mikodtetése.

1/1. Halmozottan hatranyos helyzet( (és a rendszeres
gyermekvédelmi  kedvezményre jogosult), illetve
szegregatumokban  él6  gyermekek  ardnyanak
kiegyenlitése az dvodai, iskolai feladat-ellatasi helyek
kozott (az intézményi szegregacid kialakulasanak
megakadalyozasa).

1/2. Szlirést kbvetben alapozé terapia biztositdsa az 5.
életéviiket betoltott dvodasok részére.

1/3. Etkezést is biztositd nyari napkdzi program
fenntartasa hatranyos helyzet(, illetve 62 MFt
szegregatumokban é16 gyermekek szamara.

18 MFt

7 MFt

84 MFt

Futd program

1/4. Civil szervezetek 4&ltal mi(ikodtetett tanoda e
(koltségigénnyel nem

program. .
jar)

1/5. Osztdndij rendszer kidolgozasa, mikodtetése a

kozépfoku oktatdsban rész vev6é hatranyos helyzetd, 28 MFt

illetve szegregdtumokban éI§ fiatalok szamara (HHH-s
gyermekek, fiatalok szamara).
1/6. Iskolan kivili fejlesztd, kozosségépité sport és
szabadid6s programok kidolgozasa, a feltételek 26 MFt
biztositdsa (integralt jelleggel)
1/7. Ovoda és iskola-pedagdgusok szamara szervezett

rendszeres fakultativ képzések/konferencidk. 13 MFt
1/8. Szul6k iskoldja program kidolgozasa, illetve
mikodtetése az oktatdsra kotelezett korban 1évé 14 MFt

hatranyos helyzet(i, vagy deprivalt kérnyezetben éI6
gyermekek szilei szamara.

1/9. Tudatméddositd  szerek  (alkohol,  drog)
fogyasztdsat visszaszoritd programok megvaldsitasa a 8 MFt
rendérséggel, civil szervezetekkel kozosen.

1/10. Az ,Ev dombdvari pedagégusa” elismerés
alapitasa, hagyomannya fejlesztése a hatrdnyos

helyzetl, deprivalt gyermekekért, fiatalokért végzett 9 MFt
szakmai tevékenység elismerésére.
2/1. Kozfoglalkoztatasi program folytatasa. 7 MFt

2/2. Kisléptékl gazdasagfejlesztési program a

konyhakertek mdvelésére, sziikség szerint kozosségi

kert kialakitasa, téritésmentes piac- és 38 MFt
kozteriilethaszndlat  biztositdsa a  megtermelt

termékek értékesitésének tdmogatdsara.

2/3. Munkanélkiliség csokkentését szolgdld palyazati

lehet6ségek felkutatasa (6nkormanyzat, munkaltatdk) 12 MFt

2/4. Felzédrkdztaté  képzések (dltalanos iskola

s o Alox . 6 MFt
elvégzését vagy szakmaszerzést célzd) szervezése.

2/5. Az els6dleges munkaerGpiacon térténd
elhelyezkedést  kovet6 jelleggel is tamogatd
(munkahelyi) mentorprogramok kidolgozasa,
muikodtetése.

63 MFt

264



Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

Tervezett akciok és beavatkozasok

becsiilt koltés (Ft)

tervezett forras

2/6. Egyénre szabott dllaskeresést tamogatd
programok a Gazdasagi Kamara, ill. helyi vallalkozasok,
civil szervezetek bevonasaval.

3/1. Alacsony komfortfokozati lakdsok bontésa,
min@ségjavito beavatkozasok.

3/2. Mobilizacids terv kidolgozasa, megvaldsitasa
annak érdekében, hogy a kikoltéz6k integralt
kornyezetbe keruljenek.

3/3. Alapvet6 gazdélkodasi, pénzigyi ismeretek
oktatdsa terepen.

3/4. Egyénre szabott segitségnyujtds, életvezetési
tanacsadasistrterepen.

3/5. A Csaladdsegit6 Szolgélat fejlesztése, védéndk,
szociadlis munkdasok foglalkoztatasanak tdmogatdsat
biztositd (palydzati) forrasok felkutatdsa

4/1. Kozo6sségi tér kialakitasa, miikodtetése roma civil
szervezettel vald egyuttm(ikodésben (korabbi program
Ujrainditdsa).

4/2. Kozosségi kert kialakitasa szegregatumban, ill. a
varos mas terlletein is igény szerint civil szervezetek,
helyi véllalkozasok mentoralasaval.

4/3. Kozosségi terek akadalymentes hasznalatanak
biztositdsa  mozgdssériltek, idGskord  lakossag
szamara.

4/4. Lakdhelyi kozOsségi sportolasra alkalmas
terliletek kialakitasa, eszkozokkel vald felszerelése
gyermekek, fiatalok, felnGttek szamara.

4/5. Kozosségi tereken megvaldsuld generacids,
intergeneraciés programok facilitator-képzése, illetve
alkalmazasa.

5/1. Informaciés akaddlymentesité  programok
kidolgozasa, mikodtetése a hatranyos helyzetd, illetve
id6skoru lakossagi csoportok szamara.

5/2. A Varosmonitoring Csoport érdemi m(ikodtetése

6/1. Polgarér jar6rszolgélat kiterjesztése az érintett
lakossagi csoportok képviselGinek bevonasaval.

Szegregatumonként

Nem bonthatd.

Osszesitett koltés:

Szocialis varosrehabilitacios projekt

ERFA tipusu beavatkozasok

(Fenti  Osszesitett  kéltés  dsszege nem
tartalmazza, azon feliil értendé!)

ESZA tipusu beavatkozasok

(Fenti Gsszesitett koltés sszege tartalmazza!)

8 MFt

100 MFt

4 MFt

87 MFt

29 MFt

83 MFt

161 MFt

Lasd: 2/2 pont alatt

5 MFt

180 MFt

38 MFt

45 MFt

18 MFt

27 MFt

1.180 MFt

100 MFt

200 MFt

TOP_Plusz-1.3.2-23

TOP_Plusz-3.4.1-23
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8.2 Kérdaiv mellékletek

8.2.1 Lakossagi kérdGivezés értékelése

Dombévar Varos Onkormdnyzata a telepiilés Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja kapcsan, a
teleplilés fejl6désének folyamatat, valamint a lakossdg dltal kivdnatosnak tartott fejlesztési irdanyokat
tukrozé aktualis informaciok gylijtése érdekében kérdGives felmérést végzett a vdarosi lakossag
korében. A felmérésben 221 helyi lakos vett részt.

A kérddiv els6 blokkja a vdlaszaddk személyes adatainak felmérésére iranyult. A megkérdezettek
korében jelent6s egyenlGtlenség figyelhet6é meg a nemek tekintetében. A nék részardnya 66,5
szazalék, mig a férfiak ardnya csupan 33,5 szazalék volt a felmérésben.

®ns
O ferfi

A kovetkez6, valaszaddk kordra irdnyuléd kérdésre érkezett vdlaszok alapjan a 26-50 év kozotti
korosztaly részvétele bizonyult a legnagyobb aranyunak, a megkérdezettek 67 szdzaléka tartozik
ebbe a korcsoportba. Szintén jelent6snek mondhaté az 51-65 év kozottiek részvételi ardanya, mely 13
szazalékra tehet6. A 65 év felettiek részardnya 8, a 26 évnél fiatalabbak ardnya 12 szazalékra tehet6.

1.) Valaszado neme:

221 vélasz

2.) Valaszado kora (év):

221 vélasz

@ 18- alatt
@ 18-25
0 26-50

® 51-65
/ @ 65- felett
Ee—————

A vdlaszaddk legmagasabb iskolai végzettsége terén a legnagyobb ardnyt az érettségivel és
szakképesitéssel rendelkez6k képviselik (32%), 6ket hasonlé szamban kovetik a fiskolai diplomaval
rendelkez6k (23%). Szintén nagy szdmban vettek részt a felmérésben érettségivel rendelkezék (17%),
érettségi nélkili szakképesitéssel rendelkezék (13%), valamint egyetemi végzettségliek (10%).
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3.) Valaszado legmagasabb iskolai végzettsege:
221 vélasz

@ :ltalanos (elemi, polgari) iskola 8.
osztalynal, évfolyamnal alacsonyabb

@ altalanos (elemi, polgari) iskola 8. osz...
10,4% @ szakképesités érettségi nélkiil (pl. sza...

—] @ érettségi
ﬁ @ érettségi szakképesitéssel vagy éretts...
@ felsofoku szakképesités (csak 1998 ut...

@ foiskolai (vagy azzal egyenértékd, pl....
@ egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl....
@ doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat

A valaszadok statuszat tekintve kozel fele alkalmazott (46%), emellett a vallalkozdk (10%), a
nyugdijasok aranya (10%), és a kozépvezet6k (13%) aranya bizonyult szamottevének a felmérés
résztvevginek korében.

4.) Valaszado jelenlegi statusza:
221 vélasz

@® tanuld

® alkalmazott

© alkalmazott, kézépvezetd

@ alkalmazott, felsévezetd

@ vallalkozé (egyéni vagy cégvezetd)
@ munkanélkili

@ nyugdijas

@® GYES-en vagy GYED-en

12V

A kérdbiv kitoltGinek 28 szdzaléka kozintézményben végez munkat, 23 szazalék esetében
nagyvallalat, 13 szazalék esetében pedig kis és kozépvallalkozds a kérdGivet kitolté személy
munkaltatdja. A mikrovallalkozasokndl foglalkoztatottak, illetve egyéni vallalkozék aranya szintén 13

szazalék.

5.) Munkavégzés helyének tipusa

221 valasz
@ nagyvallalat
@ kis és kozépvallalkozas (KKV)
28,1% @ egyéni vagy mikrovéllalkozas

@ Kkozintézmény/kdzhivatal
@ nonprofit/civil szervezet

@ nem relevans (ha 4-ben az utolsé 6t
k6zé esik a valasz)
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A munkavégzés foldrajzi helyét tekintve a kitolt6ék 53 szdzaléka dombdvari illetéségli munkahellyel
rendelkezik, 10 szazalék a Dombdvdri Jarasban, 6 szazalék egyéb Tolna megyei telepilléseken, mig a
valaszadok 31 szazaléka Tolna megyén kiviili teleplléseken végez munkat.

6.) Munkavégzeés foldrajzi helye
221 vélasz

@ az adott véros

® 2z adott véros jarasahoz tartozo
teleplilés
egyéb teleplilés a megyében

@ egyéb

A megkérdezettek 63 szazalékdnak Dombdvarhoz vald kot6dését a helyi sziiletése jelenti, mdsodik
legnagyobb aranyban (57%) pedig az itt tortént csaladalapitast jelolték meg a valaszaddk, mint helyi
kotédésik okat. Szintén sokan (34%) kotédnek Dombdvarhoz annak nyugodt, kisvarosi jellege okan,
19 szdzalék a helyi szokasok, 18 szazalék pedig munkalehetGség miatt kotédik a telepliléshez.

Mi jelenti az On helyi kétédésének alapjat (tébb valasz is lehetséges)

221 vélasz

1. itt szlletett

139 (62,9%)
2. itt alapitott csaladot és otthont 125 (56,6%)
3. ismeri és gyakorolja a helyi s... 42 (19%)
4. a nyugodt kisvarosi lét 75 (33,9%)
5. a helyi identitasuak 6sszetart...
6. tagja valamilyen helyi kisebb... 27 (12,2%)

38 (17,2%)

40 (18,1%)

7. taj és természeti adottsagok
8. itt talalt biztos egzisztenciara...
9. egyéb 20 (9%)

0 50 100 150

A felmérés kovetkezs kérdéskore az egyes tényezlk fejlesztésének a valaszadd helyi életminGségével
valo elégedettségének novelésében betdltott szerepét vizsgdlta. A valaszok fényében elmondhato,
hogy az életminGségre legnagyobb hatdst a magas jovedelmet biztositd munkalehetdségek, a
kozszolgaltatasok min&sége, valamint a kdzbiztonsag gyakorolja.

A humadn kozszolgaltatdsokkal vald elégedettség mérésére iranyuld kérdéskor alapjan viszonylagos
elégedettség dllapithatd meg a legtobb koézszolgdltatast illetéen. Ez aldl kivételt képez az
egészségligyi alap- és szakellatds, a szocialis ellatds, a jardak és kozteriletek, zéldteriletek minGsége,
a kerékpdrosokat tdmogatd infrastruktira, az utak mindsége, valamint némi elégedetlenség
regisztralhatd a kiemelt kozintézmények és kereskedelmi létesitmények kornyezetében elérheté
parkoldsi lehet&ségek kapcsan is.

A kérdébiv digitalis eszkdzhaszndltra irdnyuld szegmensének tanulsdga szerint a dombdvariak 97
szazaléka haszndl okostelefont, a laptoppal rendelkez6k aranya 61, mig az okos televizidval
rendelkez6k aranya 58 szazalék. A megkérdezettek 48 szdzalékanak haztartdsdban van asztali
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szamitdgép. Szintén szdmottevd a tablagéppel (27%), okos draval (29%), valamint haztartasi okos
eszkdzokkel (15%) rendelkez6k aranya.

Milyen elektronikus eszkdzdket hasznal a hétkdznapokban? (tobb valasz is lehetséges kivéve, ha a

valasz a 8.)
221 vélasz

1. személyi szamitogép (asztali... 106 (48%)

2. notebook / laptop 135 (61,1%)

3. tblagép (tablet) 59 (26,7%)

4. okos / smart televizio 128 (57,9%)

5. haztartasi okos eszkoz (pl. t... 32 (14,5%)

6. okostelefon 215 (97,3%)
7. okos dra 63 (28,5%)

8. nincs ilyen eszk&zdém 0 (0%)

0 50 100 150 200 250

A kérdGiv kitért a valaszaddk internethasznalattal kapcsolatos céljaira. Ez alapjan kidertlt, hogy a
megkérdezettek 89 szdzaléka haszndlja informacidszerzésre, tdjékozddasra, valamint
kommunikdcidéra, kapcsolattartasra az internetet. A kozosségi oldalak haszndldinak aranya 84
szazalék, az internetet ligyintézés céljabdl is hasznaldk ardnya 72 szazalékra tehet6. Szintén nagy
aranyban hasznaljdk a kérdGiv résztvev6i az internetet Ugyfélkapu haszndlatara, szolgaltatdsok
igénybevételétre, szérakoztato tartalmak elérésére, napi munkavégzésre, valamint tanulasra is.

Milyen céllal hasznalja az INTERNETET (tobb valasz is lehetséges)

221 vélasz

1. napi munkavégzés részeként 121 (54,8%)
2. (gyintézés céljabdl pl. nyomt... 158 (71,5%)
3. rendelkezik Ugyfélkapuval és... 150 (67,9%)
4, szolgéltatasokat vesz igényb... 170 (76,9%)
5. kommunikaciés, kapcsolattar... 197 (89,1%)
6. informacidszerzés, tajékozo... 192 (86,9%)
7. tanulasi céllal - oktatasi anya... 110 (49,8%)

8. kdzdsségi oldalak latogatasa 186 (84,2%)
9. szorakozas — video, film, zen... 162 (73,3%)

10. jatékok 85 (38,5%)
11. egyéb 23 (10,4%)

12. egyaltalan nem hasznalok i... —0 (0%)

0 50 100 150 200

A valaszadok 43 szazaléka itélte sajat IT eszk6zok hasznalatdval kapcsolatos jartassdgdat atlagon
felllinek, 47 szazalék pedig atlagosnak véli azt. Az atlagosndl rosszabbnak, a valaszaddk csupdn 3
szazaléka gondolja sajat készségeit.
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Hogyan értékeli az IT eszkdzdk hasznalatdval kapcsolatos jartassagat (dsszehasonlitva sajat

korosztalyahoz)(csak egy valasz lehetséges)
221 valasz

@ 1.nincsenek ilyen készségeim
egyaltalan
® 2. készségeim az atlagnal kevésbé
erdsek, rendszerint segitségre szorulok
‘ 3. készségeim atlagosak, okostelefont
hasznalok készség szinte és rendszeres
internet hasznalo vagyok

@ 4. készségeim atlag felettiek (a 3.
ponton tul e-Ugyintézésre és egyéb, s...
@ 5. nem tudom megitéini

A kérdbiv az egyes szolgaltatdkkal valé kapcsolattartdsi modokra is kitért, mely alapjan az online
Ggyintézés relativ alacsony ardnya allapithaté meg. Egyedill az dramszolgdltatéval kapcsolatos
Ggyintézés terén él a valaszaddk tobbsége az online lgyintézés lehet6ségével, tovaba a tavhé, viz és
csatorna szolgaltaté, valamint kozhivatali Ggyintézések terén ér el az online kapcsolattartas
magasabb részaranyt. A szolgdltatdk tulnyomo tébbségével torténd kapcsolattartds terén tovabbra is
a személyes, valamint telefonos és postai Ut bizonyul mérvadénak Dombdvaron.

A kérdGiv kovetkez6 szegmense a klimavaltozas hatasaira, valamint a varos zoldfellleteire
vonatkozott. A kérdSiv a kitolt6k életminésége szempontjabdl fontosnak tartott tényezék
feltérképezésére is kitért. A beérkezett valaszok alapjan megallapithatd, hogy a kornyezettudatos
életvitel, a szelektiv hulladékgyjtés, az egészséges, térségben megtermelt élelmiszerek fogyasztasa,
valamint kisebb mértékben a megujuld er6forrdsok hasznalata, és a kozosségben valé aktiv részvétel

fontos tényez6 a lakosok életminGsége és a teleplilés jovGje szempontjabdl egyarant.

A felmérés kovetkez6 kérdése a varosi zoldteriiletek, parkok latogatottsagdra irdnyult. A valaszaddk
41 szdazaléka hetente legaldabb egyszer, 38 szazalék havonta, vagy ritkdbban, 16 szazalék pedig
naponta latogatja ezen teriileteket.

Milyen gyakran latogat varosi zéldteruleteket, parkokat?
221 vélasz

® 1.soha

® 2. havonta vagy annél ritkébban
3. hetente legalabb egyszer

® 4. naponta

@ 5. nem valaszol
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A felmérés a zoldteriiletek latogatasanak céljara is kitért. A lakossag korében a legjellemz&bb
motivdacionak a szabadidé eltdltése (70%) bizonyult, tovabba gyakoriak a rekredcids sétak (39%) is.

Milyen céllal latogat varosi zdldterlleteket, parkokat?

221 valasz

1. szabadidé eltdltés 154 (69,7%)

2. rekreacios séta

3. testedzés 38 (17,2%)

4. kultéri kozosségi és kulturalis

. 39 (17,6%)
programokon vesz részt

5. egyéb 39 (17,6%)

0 50 100 150 200

A felmérés keretében a valaszaddk kifejthették a varos zoldfellleteivel kapcsolatos fejlesztési
elképzeléseiket. A megkérdezettek legnagyobb ardnyban a programok (66%) és szolgaltatasok (61%)
fejlesztését javasoltdk, tovdbbad a sétautak (63%) és a kozvilagitds fejlesztése (60%) terén
regisztralhatd kiemelt igény.

Hogyan lehetne vonzébba tenni a belvaros zéldfellleteit az On és csaladja szamara (fejlesztések,

Uj funkciok stb.)? Tébb valasz is lehetséges.
221 vélasz

1. sétautak fejlesztése 139 (62,9%)

2. jatszoterek, testedz6 eszkoz. .. 101 (45,7%)
3. zenepavilon létesitése (térze... 76 (34,4%)
4. kisebb csoportok szabadtéri... 76 (34,4%)
5. gyakoribb kiiltéri programok,... 146 (66,1%)
6. tobb szolgaltatas a kdrnyéke... 134 (60,6%)
7. kozvilagitas tovabbi javitasa 133 (60,2%)
8. egyéb 19 (8,6%)

0 50 100 150

Az otthon alkalmazott kornyezettudatos eszk6zok és megoldasok tekintetében a legelterjedtebbnek
az esbvizgylijté berendezés (40%) és komposztald (38%) bizonyult, tovabba okos fogyasztasmérd
eszkdzokkel rendelkeztek szamottevé mértékben (27%) a felmérés résztvevdi.
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Milyen kdrnyezettudatos eszkdzdkkel, megoldasokkal rendelkezik otthonaban? (tébb vélasz is

lehetseges)
221 vélasz

1. okos fogyasztasmérd (pl. ele... 60 (27,1%)

2. okos lakas irényité rendszer... 25 (11,3%)
3. okos, csaladi haz telkét fennt... 6 (2,7%)
4. hibrid vagy elektromos hajta... 12 (5,4%)

34 (15,4%)

27 (12,2%)

5. tudatos otthon — tajolas, klim...
6. megujuld energia hasznalata...
83 (37,6%)

88 (39,8%)

7. hazi komposztaldé
8. esbvizgyijtd
9. egyeb 63 (28,5%)

0 20 40 60 80 100

A helyi termékek ismerete terén elsGsorban a helyi zoldségek és gyimolcsok (76%) és egyéb
élelmiszerek, italok (67%) dominanciaja figyelhet6 meg. Azonban szintén nagy bazissal rendelkeznek
a lakossag korében a helyi kézm(ves termékek (44%) és mialkotasok (31%) is.

Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket ismer? (tdbb valasz is lehetséges)

221 vélasz

1. z6ldség /gyumolcs 167 (75,6%)

2. egyéb élelmiszer vagy ital 149 (67,4%)

3. hasznalati targyak (beleértve
kézmiives termékeket)

4. mlalkotasok (helyi miivészek
alkotasai)

98 (44,3%)
68 (30,8%)

5. egyéb

6. nem ismerek ilyeneket 19 (8,6%)

0 50 100 150 200

A helyi termékek vasarlasa esetében elsGsorban a piac (51%) szolgal helyszinil, valamint sokan
vasarolnak kozvetleniil a termel6tdl (50%). A vasarlast internetes feliileten bonyoliték aranya 30
szazalékra tehetd.

Hol vasarol On helyi/ térségi termékeket? Tébb valasz is lehetséges. Az 1. valasz kizarja a tébb

valasz lehetdségeét!
221 vélasz

1. nem vasarol 31 (14%)

2. kézvetlen a termel6nél
(agrartermék esetében)

3. kézvetlen az alkotoknal
(képzémiivészeti termeék eseté...

110 (49,8%)

37 (16,7%)

3. a piacon 113 (51,1%)

4. internetes fellleteken
(weboldal, k6zésségi média pl....
5. kézmlives /termeld sajat
Uizletében

87 (30,3%)
56 (25,3%)

0 25 50 75 100 125
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8.2.2 Intézményi kérdGivezés értékelése

Az intézményi helyzet feltdrasa érdekében kétiranyd felmérés zajlott. Egyfel6l a telepiilés
intézményei felé a lakossagi megkereséshez hasonléan egy online kérddiv kerult kikiildésre. masfeldl
pedig célzott interjuk keriiltek lebonyolitdsra a varos lGizemeltetésében, fejlesztésében meghatarozé
szereplGkkel, szervezetek képviselGivel.

Az intézményi kérddiv a varosvezetés jovére vonatkozd elképzelései mellett kivancsi volt a
megszolitott szervezetek jov6képére is. Az egyes intézmények altal adott valaszok dsszefoglaldan az
aldbbiak voltak:

e az Onkormdnyzati szervezetek, cégek intézményi stabilitdsanak hosszitavi meglrzése, az
ehhez szlikséges human er6forras és koltségvetési fedezet biztositasa,

o folyamatos, el6re atgondolt novekedés,

e minGségi kdznevelési szolgdltatasok biztositasa egészen az dvodai szinttél kezdve,

e az 6vodak infrastrukturdlis fejlesztése, eszk6zallomanydnak modernizaldsa,

e az altalanos iskolai oktatas terén a jelenlegi tanuldi osztalylétszam és Gsszes tanuldi létszdm
megGrzése, tovdbba az intézményi infrastruktura fejlesztése (pl. tornatermek, udvari
sportpalyak felujitasa), illetve az informatikai eszk6zallomany modernizalasa,

e afiatalok fokozott megszélitasa, a varos kozosségi életének fellenditése,

e az orvostudomany technikai fejl6dét kovetve finanszirozhaté, magas szinvonalu, betegkozeli
definitiv jaré- és fekvSbeteg ellatas biztositdsa elsGsorban a gyakori, specialis diagnosztikat és
terdpiat nem igényl6 betegek szamara.

A megkérdezett szervezetek tobbsége ugy nyilatkozott, hogy nem rendelkezik intézményi szintd
fejlesztési tervvel, ugyanakkor néhanyan megjegyezték, hogy évinditd egyeztetéseket, az éves célok
meghatdrozasat elvégzik.

A szervezetek szinte kivétel nélkil gondolkodnak valamilyen konkrét fejlesztésben a jovGre nézve,
amelyek a fent is meghatarozott célok teljesitésében is segitik 6ket. A leggyakrabban hangoztatott
fejlesztési elképzelések az aldbbiak voltak:

e Infrastrukturafejlesztés:
o Ingatlanberuhdzas (pl. 6voda/iskolaudvar-felyjitas, tornateremfejlesztés)
Festés
Nagyobb karbantartdsi munkalatok végrehajtasa
Koz6sségi terek fejlesztése
Energetikai korszerdsités
o Kérhaz és rendelSintézet infrastrukturalis modernizacidja
e EszkOzbeszerzés (nem digitalis):
o Butorok beszerzése, cseréje
o Miszerek beszerzése, korszerUsitése
e EszkOzbeszerzés (digitdlis):
o Iskoldkban a tobb év Ata hasznalatban |évS interaktiv tablak lecserélése, ujak
telepitése minden tanterembe, szamitastechnikai eszk6zpark folyamatos megujitasa,
o Ujszamitégépek vasarlasa, régiek cseréje
o Ujlaptopok vasarlasa
o Okostelefonok vasarlasa
o Nyomtatd, scenner vasarlasa
e Human er6forrasfejlesztés:
o Személyi dllomany novelése
o Oktatasi intézményekben szakos ellatas biztositdsa masoddiplomasok segitségével
o Szakmai tovabbképzések 6sztonzése
o Fiatalkord munkavallalok felvétele

O
O
O
O

273



Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

o Intézmények szervezeti kultdrajanak megujitasa

o Vezet6i kompetencidk fejlesztése

o Szakorvosi létszam bdvitése

o Vallalatok munkaergigényének hatékonyabb kielégitése
e Kapcsolati haldzat fejlesztése:

o Oktatdsi intézmények jé gyakorlat megosztasa

o Hasonlé méretld telepllések, hasonlé tevékenységet folytatdé cégeivel
kapcsolatfejlesztés
Civil kapcsolatok fejlesztése
Kérhazi és egyetemi kapcsolatok fejlesztése
Szakagakkal valé egyittm(ikodés erGsitése (pl. varosiizemeltetési tapasztalatcsere)
Orszagos szakmai kapcsolatok kiépitése

O O O O

A multban megvaldsult fejlesztéseket a megkérdezett intézmények az eddigiekben kisebb részt
onkormanyzati (pl. civil alap), vagy allami tdmogatdsok segitségével hajtottdk végre, ugyanakkor
szamottev( az eurdpai unids finanszirozassal lebonyolitott beruhazasok aranya.

Az intézményi beszdmoldk szerint a szervezetek a feladataik ellatdshoz sziikséges informatikai
eszkozallomannyal rendelkeznek, ugyanakkor ennek szintje nem haladja meg az atlagos irodai
eszkozfelszereltség nivéjat. A vdlaszok alapjan gyakorlatilag a személyi allomanynak épphogy
megfelel6 mennyiségl asztali szamitégéppel/laptoppal rendelkeznek, melyet szervezetenként 1-2
nyomtatd, fénymasold egészit ki. A szervezetek tulajdonat képez6 digitalis eszk6zok csupan csak egy
része kapcsolddik a haldzatra. Lan és/vagy wifi haldzat altaldaban biztositott, ugyanakkor nagy hiany
mutatkozik okostelefonokbdl és 6nallé adattarold szerverbél. A rendelkezésre allo eszkozoket az
intézmények bevallasuk szerint az alaptevékenységek elldtasara és a kapcsolddd adminisztracid
elldtasdra haszndljak. Az alaptevékenységet az egészségligyi, szocidlis és vdarosizemeltetési
szolgaltatdsokkal kapcsolatos ligyintézések, adatrogzités, -tarolds és -kiildés jelenti.

A feljebb bemutatott IKT jellegli fejlesztési igényt, szlikségletet az is magyarazza, hogy a legtobb
intézménynél az elmult években erre nem volt lehet&ség. Mivel a digitalizacié folyamatosan fejlédik
és lakossagi oldalrdl is egyre nagyobb igény van az ilyen tipusu lgyintézési lehetGségekre, ezért
nélkilozhetetlenné valnak a digitalis fejlesztések a jov6ben. A megkérdezettek bevalldsa alapjan az
eddigiekben a legnagyobb korlatot a fejlesztések végrehajtasaban a forrashiany jelentette.

Az intézmények digitdlis anyagvagyondat javarészt az alaptevékenységhez kapcsolédé adatok,
valamint adminisztrativ és pénzlgyi informdacidk jelentik. A szervezetek tevékenykedése soran nyert
adatokat feldolgozzak és digitdlisan eltaroljdk késGbbi felhasznaldsra, adatelemzésre. A tarolads a
legtdbb esetben sajat adatbazisban és szerveren torténik.

Az online kérdGiv kitért az intézmények szervezeten beldli és kiils6 kommunikaciéjanak jellegére is. A
megkérdezett intézmények tobbsége elsGsorban telefonon bonyolitja a belsé kommunikaciot, mig az
e-mail, a zart bels6 haldzat, illetve a chat ennél kisebb aranyban terjedt el.
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Melyik belsé kommunikacios modszer a legjellemzébb?
11 vélasz

@ digitalis zart / belsd posta, ,lzendfal”
® e-mail

) telefon
® chat

A kils6 kommunikacional mar szélesebb a kommunikacids csatornak tarhaza, de ebben az esetben is
a telefonos és e-mailes kommunikacio a legnépszerdbb.

Melyik kulsé kommunikacios modszer a legjellemzébb?
11 vélasz

@ (igyfélszolgalat
@ hirdetstabla
) Uzendtabla
@ normal postai levél
@ c-mail
® telefon
@ mobiltelefonos applikacié (mobilapp)

36,4%

P

A kérdGivet kitolt6 intézmények egy jelent6s része rendelkezik 6nallé honlappal. A honlapokon
ugyanakkor altaldban egyoldald a kommunikacid, vagyis a friss hirek, aktualitasok olvashatdk, vagy
éppen a tevékenységhez kapcsolddd formanyomtatvanyok tolthet6k le a weboldalrél.

Ami jelent6s hidnyossagként rohaté fel, hogy egy intézménynél sem késziilt igényfelmérés,
elégedettségmérés a szolgdltatassal kapcsolatban. Ez pedig segitséget nyujthatna a sziikséges
fejlesztések egzaktabb meghatdrozdsaban, és a problémas terliletek azonositasaban.

A kérdGiv kitért arra is, hogy ha az intézményeknek volna lehetdségiik arra, hogy szolgaltatasukat
extra tartalommal és funkcidkkal is megjelenithetik egy varosi mobiltelefonos applikacidéban, akkor
milyen teriletekre terjesztenék azt ki. A legtobben az alapinformacidkat és a direkt kommunikacids
lehetdségeket jelolték meg, de a lakossagi bejelentések fogadasa is hasznos elem volna.
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Ha volna ra lehet6séguik, szolgaltatasukat milyen tartalommal és funkciokkal jelenitenék meg egy
VAROS| MOBIL telefonos APPLIKACIO-ban?

11 valasz

alapinformaciok kozlése 8 (72,7%)
interaktiv feliilet pl. rendelés le...
figyelmeztetés: pl. valamilyen h...

idépont foglalasi lehetéségek

direkt kommunikacios fellilet a... 2 (18,2%)

lakossagi bejelentések fogadas... 2 (18,2%)

nem jelenitenénk meg. 1(9,1%)

intézményi dnértékelés soran —1(9,1%)

0 2 4 6 8

Az intézmények a mikodésiknek otthont add épiletek miikodési és fenntartdsi rendszereire
vonatkozéan nem tudtak nyilatkozni, azt ©nkormanyzati kompetenciaként jelolték meg. A
szervezetek kulon az ingatlanra vonatkozéan nem haszndlnak épuletiizemeltetést /
helyiséggazdalkodast tdmogatd informatikai rendszert/szoftvert. Az adott épuletrél altalaban csak
papir alapu tervekkel rendelkeznek a megkérdezett szolgaltatok.

A kérdGiv bizonyos része a megkérdezett szervezet humaner6forrds-kapacitdsaira is kitért. Az
allomanyi létszdm feladattdl fliggben eltéré képet mutat, ugyanakkor az is elmondhatd, hogy a
foglalkoztatottak jelent6s tobbsége felsGfoku (f6ként az oktatasi intézményekben), kisebb hanyaduk
pedig kozépfoku végzettséggel rendelkezik. Az intézmények tobbségénél nincs kilon informatikai
alkalmazott (rendszergazda), IKT-val kapcsolatos szakiranyu végzettséggel rendelkez6 munkavallalo.
ijgy a rendszergazdai feladatokat is tdbbnyire kiilsé szolgaltatd, vagy az intézményfenntarté
alkalmazottja latja el a felmeril6 igényeknek megfelel§ rendszerességgel.

A vélaszadd intézmények bevalldsa szerint nem terveznek IKT-kompetencia fejlesztésére fokuszalod
tanfolyamokat, képzéseket, melynek oka, hogy munkavallaldi részr6l nem mutatkozott még erre

igény.

Interjuk révid 6sszefoglalasa

2022. januar 26-an kerlt sor egy mélyinterjura az aldbbi szerepl6kkel: polgarmester, varosi f6épitész,
pénzligyi irodavezetd, varoslizemeltetési irodavezetd, polgdrmesteri irodavezet6. Ezt megel6z6en,
kiilon interju késziilt a Dombdvari Varosgazdalkodasi NKft. Ggyvezet6jével (Vida Tamas), aki a
teleplléstizemeltetési relevanciaju témakkal kapcsolatban osztotta meg véleményét. Az interjuk
soran az alabbi kérdGiv képezte a strukturdlt parbeszéd fonalat:

1. Hogyan tudndk bemutatni az 6nkormanyzat irdnyitasi és m(ikodési strukturajat a fejlesztések és
lzemeltetés perspektivajabdl? Kérjiik, mutassak be a varos dnkormanyzatanak miikodését, a
dontési folyamatok dinamikajat!

a. Kérjuk, mutassak be az dnkormanyzati hivatal szerkezetében azon szervezeti egységeket
és személyi felelGsoket, akik részt vesznek a fejlesztések, stratégidk elGkészitésében, a
tervezett fejlesztések megvaldsitasaban, a projektmenedzsment feladatok teljesitésében,
illetve egyéb kapcsolddod feladatok végrehajtasaban, majd a fejlesztések varosi mikodési
rendszerbe térténd integralasaban!
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Kérjiik, részletezzék a varosfejlesztés szempontjdbdl kiemelten fontos szervezeti
egységek / személyek szerepét a folyamatban! Hol jelennek meg a vérosfejlesztéssel,
z6ld és digitdlis atdllassal kapcsolatos kompetencidk? Részletezzék a fejlesztések
végrehajtasaban résztvevé 6nkormanyzati cégek mikodését (pl. varosfejlesztd tarsasag
vagy annak utddszervezete, gazdasagfejleszt6 tarsasag, TDM, stb.)! Toértént 2015 ota
barmilyen érdemi atalakitas? Amennyiben igen, mi indokolta? Milyen valtozdsok vannak
folyamatban vagy lathatok elére?

Kérjiik, fejtsék ki, hogy milyen jellegzetes bels6 akadalyok addnak a fejlesztési projektek
vonatkozasaban a hivatalon belil (HR felkészlltsége, hianyos kompetencidk,
kapacitashiany, folyamatmenedzsment problémadk stb.)! 2015 éta milyen lépéseket
tettek a problémak kikliszobolésére?

Kérjik, irjak le a stratégiai ciklus végrehajtasaban részt vev6 kiils6é cég(ek) (pl.
varosfejleszt6 tarsasag) mikodését és szerepét a stratégiai folyamatban!

A képvisel6-testilet munkajat milyen szakbizottsagok tamogatjdk, azoknak milyen
szerepe van a stratégia létrehozdsdnak és megvaldsitasanak folyamataban?

Jelenleg hol jelennek meg a dontéshozatali mechanizmusban a vérosfejlesztéssel, zold és
digitalis atallassal kapcsolatos kompetencidk?

Kérjlik, irjak le, hogy a korabbi stratégiai ciklusban milyen mddon érvényesiilt a tdbb
szint(i helyi kormanyzas (governance) elve: Milyen formaban és milyen korben kertltek
bevonasra a partnerségi folyamatban résztvevék a stratégiai tervezésbe és
végrehajtdsba?

Kérjik, mutassak be, hogy milyen lépéseken keresztll tortént egy-egy fejlesztéssel /
projekttel kapcsolatos dontés, annak kivalasztasa, a projekt fejlesztése, tartalmanak
kialakitasa, esetleges id6kozi valtoztatasok kapcsan!

Kérjiik, adjanak atfogd képet a varos mikodtetésérdl jelezve, hogy az egyes, varos
mikodését biztositd szolgaltatdsok hogyan, milyen tulajdonosi, szervezeti formaban
mikddnek és hogyan kapcsolédnak a véros dnkormanyzatahoz!

Kérjik, kilon emeljék ki és foglaljak O0ssze az dnkormdnyzati tulajdonu vdrosi cégek
rendszerét!

2. Mely szervezetek vesznek részt a varosi szolgaltatasok biztositasdban, milyen szervezet (név, jogi
forma) és milyen formaban végzi a feladatot (allami intézmény, onkormanyzati tulajdonu cég,
tarsulasban miikodtetett cég, szolgdltatdi szerzédésen keresztil miikod6 piaci cég/szervezet
stb.)? Kérjiik az aldbbi m(ikodési teriletekre fokuszaljon:

a.

C.

d.

varoslizemeltetés (kozteriletek, zoldfeliiletek karbantartasa, viz, szennyviz, dram —
kozvilagitas, internet stb.)

human koézszolgaltatasok (nem csak oOnkormanyzati hataskor(i) (oktatds, szocialis
szolgaltatdsok, egészségligy, kulturdlis, kozm(ivel6dési szolgaltatasok)

kozosségi kozlekedés

hulladékgazdalkodas stb.

3. Folytat-e a varos a kornyezd telepilésekkel varostérségi koordinaciét barmilyen targykorben?
Amennyiben igen, kérem ismertesse par mondatban az aldbbiaknak megfelelGen:

a.

b.

Kérjik, fejtsék ki, hogy a térségi vonatkozasu fejlesztési kérdéseket illetéen milyen
forumok, mechanizmusok miikodnek?

Hol és milyen keretek kozott szlletnek a térségi fejlesztésekkel kapcsolatos dontések
(polgarmesterek tanacsa, projekt irdnyitd csoport, stb.) Ennek lehetséges formait alabb
részletesebben bemutatjuk — ha ezeken tul alkalmaz térségi koordinacids mddszereket
kérjak, ismertesse!
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c. Milyen zart kommunikacids eszkdzoket hasznalnak?

d. A térségi, tobb telepiilést érintd projektek koordinacidja, végrehajtasa milyen szervezeti,
menedzsment keretek kozott zajlik?

4. Milyen jovéképpel rendelkezik a varos fejlesztéseit illetéen 5-10 éves id6tavon beldl?

5. Milyen kockazatokat és lehet&ségeket tud azonositani a varos fejlesztési jov6képét illetéen az

9.

alabbi teriletek esetében:
a. gazdasagilag prosperald varos
b. z06lduls, kbrnyezetbarat telepilés
c. digitalizacio (gazdasagi és tarsadalmi értelemben egyarant)
d. demogréfiai értelemben megtarté varos
e. szolgaltatasfejlesztés, életmindség javitasa

Az el6z6 kérdésben felsorolt szakpolitikai teriileteken milyen fejlesztések megvaldsitasat tervezi a
varos a kovetkez6 5-10 év soran? Rendelkezik-e ezen teriileteket érintéen szakmai/agazati
stratégiaval (pl. ZIFFA, klimastratégia vagy SEAP/SECAP, SUMP, SMART CITY stb.)? Ha nem,
tervezi-e valamelyik elkészitését ezen id6tavon belil?

Van-e esetleg a fenti szakmai/agazati tertleteket érintGen létezs vagy tervezett egylittm(ikodése
olyan kilsé szervezettel, céggel, szolgaltatdval, akivel érdemesnek tartand az FVS készitése soran
kozvetlenil felvenniink a kapcsolatot (elsGsorban a zéld atallds, kdrnyezet- klimavédelem és a
digitalis atallas, smartosodas tématerileteket illetéen)?

Tervez-e atalakitast, szervezetfejlesztést a varos iranyitdsi, mikodtetési strukturajaban (féként a
fejlesztések megvaldsitasanak és fenntartasanak perspektivajabdl)?

Tervezi-e fokozottabb varostérségi koordinacié kialakitasat az el6ttiink allé években?

A korabbi stratégiai dokumentumokban Dombdévar kdzép- és hosszu tdvon is meghatarozta a varos
jovoképét, céljait, a teleplilésfejlesztési elveket. Elvileg ezek a dokumentumok 2023-ig illetve 2030-ig
szélnak. E tekintetben arra vagyunk kivancsiak, hogy az ott megfogalmazott célok, tervek mennyire
aktualisak még, mi az, ami pontositasra szorul, esetleg vannak-e Ujabb célok? E gondolatkorre fékuszalva
az alabbi, egyszerl kérdéseket szeretnénk atbeszélni a jovékép és a célok meghatarozasa kapcsan az
interju soran (ami egyben illeszkedik a 3. fejezethez is):

1.

A varos jovGképét roviden Osszefoglalva igy hatdroztdak meg: ,Dombdvar az értékeire épitd,
innovativ, versenyképes, stabil térségkozpont.” Ezzel a jov6képpel a tovabbiakban is tud
azonosulni?

Ha egy szoval kellene megfogalmazni, jellemezni Dombdvart mi lenne az?
Az integralt szemlélet mennyire tudott megvaldsulni a telepulésfejlesztési beavatkozasoknal?

A varos milyen aktiv vallalkozasfejlesztési és befektetés-osztonzési politikaval jarul hozza a
vallalkozdi aktivitds novekedéséhez? Milyen befektetés 6sztonzé lehet&ségeket kinalnak (vagy
terveznek) a kilonféle dgazatok potencialis befektetSinek?

A vdros gazdasagi életében az idegenforgalom kiemelked6 eredményeket elér6 gazdasagi agazat.
Vannak-e tovabbi fejlesztési tervek ezen a teriileten? Cél az Ujabb szolgaltatdsok, attrakciok
|étrehozdsa vagy inkabb a meglévék mindségi fejlesztése?

A negativ vandorlasi egyenleg megallitasara milyen beavatkozasokat tervez? (pl. bérlakdsprogram
fiatalok szdmara, id6sek életminGségének javitasa)

A helyi tarsadalom identitastudatanak fejlesztésére, erGsitésére milyen akcidkat, beavatkozasokat
tervez?
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Az intelligens varos (Smart City) koncepcié hogyan jelenik meg a varosfejlesztés és a
varosiizemeltetés teriiletein?

Milyen tényez6k befolyasoljak, mozgatjdk Dombdvar regionadlis szerepkdrének erdsitését?

A hosszutavu stabil foglalkoztatas feltételeit milyen eszk6zokkel tudjak biztositani?

Az interjuk f6bb megallapitasait az alabbi pontokban 6sszegezhetjiik:

1.

10.

11.

12.

Az elmult id6szakban kevés olyan tipusu fejlesztés volt, ami mértékadd lett volna. Jelentds a
z6ld kornyezeti érték, amire épiteni lehet. Ebben lenne nagyobb potencial.

Dombdvar térségkozponti szerepébdl adddd feladatok ellatdsdhoz alapvetd infrastrukturalis
és egyéb tényez6k hidnyoznak és hidanyosak. llyen az utak allapota, a kozlekedési
infrastruktura helyzete.

Térségkozponti szerep olyan feladatotokat ruhdz a varosra, amivel 6ndlléan kell megklizdeni.
J6 példa erre a Kérhaz helyzete, ami térségi feladatot lat el, de a varosnak kell biztositania az
ehhez sziikséges kozlekedési infrastrukturat. (pl. parkold, odavezet6 tomegkozlekedés)

3 f6 fejlesztési célt hataroztak meg: utak-, jardak feldjitasa, csapadékviz elvezetés
rekonstrukcidja. Ezekhez a projektekhez szeretne az dnkormanyzat forrast szerezni. Parkolék,
kerékparutak, gyalogos forgalom fejlesztésére vannak koncepcid tervek, engedélyes tervek.

3 kiemelt, nagy projekt van folyamatban a telepiilésen. Dombdvar a Térségi Sport és
Szabadid6centrum megépitésére kormanyzati dontéssel rendelkezik. Engedélyes tervek
jovahagydsa a tervtanacstdél megérkezett, igy elindulhat a kiviteli terv készitése. Kormanyzati
dontésen mulik, hogy a 4-5 Mrd Ft-os beruhazas meg tudjon valdsulni.

A jardbeteg-ellatas korszer(isitésére 300 MFt-os pozitiv tdmogatdi dontés all rendelkezésre. A
beruhazas osszkoltsége tervezetten 1 Mrd Ft, a megvaldsitashoz szintén tobbletforrasigényt
kell benyujtani.

Evek 6ta huzédik a MentSallomas épiiletének feldjitdsa, ami 2022-ben realizélédhat, mivel az
Orszagos MentGszolgalat mar joger6s épitési engedéllyel rendelkezik.

A Tiskei lpari Park teriiletén 250 millié forintos tamogatdsnak koszonhetéen elkezd6dhet a
barnamez6s teriileten az infrastrukturdlis fejlesztés, valamint a z6ldmez8s terilet
kézmivesitése hat hektaron.

Dombdvdron hatalmas munkaerdhiany, szakember hiany van. Legfontosabb, hogy azokat a
fiatalokat, akik itt éInek, itt sziilettek, a varos meg tudja tartani. A varos kdzép- és hosszu tavu
fenntarthatdsaga attdl fligg, hogy az elvdndorldst meg lehet-e sziintetni, lesz-e olyan
szakképzés, amit a vallalkozdsok elvarnak, tudunk-e olyan szakembereket képezni, akik a
helyi vallalkozadsokat ellatjak megfelel6 humaneréforrassal.

Az 6nkormdnyzat olyan feltételek megteremtésén dolgozik Dombdvaron, amely a csaladok
szamara elényt, vonzerdt jelent. Elhetd és lakhatd telepiilés kialakitdsa a cél. llletve tovabbi
cél, hogy a fiatalok érezzék, hogy az dnkormanyzat torédik vellik, merjenek batran gyereket
vallalni.

A nagy allami cégek cs6dbe mentek Dombdvéron (pl. a csavargyar, a nyomda) de sajnos a
Vasut fénykora is megsziint. Dombdvar ugyan tradiciondlisan kiemelt vasuti csomoépontként
szerepel, de ez a funkci6 mdra mar nincs tartalommal megtéltve, kihasznalva. Az
arufuvarozds a kozutra terel6dott. 2019-ben az egyik legnagyobb konnydipari cég is
felszamolta dombodvari telephelyét.

A civil szervezetek erésitése érdekében az Onkormanyzat biztositotta a Civil Tanacs és a Sport
Tanacs létrehozasat. Ezen szervezetek keretében a tagok sajat sorsukrél, sajat maguk
dontenek. Ugyanakkor a civil szervezetek kacsdn az eloregedés problémakat okoz. A

279



Dombdvdr FVS — Feliilvizsgadlt vdltozat 9.0

sportszervezeteken keresztll 25 éves korig van kapcsolat a fiatalokkal, utdana 65 éves kor
koril kerdl vissza valaki a civil életbe.

13. Dombovar teriletén osszesen 16 ha beruhazasra alkalmas barnamezds terilet talalhato,
melyek tovabbi 10 ha z6ldmezds terllettel egészithet6k ki. Ezenfellil Dombdvar teriletén
osszesen 189 db bérlakas talalhato, ebbdl:

O

O

O

O

O

117 db piaci alapon kiadhato;

15 db fecskehazi konstrukcio;

7 db a fogyatékkal él6k elhelyezésére szolgal;
1 db ideiglenes piaci (Termal u. 5. nyarald);

a maradék 49 db szocidlis alapon kiutalhato.

14. Az 6nkormanyzatnak 6 Mrd Ft-os koltségvetése van, ennek az 1 szdzaléka marad sajat erés
fejlesztésekre, azaz ilyen célokra a varosvezetésnek mindossze 65 MFt mozgastere van.
Alacsony az adoderlképesség, ha nincs egyedi kormdnyzati tdmogatdsi csomag, akkor a
varosban nem valdésulhat meg jelent&sebb fejlesztés.

8.3 Finanszirozasi terv

A Stratégia 7.2.2 pontjaban hivatkozott finanszirozasi terv Osszefoglalé bemutatdsat az aldbbi, a
maodositasokkal frissitett excel tablazat (Finanszirozasi tervtabla) tartalmazza:

8.3_FVS_finanszirozasi
_terv_Dombovar_2023
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