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1. BEVEZETO

A tanulmény Magyarorszdg Kormanyanak felhivasara kivan vélaszt adni, melynek egyik 6
prioritasa az ,,Egylittmiik6do tarsadalom” megteremtése.
Az EFOP programok keretén beliil megvaldsuld ,,Egyiittmiikodd tdrsadalom™ — 1. prioritasi

tengelye az alabbi tematikus célokat fedi le:

1. Az aktiv befogadas, az esélyteremtés és az aktiv részvétel elomozditasa, valamint a fog-
lalkoztathatosag javitasa érdekében.

2. A marginalizalddott kozdsségek (pl. romak) tarsadalmi-gazdaséagi integracidja.

3. A megfizethetd, fenntarthat6 és mindségi szolgaltatdsokhoz vald jobb hozzaférés bizto-
sitdsa, beleértve az egészségiigyi szolgaltatasokat ¢és a kozérdekill szocialis szolgaltata-
sokat.

4. A foglalkoztatashoz val6 hozzaférés érdekében a tarsadalmi vallalkozoéi szellem, a tar-
sadalmi vallalkozasokba torténd szakmai integracio és a szocialis és szolidaris gazdasag
elémozditéasa.

5. Hozzajarulas a kozosség vezérelt helyi fejlesztési stratégidk megvaldsitasahoz.

Az EFOP-1.5.3. projekt egyik kiemelt célja a helyi esélyegyenldségi programokhoz kapcso-
lodva teriiletilegdifferencialt, komplex human kdzszolgaltatas-fejlesztés révén a beavatkozasok
hozzajarulnak a szolgaltatas hianyos térségek szamanak csdkkentéséhez, a valds helyi problé-
makra reagalva, célzottszolgaltatasi eszk6zok bevezetése Utjan adnak valaszt a tertileti kapaci-
tashianyokbol adoddproblémakra. A teriileti egyenldtlenségek csokkentésére, ily modon a tér-
sadalmi felzarkdzasteltételeinek javitasara irdanyuld eszk6zok, ezen eszk6zok adott teriileti
problémaékhoz igazodo, megfeleld kombinacioja, a kiilonbozo tertileti kiegyenlitést szolgalo in-
tézkedések Osszehangolasa segitségével jarul hozza az adott teriileteken az elmaradott és szol-
galtatashianyos teriiletek felzarkoztatasdhoz.

A konstrukci6 altal megfogalmazott alapvetd célok kozott, mint 6 cél szerepel a teriileti kii-
lonbségek csokkentése, amindségi human kodzszolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa. En-
nek érdekében egyik kiemelt részcélként jelenik meg a palyazati programban a human kozszol-
galtatasok terén jelentkezd szakemberhidny enyhitését szolgald 6sztonzéprogramok megvalo-
sitasa.

Az alapvetd cél szorosan kapcsolddik az ESZA rendelet 3. cikk (1)b.)-1v.) alpontjdban megha-

tarozott prioridsokhoz.



A helyzetelemzések, igényfelmérések soran feltart problémak alapjan célunk az, hogy a pro-
jektben résztvevo telepiiléseken megfizethetd, fenntarthatod és mindségi szolgaltatasokhoz (pl.:
egészségiigyi, szocialis) valo jobb hozzaférést tudjanak biztositani azaltal, hogy a telepiilések
realis képet kapnak a kozszolgaltatasokban (is) folyamatosan valtozo humaneréforras helyze-
térél, munkaerd-, szakember- és szaktudashianyrol; illetve azon 6sztonz6, motivalo lehetdsé-
gekrol, melyek a lehetdségekhez képest egységes modon jarulnak hozza a munkaerd megtarta-
sdhoz és csabitova teszik a ,,letelepedés” lehetdségét a vidékrol érkezé munkavallaloknak, szak-

embereknek.

Dombévér Varos Onkorményzata, a konzorciumi partnerek és projekt megvalositisaba bevont
intézmények, szervezetek a projekt ideje alatt mindvégig azon lesznek, hogy széles korti isme-
reteket kapjanak a munkaerd- és szakemberhiany helyzetérdl az érintett intézményeknél, mun-
kaltatoknal. A megoldasi javaslatokhoz bevonjak az egyiittmiikdd partnereket, az 6 tapaszta-
lataikat kamatoztatni tudjak és az altaluk felvetett dtletek beépiilnek a késébb kidolgozasra ke-
rilé munkaerd megtart6 stratégiaba.

Mindezeket figyelembe véve jelen tanulmény célja, hogy a projektben résztvevd telepiiléseken
— Dombovar, Dobrokoz, Lapafd, Szakces és Varong — felmérje a human kozszolgaltatasok szak-
ember/szaktudas hianyat, illetve az ebbdl fakadoé problémakat. Ezt kvetden olyan javaslatokat
mutat be, melyet jelen palydzatban, illetve a palyazati programbefejezését kovetden is haszno-
sithatnak az érintett telepiilések a megfizethetd, fenntarthatd és mindségi szolgaltatasokhoz vald

jobb hozzaférés biztositasa érdekében.

2. TOLNA MEGYE ES A DOMBOVARI JARAS BEMUTATASA,
HELYZETERTEKELESE

2.1.  Tolna megye foldrajzi elhelyezkedése, telepiilési jellemz6i

Tolna megye a Dunanttl délkeleti részén taldlhat6, teriiletének 57%-a dombvidék, 43%-a al-

foldi jellegii. Teriilete 3073 km?. Eszakrol Fejér megye, keletrél a Duna, délrdl Baranya megye,

nyugatrél Somogy megye hatarolja. Keleti részén talalhatdo Mez6fold, a Kapos és a Si6 kozott

emelkedik a Hegyhat, délre a Volgység, melyet a Szekszardi dombsag zar le. Délkeleti részén

helyezkedik el a Sarkoz. Sz¢€lso telepiilések égtajak szerint:

> amegye legészakibb telepiilése Dunafoldvar (Paksi jaras),
> amegye legdélibb telepiilése Bata (Szekszardi jaras),
> amegye legkeletibb telepiilése Bolcske (Paksi jaras),


https://hu.wikipedia.org/wiki/Dunaf%C3%B6ldv%C3%A1r
https://hu.wikipedia.org/wiki/Paksi_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/B%C3%A1ta
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szeksz%C3%A1rdi_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/B%C3%B6lcske
https://hu.wikipedia.org/wiki/Paksi_j%C3%A1r%C3%A1s

> amegye legnyugatibb telepiilése Varong (Dombdvari jaras).

Eghajlata atmenet az Alfld és a Dunantil jellemz kliméja kozott. Tolna megye az orszag
masodik legalacsonyabb lakossagszammal rendelkezé megyéje. A 109 telepiilésbdl 11 varosa
van. Megyeszékhelye Szekszard, mely az orszag legkisebb megyeszékhelye. Szekszard és a tiz
varos (Bataszék, Bonyhad, Dombovar, Dunafoldvar, Gyonk, Nagymanyok, Paks, Simontornya,
Tamasi, Tolna) mellett tovabbi 6t nagykozség (Decs, Fadd, Hogyész, Nagydorog, Pincehely) és
93 kozség alkotja. A 2013. januar 1-jén hatalyba 1épd kozigazgatasi reform kovetkeztében hat
varos jarasi székhelly¢ valt (Bonyhad, Dombdvar, Paks, Szekszard, Tamasi, Tolna), a fennma-
rad6 ot varosi jogallasu telepiilés: Bataszék, Dunafoldvar, Gyonk, Nagyméanyok és Simontor-
nya kozigazgatasi szerepkor nélkiil maradt. Lakossaganak szama2015-ben225 936 {6 volt. A
megye telepiilései koziil 57 népessége nem éri el az 1 000 {6t, koziiliik 31 kdzségé még az 500
fot sem. A legnagyobb népességii kozség Fadd (4 365 lakos), a legkisebb Murga (74 £6). Tolna
megye népessége évrol évre az orszdgosnal is nagyobb mértékben fogyatkozik. A 1¢lekszam
2012. januar 1-jén 0,8%-kal volt kevesebb az egy évvel korabbinal, de tobb mint 8§%-kal maradt
el a 2001. év elejétdl. A népesség szdmanak csdkkenésén tul komoly problémat jelent annak
rohamos eloregedése is. Folyamatosan csokken a gyermekek (0-14 évesek) szdma és aranya,
az iddskortiaké (65 éves ¢€s idosebbeké) ezzel parhuzamosan egyre ndvekszik. Az élve sziileté-
sek szamanak novekedésével és a haldlozasok szamanak csokkenésével a természetes népes-

ségfogyas liteme mérseklodott.

(Forras: Tolna megye feladat-ellatasi, intézményhalozat-miikodtetési és kéznevelési-fejlesztési terve)


https://hu.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1rong
https://hu.wikipedia.org/wiki/Domb%C3%B3v%C3%A1ri_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/%C3%89ghajlat
https://hu.wikipedia.org/wiki/Alf%C3%B6ld

2.2. Tolna megye jarasai
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1. forras: TelR rendszer, 2018.

Tolna megyében hat jaras talalhato az elsé abra szerint bemutatott bontasban.

2.3abra: Jarasok telepiiléseinek és lakossagszamanak alakuldsa

Jaras megnevezése Telepiilések szama (db) Lakossagszam (f6)

(2018) (2016.)
Bonyhadi 25 30.265
Dombovari 16 30.854
Paksi 15 48.363
Szekszardi 17 57.391
Tamasi 32 37.123
Tolnai 4 17.803
Osszesen 109 221.799

2. forras: TelR rendszer, 2018.

A Dombdvari jaras a tobbi jarashoz viszonyitva a telepiilések szamat és a lakossagszamot

figyelembe véve a negyedik jarés.



Mindezeket figyelembe véve kell értékelni a Dombdvari jards demografiai €és intézményi

adatait.

2.3.  Dombdévari jaras bemutatiasa

2.3.1. Foldrajzi elhelyezkedés, demografia

A dombdvari jaras a Dél-dunantuli régidban, 3 megye talalkozasanal, Tolna megye délnyugati
csticskében talalhato. Teriilete 509,02 km?. A jaras 16 telepiilésbdl all, melyek koziil négy
aprofalu (500 lakosnal kevesebbel), 11 nagyobb falu (500-2 000 {6 kozotti), €s egyetlen varosa
Dombovar. Dombévar kozlekedés-foldrajzi szempontbdl kedvezd adottsagokkal rendelkezik,
hiszen kiemelt vasuti csomépont. A vasut a varos torténelmében és kialakulasdban kiemelt
jelentéséggel bir. A jaras allandoé lakdinak a szdma 33 160 0, a lakdnépesség szdma 28 673
fo(KSH, 2011). A lakdnépesség egyenldtleniil oszlik meg a telepiilések kdzott. Dombovaron él
a jaras 60%-a (19 494 £6), a 11 nagyobb faluban 35%-a (11 571 f6) és a tovabbi 5% a négy
kisebb telepiilésen. A kistérség népsiiriisége 64,5 f6/km?. A lakossag 24%-a 60 éven feliili, ami
meghaladja az orszagos atlagot (22%), a 14 éven aluliak ardnya csupan 13,5%. A népesség
demografiai szerkezetére az iddskoruak aranyanak lassti novekedése, a gyereklétszam
csOkkenése, a lakossag szdmanak egyenletes, lassu fogyasa jellemzo.

A jarasban jelentds — s6t évrdl évre fokozodik — az elvandorlas: 2012-ben 1 842 6 érkezett a
térségbe, mikozben 1931 hagyta el. Kaposszekcsd kiemelkedik a bevandorlasi egyenlegét
tekintve (+37 £6), Dombovaron ez a szdm — a régids €s a megyei adatokhoz hasonléan — szintén
negativ (940 odavandorlo, 1015 elvandorlo).

(Forras: A Dombovari Kistérség Fejlesztési Programja 2014-2020.)

A jarasi székhely Dombovar, amely Tolna megye harmadik legnépesebb varosa. 2014. januar
1-jén a lakonépesség 18 849 {6, amely Tolna megye lakossaganak 8,27%-at teszi ki. A varos
tertilete 78,48 km2, amely a megye teriiletének 2,12%-a. A teriiletéhez képest nagy a lakossag-
szadm igy a varos a megye stirlibben lakott teleptilései koz¢ tartozik, népsiirtisége 240,18 f6/km?2.

(Forras: Jarasi esélyegyenldségi program 2015.)

A Dombovari jards Tolna megyében, harom megye taldlkozasanal helyezkedik el. Foldrajzi
elhelyezkedésének sajatossaga, hogy Somogy megye székhelyéhez Kaposvarhoz 1ényegesen
kozelebb talalhatd, mint a sajat megyeszékhelyhez, Szekszardhoz. A jaras2013-ban alakult. Te-
rilete 509,02 km?, népessége 32 333 0, népstirtisége pedig 64 f6/km? volt 2013. elején. 2013.

julius 15-én egy varos (Dombdvar) és 15kdzségtartozik hozza.


https://hu.wikipedia.org/wiki/Tolna_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Tolna_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Tolna_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/J%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6zs%C3%A9g
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A Dombdvari jaras, a jarasok altalanos megsziintetése eldtt is 1étezett. Székhelye az allando

jarasi székhelyek kijelolésétol (1886) kezdve Tamasi volt, 1895-ben viszont a Tamasi jaraskii-

l16nvalt, ettél kezdve a Dombovari jaras székhelye Dombdvar volt a megsziinéséig, 1974-ig.

Jaras illetékességi teriilete: Attala, Csibrak, Csikdstottds, Dalmand, Dombovar, Dobrokoz,

Gyulaj, Jagonak, Kapospula, Kaposszekesd, Kocsola, Kurd, Lapafo, Nak, Szakcs, Varong.

A jarés legnagyobb telepiilése és egyben egyetlen varosa Dombdvar, mintegy 19.000 lakossal,

a tobbi telepiilés kozség, a 150-2 000 f6 kozotti lakossaggal.

Jelen projektben a jaras telepiiléseibdl 5 telepiilés vesz részt (Dombdvar, Dobrokoz, Lapafo,

Szakcs, Varong).

Dombdvari jarasi statisztika
Jarashoz tartozo6 telepiilések szama:
Teriilet, km?:

Népsiirtiség, f6/km?;
Lakonépesség 2010 év végeén, f6:
14 év alattiak aranya, %:

15-64 évesek aranya, %:

65 év felettiek aranya, %:

Nyilvantartott allaskeresk ardnya a munkavallalasi kora népességbdl, %:

Egy adofizetdre jutod személyi jovedelemado alapot képezd jovedelem, ezer Ft:

Nyugdijban, nyugdijszerii ellatasban részesiilok szama ezer lakosra:
Rendszeres szocidlis segélyben részesitettek atlagos szama ezer lakosra:
Ovodaval rendelkez6 telepiilések aranya, %:

Altaldnos iskolaval rendelkezd telepiilések aranya, %:

Kozépiskolaval rendelkezd telepiilések aranya, %:

Regisztralt véallalkozasok szama ezer lakosra:

(Forrds: http://lwww.jaras.info.hu/lap/dombovari-jaras)

16
509
64.5
32849
135
68.4
18.1
12.3
1487
338.4
4.9
75
62.5
6.3
137


https://hu.wikipedia.org/wiki/Tam%C3%A1si
https://hu.wikipedia.org/wiki/Tam%C3%A1si_j%C3%A1r%C3%A1s
http://www.jaras.info.hu/lap/dombovari-jaras
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A telepiilések lélekszama, teriilete

Telepillés Rang Népesseg Tertilet
(2013. julius 15.) (2013. januar 1.) (km?)

Dombovar jarasszékhely varos 19 067 78,48
Attala kozség 837 20,64
Csibrak kozség 294 14,62
Csikostottos kozség 852 17,70
Dalmand kozség 1259 48,77
Dobrokoz kozség 2 026 43,13
Gyulaj kozség 1048 70,82
Jagonak kozség 257 15,40
Kapospula kozség 901 19,80
Kaposszekcsd kozség 1504 15,62
Kocsola kozség 1303 33,34
Kurd kozség 1182 31,19
Lapafo kozség 169 9,31
Nak kozség 602 27,78
Szakcs kozség 880 55,79
Varong kozség 152 6,63

(Forras: Jarasi esélyegyenloségi program 2015.)

A jarasi székhely Dombovar Tolna megye harmadik legnépesebb varosa. 2014. januar 1-én a
lakonépesség 18 849 6, amely Tolna megye lakossagéanak 8,27%-at teszi ki. A varos teriilete
78,48 km?, amely a megye teriiletének 2,12%-a. A teriiletéhez képest nagy lakossagszam igy a

véarost a megye siirtibben lakott telepiilései kozé tartozik, népsiirtisége 240,18 f6/km?.

A Dombdvari jaras lakonépessége 31 993 f6 (KSH, 2014. januar). A lakossag egyenldtlentil
oszlik meg a telepiilések kozott. Dombovaron lakik a jaras lakoinak 58,92%-a, 18 849 ember.
A 11 nagyobb faluban 38,36% (12 273 £6); a maradék 2,72% pedig a négy kisebb telepiilésen

él.


https://hu.wikipedia.org/wiki/Domb%C3%B3v%C3%A1r
https://hu.wikipedia.org/wiki/Attala
https://hu.wikipedia.org/wiki/Csibr%C3%A1k
https://hu.wikipedia.org/wiki/Csik%C3%B3st%C5%91tt%C5%91s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Dalmand
https://hu.wikipedia.org/wiki/D%C3%B6br%C3%B6k%C3%B6z
https://hu.wikipedia.org/wiki/Gyulaj
https://hu.wikipedia.org/wiki/J%C3%A1g%C3%B3nak
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kapospula
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kaposszekcs%C5%91
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kocsola
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kurd_(telep%C3%BCl%C3%A9s)
https://hu.wikipedia.org/wiki/L%C3%A1paf%C5%91
https://hu.wikipedia.org/wiki/Nak
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szakcs
https://hu.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1rong
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Dombovar népstiriisége 240,18 f6/km?, a jarasé 62,85 f6/km?.

2.3.2. Allandé népesség

Az allandé népesség az adott teriileten lakohellyel rendelkezd személyek szama. Két
népszamlalas kozott tovabbvezetett adat az évenkénti természetes népmozgalmi (sziiletés,
halalozéas, hazassagkotés, bejegyzett élettarsi kapcsolat, valads) és vandorlasi (belfoldi,
nemzetkozi) statisztikdk adatai alapjan a Tolna megyei jarasok alland6 lakosait dbrazolja.

3. abra: Tolna megyei jarasok allandé lakosai
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3. forras: TelR rendszer, 2018.

Az alabbi grafikon pedig a Dombovari jaras allando lakosainak csokkenését abrazolja 2007 és

2016 kozott.



4. dbra: Dombovari jaras allando lakoessaga 2007 és 2016 kozott
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2.3.3. Lakonépesség

2010

2011

2012

4. forras: TelR rendszer, 2018.

2013

2014

2015

2016
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A lakonépesség az adott teriileten lakohellyel rendelkezé és masutt tartdozkodasi hellyel nem

rendelkezd személyek, valamint az ugyanezen a teriileten tartdzkodasi hellyel rendelkezd

személyek egylittes szdma. Az alabbi abran a domboévari jards lakonépességének szamat

lathatjuk, mely 2007 és 2016 kdzott tobb mint 3 ezer fovel csokkent.

5. dbra: A Dombévari jaras lakonépessége 2007 és 2016 kozott
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5.

2010

2011

2012

2013

2014

forras: TelR rendszer, 2018.

2015

2016

A lakonépesség szama (az orszagos tendenciahoz hasonloan) Kaposszekcsd kivételével valam-

ennyi teleptilésen csokken.



Az ezer fore juto odavandorlas alakulasa Dombovaron és térségében, (f6)
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2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 [2009 |2010 [2011 |2012
Bonyhad 39,16 | 37,25 |46,48 |39,35 |48,41 |49,13 |51,05 |39,34 |31,44 |27,04 |42,87 |49,14
Dombovar 34,32 32,87 36,31 [35,61 |41,15 |41,88 |50,33 [37,34 |37,19 |41,01 |43,97 [49,30
Paks 36,99 |38,82 |36,23 |34,37 |38,01 |37,86 |41,89 |35,65 |33,34 |30,47 |3575 |42,25
Szekszard 47,67 |45,69 (49,19 (44,70 |48,22 |57,91 |60,02 |41,67 |41,95 |41,99 |49,31 |52,98
Tamasi 33,47 33,40 [32,62 (37,29 |34,17 |41,70 |46,74 37,71 |34,67 |30,06 |48,41 |43,62
Tolna 35,83 |40,63 |38,55 |35,47 |34,87 |44,05 |39,47 |33,69 |32,38 |36,02 |47,31 |41,62
Tolna megye [42,83 |45,00 (4547 |42,40 |45,44 50,01 |51,26 |39,05 |38,28 |38,35 |48,04 |51,17
Dél-Dundn-
il 45,39 47,51 |48,63 45,85 (49,37 |54,14 |56,30 |43,32 42,02 (42,43 |52,02 |54,21
Magyarorszag | 39,30 | 41,38 43,03 (41,54 |42,99 |48,60 |51,19 |39,59 |37,81 |38,01 |46,40 |48,35

(Forras: KSH, Tajékoztatdasi adatbazis, 2013.)

2.3.4. Természetes szaporodas, fogyas

Az élve sziiletések és a halalozasok szamanak kiilonbozete szintén elkeseritd tendenciat mutat.

A 4. abrabol vilagosan kirajzolodik, hogy a megyén beliil csak a Tamasi jarasban rosszabb ez a

mutato.
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6. abra: Elve sziiletések és halalozasok arinya Tolna megyében
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6. forras: TelR rendszer, 2018.
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Sajnos a dombovari jaras lakossaganak természetes fogyasa feliilmulja a megyei, a régiods és az

orszagos atlagot is.

7. abra: Lakossag természetes fogyasa 2007 és 2016 kozott
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7. forras: TelR rendszer, 2018.

2.3.5. Elvandorlas

A vandorlasi egyenleg: az adott kozigazgatasi egységbe allandd vagy ideiglenes jelleggel

bejelentkezdk és az onnan masik kozigazgatasi egységbe allando vagy ideiglenes jelleggel

bejelentkezok szamanak kiilonbozete, ezer lakosra vetitve. Az aldbbi dbréan is lathatd, hogy

Tolna megyében csak a bonyhadi jaras mulja alul a dombovari jarast az elvandorlasban.



8. abra: Vandorlasi egyenleg alakuliasa Tolna megyében
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8. forras: TelR rendszer, 2018.

A megyei, a regionalis és az orszagos aranyt tekintve ez még elkeseritobb képet mutat a
Dombovari jarasban. Ez kiemelkedd jelentdséggel bir jelen tanulmany szempontjabdl is —

rendkiviil negativan hat a kozszféraban dolgozo szakemberek megtartasaban.

7 e

9. dbra: Dombdvari jaras elvandorlasa 2007 és 2016 kozott
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9. forras: TelR rendszer, 2018.
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Az ezer fore juto elvandorlas alakulasa Dombovaron és térségeben, (f0)

2001 |2002 (2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |[2010 |2011 |2012

Bonyhad 52,70 (48,46 |46,19 (38,14 |42,58 |46,28 |54,05 |34,75 |33,23 |28,92 |45,76 |50,95

Dombodvar |[38,88 (40,16 |40,33 |33,72 |41,74 |49,08 49,29 (37,84 |41,87 |42,79 |47,92 |53,23

Paks 37,56 38,96 |41,56 |40,33 |44,76 |50,58 |51,86 |40,74 |37,70 | 34,24 |39,60 |44,71

Szekszard 49,26 |59,65 |56,67 |53,79 |52,32 62,97 |64,20 |45,69 |42,92 |44,93 (58,92 |56,40

Tamaési 35,71 | 36,57 |41,35 37,92 |42,29 |52,71 |46,62 |40,74 |36,90 |36,22 |51,39 |48,05

Tolna 42,64 |37,84 | 34,78 44,85 |38,23 |4532 |47,08 |39,10 |38,55 |38,73 [47,48 |46,90

Tolna megye |43,47 |46,55 |47,72 |46,05 [49,23 |55,10 |57,27 |4593 |44,38 |43,44 |51,84 |53,69

Dél-Dunan-
; 4562 47,85 |49,87 (47,74 |51,22 |56,50 |59,82 |47,08 |45,00 |45,93 |54,79 |57,13
t

Magyarorszag | 39,30 | 41,38 |43,03 |41,54 |42,99 [48,60 |51,19 |39,59 |37,81 |38,01 |46,40 |48,35

(Forras: Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbadzis, 2013.)

2.3.6. Korosszetétel

A dombdvari jaras korosszetétele eloregedd tendenciat mutat. A fiatalok nagy szdmban koltoz-
nek a kisebb telepiilésekrdl a varosba, illetve a varosbdl a kornyezd egyetemi varosokba. Az
esetlegesen betelepiilok sem javitjak a korosszetételt. Az elvandorlas az orszagos atlagnal ma-
gasabb, a fiatalok leginkabb Kaposvarra, illetve Szekszardra koltéznek. Szinte nincs olyan csa-
lad a projekttel érintett telepiiléseken, ahonnan a fiatalabb generéaci6 1-2 vagy tobb tagja kiil-
foldi munkat vallalt, s6t a csalddalapitast is az altala valasztott orszagban tervezi.

(Forras: Jardsi esélyegyenldségi program 2015.)

Az alabbi abrak a Tolna megyei jarasok 0-14 éves kozotti korosztalyat hasonlitjak Ossze az

crer

be. A jarés az orszagos, régios €s megyei atlag alatt kullog e tekintetben is.
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10. abra: 0-14 év kozotti korosztaly alakulasa 2007 és 2016 kozott
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10. forras: TelR rendszer, 2018.
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11. abra: Tolna megyei jarasok 0-14 év kozotti korosztaly alakulasa
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11. forras: TelR rendszer, 2018.
Ezzel ellentétben a 60 év feletti allandd lakosok aranya joval meghaladja az orszagos, régios és

megyei atlagot.



12. abra: A 60 év felettiek aranya 2007 és 2016 kozott
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12. forras: TelR rendszer, 2018.
13. abra: 60 év felettiek aranya Tolna megyében
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13. forras: TelR rendszer, 2018.
A fentiekbdl jol latszik, hogy megallithatatlan a jaras eloregedése, az utolsé mért 10 évben

folyamatosan nétt a 60 év felettiek aranya, és az minden egyes évben meghaladta mind Tolna,
mind a régid és hazdnk hasonl6é mutatoit.
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2.3.7. Szocialis helyzet

A szocialis helyzet az érintett telepiiléseken alapvetden a foglalkoztatasi helyzettel fiigg Gssze.
Ez jelenleg sem a jarasban, sem az adott telepiiléseken nem mutat kedvezd tendenciat. Nem
indultak be olyan vallalkozasok, melyek jelentdsen bovitenék a foglalkoztatotti 1étszamot. A
szocialis helyzet romlasa foként a nagycsaladosok, illetve az egyediil €16 id6sek kozott okoz

problémat. (Forrds: Jardsi esélyegyenldségi program 2015.)
Regisztralt munkanélkiiliek szama

Regisztralt munkanélkiili az a személy, aki rendelkezik a munkaviszony létesitéséhez sziikséges
feltételekkel, oktatasi intézmény nappali tagozatin nem folytat tanulmanyokat, Oregségi
nyugdijra nem jogosult, rehabilitacios jaradékban nem részesiil, az alkalmi foglalkoztatasnak
mindsiild munkaviszony kivételével munkaviszonyban nem all és egyéb kereso tevékenységet
sem folytat, elhelyezkedése érdekében az illetékes kirendeltséggel egyiittmiikddik, valamint
akit az illetékes kirendeltség allaskeresdként nyilvantart.

Az alabbi térképen jol latszik, hogy a Dombovari jarasban a lakossagszamhoz mérten a megyén

beliil rendkiviil magasnak szamit a regisztralt munkanélkiiliek aranya.

14. abra: Regisztralt munkanélkiiliek aranya Tolna megyében
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14. forras: TelR rendszer, 2018.

Munkanélkiiliségi rata

A munkanélkiiliségi rata a regisztralt munkanélkiiliek szamat jelzi szaz 15-59 éves éllando
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lakosra vetitve. A kdvetkez6 grafikon és térkép adatai szerint ezen a teriileten a dombovari az

utols6 a megye jarasai koziil ezen a teriileten, de a rata a megyei, a régios és az orszagos atlagot
is meghaladja.

15. abra: Munkanélkiiliségi rata alakulasa
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15. forras: TelR rendszer, 2018.

16. abra: Munkanélkiiliségi rata alakulasa Tolna megyében
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16. forras: TelR rendszer, 2018.

Még inkabb szembetling a jaras hatranya a tobbi Tolna megyei jarassal, a megyei, a régids és

az orszagos atlaggal szemben, ha a n0k munkanélkiiliségi ratajat vizsgaljuk



17. abra: A nék munkanélkiiliségi rataja
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17. forras: TelR rendszer, 2018.

18. abra: A n6k munkanélkiiliségi ratija Tolna megyében
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18. forras: TelR rendszer, 2018.

22



Munkanélkiiliségi helyzet a Dombovari jarasban
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Telepiilés meg{ Lako- | Nyilvan- | Foly. | Allas- [Szocia-[25 év| 50 [Palya-{Legfel-|Gazda-| Mu- [Munka{ Rela- |Arany
nevezése | népes- | tartott al- [ nyilv. | keresési|lis ella-| alatti | éves |kezdd| jebb |sagilag|tat620[vallaloi| tiv |szdm3

ség | laskeres6| >365 | ellatas- |tas-ban| f6 |[ésid6{ fg | 8 alta-| aktiv | 15 | kord | mu-

2014. 6 nap | banré- | része- sebb lanos | népes- népes- | tato?

f6 | szesild | siilé ) 5 [ség (beq ség %

csiilt) 2014.
2015 (f8)

Attala 839 3q 16 11 12 9 16 13 331 11§ 584 694 1,2
Csibrak 297 28 7 3 15 5 6 14 124 12,7 2571 109 21
Csikost6ttds 833 4 9 8 14 8 11 10 353 114 604 6,4 1,3
Dalmand 1264 58 25 4 29 15 15 12 21 590 9,3 889 6,4 1.2
Dombovar 18849 857 342 95 275 144 231 116 274 8639 9,9 1331 6.4 1,2
Dobrokoz 1980 179 78 11 99 3¢ 32 38 109 771 '12.71 1347 13, 2.5
Gyulaj 1039 94 42 9 48 19 16 13 7Q 306 307 649 144 2,8
Jagonak 246 26 0 11 6 8 4 18 90 288 164 155 3,
Kapospula 890 21 4 4 3 9 2 8 389 575 593 35 0.
Kaposszekcs6 1501 4 8 4 16 11 11 8 13 703 6,4 1045 44 09
Kocsola 1291 104 42 9 42 2( 29 14 53 494 20§ 87 114 2,2
Kurd 1168 59 17 5 18 16 10 14 2Q 509 117 88 6,71 1,3
Lapafé 171 yq 2 1 1 G 1 3 63 47 1291 24 05
Nak 593 3¢ 11 3 7 7 13 200 150 3910 7,1 15
Szakes 875 31 11 5 4 12 17 283 109 618 54 1,0
Virong 157 14 2 1 7 1 3 1] 59 20.3 119 10,21 19
Osszesen: 31993 1621 628 173 602 307 417 247 669 13899 11,1 2246 7, 14

1) Regisztraltak szama/ a gazdasagilag aktiv népesség becsiilt szama.

2) Nyilvantartott allaskeresOk a munkavallaloi kort (15-64 éves) népesség %-aban

3) A relative mutatonak az orszagos relative mutatohoz viszonyitott aranya.

(Forras: Jardsi esélyegyenldségi program 2015.)

Jelen statisztikat némileg torzitja az a tény, hogy csak a nyilvantartott allaskeresdket tartal-

mazza. A foglalkoztatasi helyzet a jarasban a fentieknél ténylegesen rosszabb.

A legnagyobb probléma a kistelepiiléseken van, mivel tobb kdzségben az egyediili foglalkoz-

tato az dnkorményzat. Uj vallalkozasok csak elvétve indulnak. Problémat okoz az a tény, hogy

a szakképzett, mindségi munkaerd hidnyzik mind a mezdgazdasagi, mind az ipari és szolgalta-

tasi agazatokban — ez jelen igényfelmérésben a késObbiekben visszakdszon.
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Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilok szama

Egy jaras/telepiilés szocialis helyzetét jol lathatéan tiikr6zi a rendszeres gyermekvédelmi

kedvezményben részesiilok szdma. Az aldbbi abrakon a rendszeres gyermekvédelmi

kedvezményben részesitettek atlagos szama lathaté a Dombdvari jarasban, illetve Tolna megye
jéarasaiban.

19. abra: Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek atlagos szama a Dombovari

jarasban
3 000 -
2800 - 2703 2718

2600 - 2521 2519

2439
2427 2387

2400 -

2200 2130

2000 -

oot 1765

1643

1600 -

14w 1 1 T T T T 1 T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Dombévari jaras

19. forras: TelR rendszer, 2018.
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20. abra: Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek atlagos szama Tolna megyé-
ben
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20. forras: TelR rendszer, 2018.

7 _ e

Adofizetok aranya a Dombdvari jarasban
Az alabbi térkép és grafikon a szdz lakosra jutd adofizetOk aranyat mutatja be Dombovar
jarasban.

21. abra: Addfizetok aranya a Dombévari jarasban
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21. forras: TelR rendszer, 2018.



22. abra: Adoéfizetok aranya Tolna megyében
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; 47.06-47.73

Komlé ‘7 352 = 47.73-48.37 [f
2 pécsvirad , e 48.37-48.41
Adat vonatkozasiéve: 2016 4 48.41- .29
(c) 2018 LTK Nonprofit Kft,Készilt a Te IR-rel. - 0.29- 51.63

22. forras: TelR rendszer, 2018.
Lathato, hogy bar az utolsé mért évben ugrasszeriien megnovekedett az adofizetok aranya —
koszonhetden a jogszabalyi valtozasoknak és a kdozmunkaprogram felivelésének —, a valos
helyzet nem nevezhetd elénydsnek.
A fentieket figyelembe véve elmondhato, hogy a munkanélkiiliséget méré mutatok tobbségét
tekintve a Dombovari jards elmarad a megyei, régios és orszagos atlagtol, valamint a megye

tobbi jarasat illetden is jellemzden az utolso helyen, vagy az utolsok kozott talalhato.

2.3.8. Szocialis ellatasok a dombévari jarasban

A dombovari dnkormanyzat a személyes gondoskodast nyujtdo kotelezo és onként vallalt
szocialis alap- és szakositott ellatasokrol, illetve gyermekjoléti alapellatasokrol a Dombdvari
Szocidlis és Gyermekjoléti Intézményfenntartd Tarsuldsban vald részvétellel €s annak
koltségvetési szervén, a Dombovari Egyesitett Human Szolgaltatd Intézményen (Dombovari
ESZI) keresztil, a Kapos-menti ,,Segitdé kéz” Alapszolgaltatd Intézmény valamint a
fogyatékosok nappali ellatdsa tekintet¢tben a Presidium Ko&zhaszni Egyesiilet révén

gondoskodik.

Kotelezd szocidlis és gvermekjoléti alapelldtasok:

» csaladsegités és gyermekjoléti szolgaltatas
» csalad- és gyermekjoléti kozpont:

e  kapcsolattartasi ligyelet, igény szerint mediaciot végzo szakember kozremiikodésével,
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e iskolai szocialis munka

e  korhazi szocialis munka

e  jogi tanacsadas

e pszichologiai tanacsadas

e  csaladkonzulticio

szocialis étkeztetés

hazi segitségnyujtas

1dosek nappali ellatasa (idosek klubja)

YV V VYV V

pszichiatriai betegek nappali ellatasa
» hajléktalan személyek nappali ellatasa (nappali melegedd és népkonyha)

Onként vallalt szakositott szocidlis ellatdsok

» 1d6sek atmeneti ellatasa (idoskoriak gondozohaza)
» 1d6sek tartds bentlakasos ellatasa (idések otthona)

Onként vallalt szocialis alapellatasok

tanyagondnoki szolgaltatas

pszichiatriai betegek kozosségi alapellatasa

YV V V

szenvedélybetegek kozdsségi alapellatisa
» tamogat6 szolgaltatas

Onként vallalt gyermekjéléti alapellatasok

e Csaladok Atmeneti Otthona

e Biztos Kezdet Gyerekhdz

e helyettes sziil6i halozat
A Szocialis és Gyermekvédelmi Fdigazgatdsaggal kotott szerzddés alapjan a Dombodvari
Egyesitett Human Szolgéltaté Intézmény ellatja a jelzOrendszeres hazi segitségnyujtas allami
feladatot Dombdvar, Kaposszekcsd, Kocsola, Kurd, Lapafd, Szakcs, Dalmand, Attala,

Dobrokoz, Gyulaj, Kapospula, Csibrak, Varong, Csikost6ttds, Nak és Jagonak telepiiléseken.
Egyéb szocialis ellatasok

Védonoi ellatas

Mig a 2016-o0s évben 10 védondi allashely volt betdltve, a 2017-es évben egy védondi korzet
megsziint, terlilete felosztasra keriilt. Jelenleg 9 védond végzi tevékenységét Dombovaron,
ebbdl 8 teriileti védond, akik oktatdsi intézményekben iskola egészségligyi feladatokat is

ellatnak, és 1 f8allast iskolai védénd van. (Forrds: Dombovar Viros Onkormdnyzata Szocidlis
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Szolgaltatastervezési Koncepcioja 2015.)
A projektben résztvevo tobbi telepiilésen a helyi 6nkormanyzat alkalmazasaban all6 1-1 védond

— kisebb telepiilések esetében tobb falut is lefedve — végzi a szolgaltatast.

2.3.9. Kozlekedés

A jarason beliili tdomegkozlekedés jellemzden autdbusz jaratokkal biztositott, a ritka jaratok
(kiilondsen a kiilteriileteken pl.: Maszlony, Szilfas, Kiskonda...) azonban sokszor nehézséget
okoznak a jarasban ¢16 lakossag munkavallalasdban. Az uthal6zat — ugyan mindségében eltérd
moddon - minden telepiilésre biztositja a megkdzelithetdséget. Az uthdlozat nagy része allami
¢s Onkormanyzati tulajdonban van, de van olyan telepiilésrész is pl. Maszlony, ahova egy me-
zO0gazdasagi vallalat magan utjan keresztiil lehet bejutni. A Dombovar koriil elhelyezkedd pusz-
tak lakosainak kozlekedését és szolgaltatashoz jutdsat a Dombovari Egyesitett Human Szolgal-
tato Intézmény tanyagondnoki szolgalatanak gépjarmiive segiti, azonban ez nem jelent megol-
dast a munkahelyekre valo bejutésra.

A telepiiléseken — Varong kivételével — falubusz segiti a telepiilésen éloket a szolgaltatasok
igénybevételében.

Vasutforgalom dontéen Dombdvarra 6sszpontosul. Dobrokoz megkozelithetd vasuton keresz-
tiil, a tobbi telepiilés azonban elzart a vasutforgalom eldl.

2.3.10. Gazdasagi jellemzok, hagyomanyos és jelenlegi tevékenységek

A megyét hagyomanyosan alapvetden mezdgazdasagi foglalkoztatas jellemezte az utobbi évti-
zedekben. A jarasban a vallalkozasok szdma egyenldtleniil oszlik meg. A jaras egyetlen va-
rosaba, Dombovarra telepiilt kdzel haromnegyediik. Kaposszekcesd, a teriiletén elhelyezkedd
ipari park altal masodikként jelenik meg. A vallalkozasok szdma az elmult években kis mérték-
ben csokkent. A mezdgazdasagi vallalkozasok a legnagyobb részben csaladi vallalkozasok, me-
lyek idénymunkaban foglalkoztatnak kiilsés munkavallalokat.

Uj vallalkozasok a jaras falvaiban nem alakulnak. A véllalkozasok déntéen kisvéllalkozasok.
Jellemzd, hogy a jaras két legnagyobb piaci alapon miikodd foglalkoztatdja a Pasha Kft., 1ét-
szama 2015-ben 278 0, és a Viessmann Technika Kft. 1étszama 2015-ben 251 f6 (forras
HBI.hu)

A szolgéltato szektorban sem mutathato ki fejlodés.

A 2007-2014 évek kozott két nagyobb foglalkoztatd vonult ki a térségbdl, a Patria Nyomda és

az Uniwatt Csavargyar.
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A rendelkezésre allo6 munkaerd képzettsége jelenleg nem megfelelé a magas technikai szinvo-
naly, innovativ technologiai gyartok szamara. Mas varosok, illetve vonzaskorzetiikh6z képest

hatranyt jelent a viszonylag nehézkes megkdzelithetdség, az autopalya messzesége.

A Dombovari Jarés teriiletén a gazdasagi élénkiilés jelei még nem latszanak, ezért gyenge a
telepiilések népesség és munkaerd megtartd ereje. A népesség a kornyékbeli falvakbol érkezd
betelepiilok ellenére csokken. Foként a fiatalok mennek el a varosbol, legnagyobb résziik az
egyetemi varosokban marad, ahol tanultak.

A kozfoglalkoztatasban cél a minél szélesebb korli munkalehetdség biztositasa. Jelenleg 100-
120 f6t foglalkoztatnak. Tavaly 6sszesen 546 f6 dolgozott kozmunkaprogramban, mig 2013-
ban 1.255 f6. A kozfoglalkoztatasi programok részben elérték céljaikat: a stilyos munkaerd-
hiany kovetkeztében a kozfoglalkoztatottak jelentds szama bekeriilt az elsédleges munkaerdpi-
acra; a kiviil rekedék azonban csak nagyon nehezen, vagy egyaltalan nem integralhatdk, illetve
nem tarthatok még a kdzfoglalkoztatasi programokban sem.

Felmérhetetlen a latens munkanélkiiliek szdma, akik a sziirke-, illetve feketegazdasagbol (hely-
ben illetve kiilfoldon) szdrmazé jovedelembdl élnek. Koziiliikk sokan a fiatal, palyakezdd gene-
raciobol keriilnek ki.

A felndttképzésben, a szakképzés keretében a tavalyi évben apold szakmat tanultak tobben,
valamint néhanyan pedagogiai asszisztensképzésben vettek részt.

A palyakezddk esélyegyenldségi programja még nem valosult meg.

Osszesen 231 bérlakasa van az dSnkormanyzatnak, melyet 6sztonzokét is felajanlanak a munka-
vallaloknak, helyben maraddknak. Szociélis alapon 80 bérlakéas adhato ki. Nem kivannak tobb
bérlakast szocialis alapon kiadni, mert rendkiviil rosszak a tapasztalataik. A lakdsok néhany év
alatt lepusztulnak, a bérlok tobbsége sem a bérleti dijat, sem a koziizemi koltségeket nem fizeti
rendszeresen. A fiatalokat a fecskehdz programmal segitik, mely j61 miikodik.

Fontos feladat az egész jarasban a foglalkoztatasi helyzet javitasa.
2.3.11. Egészségiigyi ellatas a dombovari jarasban
A jaras egészségligyi ellatasanak két f0 alappillére a dombovari korhaz és a telepiiléseken is

miikodo hazi és gyermekorvosi korzetek megléte.
Dombovari Szent Lukacs Korhaz

Az 1969. december 19-én megnyilt korhaz kozel 70 000 6 jaro- és fekvObeteg-ellatasat
biztositotta és biztositja a mai napig. Teriileti kotelezettsége Tolna megyében a dombovari jaras

telepiiléseire terjed ki, Baranya megyé€bdl pedig tovabbi 33 telepiilés tartozik ellatasi
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tertilet¢hez.

1996. juliusatol (az orszagban elsokét) kozhasznu tarsasdgként mikodott. 2012. jalius 1-jétol
Szent Lukacs Egészségiligyi Nonprofit Kft. miikddtetése allami fenntartas alé keriilt.

2012. 07. 01-t6l tovabbi struktura atalakitas kovetkeztében a neuroldgiai és fiil-orr-gégészeti
fekvObeteg ellatas megsziint, a korhaz fekvibeteg kapacitasa 380 dgyra csokkent (120 aktiv és
260 kronikus agy kapacitas, mely utobbi jelentds részét képezi a mozgasszervi és kardiologiai
rehabilitacio 198 dgyon). 2014. julius 01-tdl ismét jelentds valtozas kovetkezett be a Korhaz
szerkezetében. A Tolna Megye Balassa Janos Korhdza altal miikodtetett Pincehelyi telephely
20 kronikus belgyodgyaszati agy kapacitassal €s jardbeteg szakrendelésekkel a Dombovari Szent
Lukacs Kérhazhoz keriilt.

A korhaz épiiletével szemben helyezkedik el a jarobeteg szakellaté intézet, mely
vonatkozasdban a terlileti ellatasi kotelezettség mintegy 90 ezer f6. A rendeldintézet két

telephelyen miikddik, Dombdvaron és Tamasiban. (Forrds: Ivanich-terv,www.szlkorhaz.hu)

Haziorvosi és hazi gyermekorvosi korzetek

Az alabbi &bran a felndttek és gyerekek részére szervezett haziorvosi szolgalatok szama lathato
a Dombovar jarasban és Tolna megye jarasaiban. (A haziorvosi szolgalat az adott telepiilésen a
telepiilés Onkorményzatanak, onkormanyzati feladatot ellatd egészségiigyi intézményének,
egészségiigyi vallalkozdjanak tevékenysége, amely a lakossag egészségének megtartasara és

helyreallitasara, valamint a betegségek megel6zésére iranyul).


http://www.szlkorhaz.hu/
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23. abra: Haziorvosi szolgalatok szima Tolna megye jarasaiban
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23. forras: TelIR rendszer, 2018.
Egy hazi- és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szdma (a lakossdg szama a hazi és hazi
gyermekorvosok egylittes szdmara vetitve) a Dombdvari jarasban, dsszehasonlitva a megyei,
régiods €és orszagos adatokkal, valamint Tolna megye tobbi jarasaval.
24. abra: Az 1 hazi- és hazi gyermekorvosra juté lakosok szaima a Dombévari jarasban
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24, forras: TelR rendszer, 2018.
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25. abra: Az 1 hazi- és hazi gyermekorvosra juté lakosok szama Tolna megyében
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25. forras: TelR rendszer, 2018.
Az adatok ravilagitanak, hogy a Dombovari jarasban a megyei, régios és orszagos atlaggal,
valamint a tobbi Tolna megyei jarassal 0sszehasonlitva hatdrozottan nagyobb 1étszamuak a

haziorvosi korzetek, azaz nehezebb az egészségiigyi alapszolgaltatashoz valé hozzajutas.

Jelenleg a projektben résztvevd telepiilések minden felndtt és gyermek héaziorvosi korzete
betoltott, de mind Dombovaron, mint a kisebb telepiiléseken voltak betoltetlen korzetek az

elmult években, volt, ahol a probléma tartds volt.

4

2.3.12. Nevelés, oktatas helyzete a dombdévari jarasban

Bolcsddei féréhelyek szama

A miikodé bolcsédei férohely az engedélyezett férohelyek koziil a ténylegesen miikodo
fér6helyek szama, amely a tartdsan sziineteld férohelyek szamat nem tartalmazza. Az alabbi
abrakon a Dombovari jarasban elérhetd bolcsédei férdhelyek szama lathaté és azok

Osszehasonlitdsa a megye tobbi jarasaval.



26. abra: Dombovari jarasban elérheté bolcsodei férohelyek szama 2007 és 2016 kozott

62 -

60 -

58 -

56 -

54 -

52 -

50 50 50 50 50
50

48 T T

60 60 60

60 60

T T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Dombévarijaras

26. forras: TelR rendszer, 2018.

2015 2016

27. abra: Tolna megye jarasaiban elérheté bolcsédei féréhelyek szima
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27. forras: TelR rendszer, 2018.
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A dombovari bolcsddében az idei év elején a megndvekedett sziikségletekre reagalva plusz egy

bolesddei csoport indulhatott, igy jelenleg 6 csoportot miikddtetnek, ami azonban igy is

jelentdsen elmarad a valds jarasi sziikségletektol.
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28. abra: Dombévari jarasban sziikséges bolcsodei féréhelyek
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28. forras: TelR rendszer, 2018.
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29. abra: Tolna megyében sziikséges bolcsédei férohelyek
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29. forras: TelR rendszer, 2018.
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Ovodai ellatas a Dombdvari jarasban

A dombdvari jarashoz tartozo 15 kornyéki telepiilés koziil 11 rendelkezik 6vodai ellatassal.
Jagoénak, Lapafo, Varong és Csibrak telepiiléseken nincs 6vodai feladatellatas. A projektben
¢érintett kistelepiilések koziil Dobrokozon és Szakcson 1-1 intézmény varja a kicsiket.
Dombovaron a 2 egyhazi intézmény mellett egy onkormanyzati fenntartasu intézmény miikkodik
két telephellyel: Szivarvany Ovoda, mint székhelyovoda és ennek 2 tagovodaja (Zold Liget és

Szézszorszép Ovoda + Tiindérkert Bolcséde)

30. dbra: Ovodai féréhelyek szimanak alakulisa a Dombéviri jarisban
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30. forras: TelR rendszer, 2018.
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31. abra: Ovodai féréhelyek szimanak alakuldsa Tolna megye jarasaiban
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31. forras: TelR rendszer, 2018.
A fentiekben lathat6 az 6vodai féréhelyek szamanak alakuldsa a Dombovari jarasban, valamint
a 2016-as adatok 6sszehasonlitdsa a megye tobbi jarasaval. A kovetkez6 grafikdkon az egy 6vo-
dai féréhelyre jutdé dvodasok szama lathato 2007 és 2016 kozott a Dombovari jarasban, vala-

mint 6sszehasonlitva a megye tobbi jarasaval.

s

32. abra: Az 1 évodai férdhelyre juté ovodasok szama 2007 és 2016 kozott a Dombévari jarasban
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32. forras: TelR rendszer, 2018.
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33. abra: Az 1 6vodai féréhelyre juté 6vodasok szaimanak alakuliasa Tolna megyében
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33. forrs: TelR rendszer, 2018.
Az utols6 mért adatok szerint a Dombodvari jarasban az Ovodai férdhelyek negyede a
gyerekszam csokkenése miatt kihasznalatlan volt. Az alabbi grafikonbdl az is kideriil, miért.
2012 ¢és 2013 kozott latvanyosan, 2016-ig pedig folyamatosan csokkent az 6vodaba beiratott
gyermekek szama. Az 6vodak szerint azonban ez a tendencia kezd megfordulni, miutan 2015-
0l bevezették a kotelezd dvodai nevelésben vald részvételt és hozzarendelték a csaladi potlék

fizetést.
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34. abra: Ovodaba beiratottak szama a Dombévari jarasban
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34. forras: TelR rendszer, 2018.

Altalanos iskolai feladatellatas a Dombo6vari jarasban

Az éaltalanos iskola az altaldnos miiveltséget megalapozo, kozépfokl tovabbtanulasra és a
palyavalasztasra felkészitd nevelési-oktatasi intézmény (sziikség szerint gyodgypedagogiai
oktatassal). Feladatellatasi hely: a koznevelési intézmény (2012 el6tt kozoktatasi intézmény)
igazgatasi szervezetén beliil a székhelyen vagy mas telephelyen miikdd intézményegység,
valamint a székhelyen, illetve az azonos telephelyen, de eltérd nevelési-oktatasi feladatokat
ellatd intézményegység.

A 2013/2014-es tanévtdl a feladatellatasi helyek szdma az el6z6 évek adataival csak
korlatozottan hasonlithato 6ssze. Ennek oka, a szervezeti és fenntartoi valtozasok mellett, hogy
2013-t6l a koznevelési intézmény székhelyével vagy annak tagintézményével azonos
telepiilésen, de nem tagintézményként miikodd telephelyek adatai o©nalldan, kiilon
feladatellatasi helyként szerepelnek.

Alabbi tablazatban lathatd a Dombovari jaras altalanos iskolai feladatellatasi helyeinek

alakulasa az utols6 mért tiz évben, valamint egy 6sszehasonlito térkép a megye tobbi jarasaval.



35. abra: Dombévari jaras altalanos iskolai feladatellatasi helyeinek alakulasa
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35. forras: TelR rendszer, 2018.
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36. abra: Tolna megye altaldnos iskolai feladatellatasi helyeinek alakuldsa
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36. forras: TelR rendszer, 2018.
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Nem egyenletes, de a 2013-as évet kivéve folyamatos csdkkenést mutat a Dombodvari jaras

altalanos iskolai tanuldinak szama.
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37. abra: Dombévari jaras altalanos iskolai tanuldinak szama
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37. forras: TelR rendszer, 2018.

38. abra: Tolna megye altalanos iskolai tanuléinak szama
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38. forras: TelR rendszer, 2018.
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39. abra: Dombovari jaras altalanos iskolai feladatellatasi helyek atlagos 1étszama
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39. forras: TelR rendszer, 2018.

40. abra: Tolna megye altalanos iskolai feladatellatasi helyek atlagos létszama
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40. forras: TelR rendszer, 2018.
Dombovaron négy altaldnos iskola mitkddik:

1. A Szent Orsolya Rendi Gardonyi Géza Katolikus Alt. Isk., AMI és Kollégium 1996 6ta
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a Pécsi Egyhazmegye fenntartasaban miikodik. Az iskolakozponthoz egy zeneiskola is
tartozik.
A Tamasi Tankertileti K6zpont fenntartasaban miikodik:

2. Dombovari Jozsef Attila Altalanos Iskola és a hozzatartozé két tagintézménye
Dalmandon és Attaldban.

3. Dombévari Belvarosi Altalanos és Alapfokti Miivészeti Iskola, amelynek miivészeti
iskolaja kiilon telephellyel rendelkezik, a dobrokozi iskola telephelyként tartozik hozza

4. A Tolna Megyei Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény Mora Ferenc Alt.
Iskolaja 2010-t61 a TM EGYMI tagintézménye.

A kozépfoki iskolai nevelés-oktatas helyzete a dombovari jarasban

Dombodvaron harom kozépiskola taldlhatd. Mindhdrom a Tamasi Tankeriileti K6zponthoz
tartozik:

1. Dombovari lllyés Gyula Gimnazium
A Szekszéardi Szakképzési Centrum (SzC) tagintézményeiként miitkodnek:

2. Szekszéardi SzC Esterhazy Miklos Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma

3. Szekszardi SzC Apaczai Csere Janos Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és

Kollégiuma

Nappali tagozatos kozépiskolai tanulok szama, azaz a kozépiskoldba beiratkozott, nappali
tagozatos az intézménnyel tanuldi jogviszonyban 1évd személyek szamanak alakuldsa lathato

az alabbi dbrakon a Dombdvari jarasra vonatkozoan sszehasonlitva a megyei atlaggal.
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41. abra: Nappali tagozatos kozépiskolai tanulok szima a Dombévari jarasban

1800 - 1754
1706

1700 -
1641 1617

1600 -

1504
1500 -

1429
1400 |
1300 -

PR 1182

1100 - 1068

1 m T T L} N Ll T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dombévari jards

41. forras: TelR rendszer, 2018.

42. abra: Nappali tagozatos kozépiskolai tanulok szama Tolna megyében
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42. forras: TelR rendszer, 2018.

7 e o

Kozmiivel6dés a dombdévari jarasban

43

Akozmiivelddést a jarasban elsdsorban a telepiiléseken miikodé miivelddési hdzak, konyvtarak,

faluhdzak ¢és IKSZT-k biztositjak. A jaradsban szinhaz és mozi nem talalhatd, az ilyen jellegli

igény az emlitett szervezetek utazd szinhaz és mozgd mozi formajaban biztositjak, illetve a

térség lakoi a kozeli megyeszékhelyekre (Kaposvar, Pécs) jarnak szorakozni, ahol szamtalan

szinvonalas kulturalis programot talalnak. A legnagyobb szinhdzteremmel rendelkezd és
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legnagyobb miivelddési haz a jarasszékhelyen, Dombdvaron talalhato.
Az aldbbi abrdk a rendszeres miivelddési forméakban résztvevok ezer lakosra vetitett szamat
mutatjak be orszagos, régios és megyei viszonyitadsban, valamint a Tolna megyei jarasokkal

Osszehasonlitva.
43. abra: Rendszeres miivelodési formakban résztvevok szama (ezer lakosra vetitve)
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43. forras: TelR rendszer, 2018.
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44, abra: Rendszeres miivel6dési formakban résztvevok szama (ezer lakosra vetitve) Tolna me-
gyében
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44, forras: TelR rendszer, 2018.

A palyézat altal érintett telepiiléseken az aldbbi kozmiivelddési szolgaltatasok érhetdk el:
Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gyujtemény

A konyvtari szolgaltatds 1953-t6] miikodik Dombovaron. 1957-ben létrehoztak az elsd jarasi
konyvtarat. Az évtizedek alatt rendkiviili fejlédésen esett 4t a konyvtar infrastrukturalis,
allomanyi és szolgaltatds szempontjabdl is. Igazi forduldpontot a szamitastechnika és az
Internet megjelenése jelentette, mely lehetdvé tette az informdcidk gyors megszerzését és
kozvetitését.

Az dnkorményzati intézmény latogatoi els6sorban a dombovari jarasban €16k, valamint a varos
vonzaskorzetébe tartozd telepiilések lakodi. A konyvtarnak kiemelkedd szerepet vallal
Dombovar oktatasi és kulturalis életében, hiszen szamos oktatas-nevelési intézmény talalhato
a telepiilésen, akikkel szoros egyiittmiikodésben dolgoznak. Evente tobb alkalommal
biztositanak lehetdséget kihelyezett tanorak megtartasara is. A jaras telepiilésein fokozott
mértékben jelentkezett az igény a konyvtarszolgaltatas irant, igy 2005-ben elindult a
mozgokonyvtar szolgaltatas is. A kdvetkezd nagy forduldpont a kdnyvtar életében 2010 volt,

amikor egy unids palyazat keretében a dombovari miivelddési hazzal egyetemben a teljes épiilet
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kiilso ¢és belsd felyjitasa megtortént. Az intézmény 1) helyet, rendezett kornyezetet kapott és
még ebben az évben egy masik unids forras segitségével az akadalymentesités is megtortént
Akonyvtar 1992-ben keriilt az 5nkorményzat tulajdonaba és 2017-ben az intézmény kezelésébe
keriilt a Dombdvari Helytorténeti Gylijtemény is. A Foldi Istvan nevet 2018-ban vette fel a
konyvtar. (Forrds: Ivanich-terv 2014-2020,; www.vkd.hu)

Tinodi Haz Kozmiivelddési Nonprofit Kft.

A jarasi Miivel6dési Otthon 1979. 4prilis 3-an nyitotta meg kapuit. Az épiilet akkor modernnek
¢s korszertinek szamitott. Kornyez6 telepiilések és helyi vallalatok 0sszefogasaval késziilt,
hogy otthona legyen a lakossag kulturalis igényeit kielégité Varosi Miivelddési Kézpont és
Koényvtar komplex intézménynek. A kezdetektdl szamtalan, alapfeladatin tGlmutatd, Uj
kezdeményezés €s orszagos hirti esemény flizédik az itt dolgozé szakemberek és a szervezet
nevéhez. Dombévar Varos Onkorméanyzata 70%-os tobbségi tulajdonosként a Miivelédési Haz
nonprofit gazdasagi tarsasdgga alakitasat hatarozza el 1996-ban. Az orszagban negyedik Kht-
ként 1997. januar 1-én megalakul a Domboévari Mivelddési Haz Kozosségi Szolgaltatd
Kozhasznll Téarsasag, melynek 30%-ban az itt dolgozok is tulajdonosai. 1998-ban munkaja
alapjan kiemelten k6zhasznu mindsitést szerzett, 2009-t6l a térvény értelmében Nonprofit Kft-
ként miikodik tovabb.

2016 ota pedig immar Tin6di Haz K6zmiivelddési Nonprofit Kft. néven bejegyzett jogutod
szervezettel lattatja el a kozmiivelddési, rendezvényszervezési igények kielégitését. A nonprofit
kft. altal mukodtetett dombovari muvelodési haz az informalddas, a nem iskolarendszeri
ismeretszerzes, a szorakozva miivelodés, a miivészeti képzés, onképzés, testi, lelki, szellemi
rekredcio, a kozosségi 1ét, a civil tarsadalom otthona, szintere.

Az immar 100 szazalékban dnkormanyzati tulajdonban 4ll6 Tinddi Haz Nonprofit Kft. célja a
miivelddési haz minél szinvonalasabb miikodtetése, a dombovariak kulturdlis igényeinek
kielégitése.

Tobb, mint 40 szakkor, klub, miivészeti csoport és civil szervezet dolgozik ma a Miivelddési
Hazban, melyek tagjainak osszlétszama megkozeliti az 1500 f6t. A nonprofit csoportosuldso-
kon kiviil helyet ad kiilonb6z6 képz6, mozgasos, nyelvi és szakképz6 tanfolyamoknak is.

A Miivelddési Haz programjaiban komplexitasra torekszik, rendezvényeit értékkozvetitd és -
0rz6, hagyomanyteremtd vagy tjrateremtd szandékkal szervezi.

Alkalmi, eseti rendezvényeknél nem csak programgazdaként lehet jelen az Nkft., hanem egyfitt-

miikodd, vagy lebonyolitd partnerként is. Igy lesz otthona a miisoros esteken kiviil szakmai


http://www.vkd.hu/

47

napoknak, szakkiallitasoknak, konferenciaknak, termék- vagy nézetbemutatoknak, baloknak,

eskiivoknek, barati 0sszejoveteleknek.

1992 6ta az amatdr miivészeti mozgalmak koziil a didkszinjatszas kezd megerdsddni varosban,
mely regionalis €s orszagos fesztivalok megrendezésére is érdemesiti a telepiilést: 2004-t61 két-
évente a Miivelddési Haz rendezheti az ODT-t. A rendezési sikerek mellett az infrastruktira
leromlasa és a Pécs 2010. EKF programhoz val6 csatlakozas lehetové tette az épiilet teljes re-
konstrukciojat azzal a céllal, hogy Nemzetkozi Didkszinjatszo Taldlkozok megrendezésére is
alkalmassa valjanak a lebonyolitas kiils6 koriilményei is.

Tevékenységeik kore is egyre boviil. A tavaly felavatott Majoros Galéria havonta 1j kiallitdsok
helyszine és ,, GALERIA” felirat is el lett helyezve a haz homlokzatan. Az Ifjisagi Klub is egyre
népszeribb. A kavézo melletti kisteremben tovabbra is kedveltek a jatékkonzolok (Xbox ONE
¢s PS4), ingyenesen hasznalhat6 a Wi-Fi. A helyiségben havonta egyszer koncertet vagy egyéb
nagyobb eseményt szervez a haz, nemrégiben pedig egy profi csocsoasztalt is beszereztek. Ta-
valy nyar 6ta mitkodik a hazban az Eltes kavézo-teazo Klub, amelybe szeretettel varjak az id6-

sebbeket is. (Forras: www.tinodi-haz.hu)

Dobrokozi Integralt Kozosségi Szolgaltato Tér

Hamisitatlan vidéki ,,kultirhaz” — a Dobrokozi IKSZT miivelddési haz és konyvtar egyben,
gazdéja a telepiilés minden kulturélis és hagyomany6rzd programjanak. Az IKSZT szervezi a
telepiilési szintli megmozdulasokat (majalis, sziireti fesztival), de ugyanugy tartanak tirakat és

egészségnapot, mint borversenyt vagy borzét.
Szakesi Miivelédési Haz

A dobrokozi IKSZT-hez hasonldan igazi vidéki ,.kultirhaz”, itt keriilnek megrendezésre a falu
jelentdsebb kulturdlis és hagyomanydrzé programjai. A Miivelddési Haz szervezi a telepiilési
szintli rendezvényeke (majalis, sziireti fesztival), de miikddik itt hagyomanydrzo egyesiilet €s

kézmuves szakkor is.
Varongi faluhaz

Az alig 150 f6s Varong faluhaz a telepiilés mértékével mérve rendkiviil sokoldall intézmény,
konyvtar és miivelédési haz egyben. Egyetlen 4 oraban foglalkoztatott alkalmazottja van aki

szamos Onkormanyzati teendot is ellat.


http://www.tinodi-haz.hu/
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3.  APROJEKTBEN RESZTVEVO TELEPULESEK BEMUTATASA

3.1. Dombovar

Dombdvar hdrom megye hataran Tolna, Baranya és Somogy megye taldlkozdsanal, Tolna
megye délnyugati csiicskében helyezkedik el. Déli hatarai mentén folyik a Kapos folyd. A véros
¢és korzete kivald természeti adottsagokkal is rendelkezik, idaig nyulik a Kiils6—Somogyi-
dombsag déli része, a telepiilés egyes teriiletei a Kapos-volgyben fekszenek, a Sz616hegy a
zselici dombok aljan helyezkedik el, és itt hizoédnak kelet fel6l a Tolnai-Hegyhat és a Volgység
dombsorai. Remek éghajlata atmenetet képez a Nyugat-Dunantal éghajlata és az Alfold
éghajlata kozott, mely kedvezo lehetdséget teremt a mezdgazdasagnak.

A telepiilés nevét onnan kapta, hogy a honfoglalaskori magyarok a Kapos menti teriileten kisebb
szamu szlav népességet talaltak, akik a folyo arterében 1évo szigeteken éltek, melyeken sok
mocsari tolgy volt talalhatd. Az emlitett fafajtat szlav nyelven dobov(o)-nak hivjak, innen
kaphatta a telepiilés a nevének az elsd tagjat.

A telepiilés nevének masodik tagja a mai SzigeterdOben allo varra utal. Az eréditmény a 15.
szdzadban a Dombai csaldd birtokaban volt, akik fontos udvari méltésagokat és megyei
tisztségeket toltottek be. A csalad férfi 4ganak kihalasa utan a varat Werbdczy Istvan orszagbirdi
itéldmester szerezte meg.

A telepiilés kozlekedését tekintve Dél-Dundntal kiemelt vasuti csomdpontja. A Budapest-Pécs
¢s a Budapest-Kaposvar-Gyékényes févonalak csatlakozasi, illetve elagazasi pontja. A fovaros
két oran belill elérhetd. A kozuti kozlekedésben a 61. szamu ut Osszekottetést biztosit
Nagykanizsan, Letenyén keresztiil Horvatorszdgba, Dunafoldvaron keresztiil az Alfoldre.
Tamasinal a 65. szdmu féutra letérve 1 ora alatt érhetd el Sidofoknal a Balaton. Alsébbrendii
utakon kozelithetd meg Bonyhad, illetve HOgyészen keresztiil a megyeszékhely, Szekszard.
Kozigazgatasi teriilete 78,48 km?. A Kdzponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2014. januér 1-
jén Dombovar lakosainak szama 18 849 {6 volt. Ezzel a megye masodik legnépesebb telepiilése
a megyeszékhely, Szekszard utdn. Varosrészei: Belvaros, Uj dombovar, Kertvaros, Tiiske,
Perekac, Szuhay-domb, Sz6l6hegy, Gunaras, valamint a kiilteriileti varosrészek (Mészlony,
Szarvasd, Szilfas).

A Belvarosban az emeletes hazak tobbsége dominal, a tobbi varosrészben — a régi mezdvarosi
jellegnek megfeleléen — a csaladi hazas ovezet a jellemzé. Ujdombovart ,,vasutas telepként” is
emlegetik, hisz létrejottében meghatarozé szerepe volt a vasuti csomdpont megjelenésének. A
varos telepiilésszerkezete elsdsorban egylakasos csaladi hazas jellegli. Dombovart 1970. aprilis

1-jén nyilvanitottak varossa.
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1981-t6l hivatalosan is iidiiléhely Gunaras, amelynek teriiletén a mar kordbban megkezdett
furasok altal alkali-hidrokarbonatos héviz keriilt feltarasra, lehetové téve a termal- és
gyogyfiirdd kialakitasat, ami ma is a legfobb idegenforgalmi vonzer6t jelenti a varos életében.
(Forras: www.dombovar.hu)

A varos lakossaga az 1900-as évektdl jelentésen emelkedett. 1990-ben 21 812 6 volt, 1990 és

2000 kozott kisebb ingadozas tapasztalhato, majd 2000 és 2005 kozott drasztikusan csokkent a
létszam: 21 123-r6l 20 488 fore.

A lakonépesség a Dombovaron lakohellyel, de masutt tartozkodasi hellyel nem rendelkezd
személyek, illetdleg Dombovaron tartdozkodasi hellyel rendelkezd személyek egyiittes szamat
mutatja. A lakonépesség 2012-ben 19 067 £6, 2013-ban 18 849 {6, 2014-ben 18 688 6, 2015-
ben 18 461 {6 volt, mely 2016-ra 18 311 fore apadt. Megfigyelhetd a folyamatos csokkenés. A
lakénépesség valtozasa 2012-2013 kozott 1%-os, 2013-2014 kozott 0,9%-os, 2014-2015 kozott
1,2%-o0s, 2014-2015 kozott 0,9%-o0s, 2015 és 2016 k6zott 0,8 %-os csdkkenést mutatott.

Az éllando népességbdl 2016-ban 9 957 6 nd (53%), 8 894 6 férfi (47%). A korcsoportos
megosztas alapjan a 0-17 éves korosztalyban azonban a férfiak szdma a tobb, 1 331 f6 n6 és 1
430 f6 férfi él a telepiilésen. Aztan megfordul az arany. A tablazatbol az is latszik, hogy a férfiak
varhat6 élettartama — az orszagos adatokkal egyezden — alacsonyabb a nékénél.

A KSH népszamlalasi adatai alapjan a 2011. évben a telepiilésen 224 {6 15 éves, 213 6 16 éves
€s 216 16 17 éves gyermek élt.

Az ¢lve sziletések szama is folyamatos csokkenést mutat. A haldlozdsok szama kisebb
megtorpanas utan a 2015-6s évben kiugréoan magas volt. Dombovar eloregedd tipust varos,
melyet igazol az egyre kevesebb élve sziiletés szam.

A véros lakossagszamat nemcsak a sziiletések és a haldlozasok befolyasoljak, hanem a varosba
koltozo, illetdleg a Dombdvarrdl elkoltozd személyek szama is.

A belfoldi vandorlasok rendelkezésre allo adataibol megallapithatd, hogy varosunk
vonatkozasdban az elvandorlas az 2016-os évben mutatta a legnagyobb szamot (468 f0),
azonban 2012 ota a varosba torténd bevandorlas folyamatos emelkedést mutat. Ennek
koszonhetden pedig nem csokkent a varos lakossagszdma, hiszen tobben koltoztek a varosba
(470 £6), mint el (468 f6). Az elvandorlds oka legtobb esetben a munkalehetdség hidnya,
valamint a tanulményaik miatt elkeriilt didkok mar nem térnek vissza a varosba. (Forrds: Helyi

Esélyegyenloségi Program, 2018)

3.2. Doébrokoz

Dombovartdl 10 km-re északkeletre fekvd, Kapos menti telepiilés, Tolna megye délnyugati
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részében. Mar a kékorban lakott volt, de éltek itt a romai korban, mai elhelyezkedését egészen
az Arpad-hazi kiralyokig vezetik vissza. Az itteni foldvarat vélhetéen IV. Béla kiraly idején
épitették at kovarra. A telepiilés a XIX. szdzad mésodik felében élte viragkorat. Részben a
mezdgazdasagnak, részben a kozséget is érintdé Budapest-Pécs vasutvonal megépitésének
koszonhetden felviragzott a falu, melynek lakoi tovabbra is a mezdgazdasagbol éltek, vagy
vasutasként dolgoztak Dombdvaron. 1885-ben 3 tanterem allt a 3 tanitd és a 268 tanulo
rendelkezésére, 1890-ben pedig mar 4 tanteremben 4 tanitoval 477 gyerek tanulhatott az itteni
iskolaban. (Forras: dobrokoz.hu/Wikipédia)

A kozség teriilete megkozelitdleg 4 313 hektar. A telepiilés lakossaga ijesztd mértékben
oregszik el, a lakohdzak mintegy harmada lakatlan annak kOszonhetéen, hogy az i1dds
tulajdonos meghal, az 6rokdsok pedig nem koltoznek vissza a kozségbe.

Dobrokoz kozség 10 km- re talalhato Dombovartol. 2012-ben a telepiilés 1¢lekszama 2064 {6
volt, azonban a lakossag szama folyamatosan csokken. Az aktiv kort lakossag szama 2012-ben
807 16 volt. A nyilvantartott allaskeres6k szdma jelenleg 71 f6.

A legnagyobb foglalkoztato és kozfoglalkoztatd az onkormanyzat. Azonban a kdzfoglalkozta-
tasra a varosi tendencidk érvényesek Dobrokoz esetében is.

A kozségben 8 osztalyos altalanos iskola és évoda is mikddik. Az altalanos iskolat elvégzok
legnagyobb része tovabb tanul.

Mintegy 50 f6 a megvaltozott munkaképességii aktiv koru lakos a telepiilésen. Résziikre Domb-

ovaron van egy varroddban allas lehetdség.

3.3. Szakcs

Szakcs Dombovartol 21 km-re északra fekszik. Hataraban a mai falutdl mintegy hét kilométerre
a romaiak idején mar jelentds erdd allt, melyre 2000-ben Bertok Gabor, a Magyar Akadémia
Régészeti Intézetének munkatarsa bukkant 1égi felvételek alapjan. A falu 1388-ban mezdvarosi
rangot kapott és a térség legjelentdsebb telepiilésévé valt. 1563-ban azonban rémai katolikus
templomat a torokok leromboltak €s a papjat megoltek.

Azt kovetden a kozség teljesen elnéptelenedett, Tolna megye 1696. évi jegyzékben nem is
talalhatd. Mez6varosi rangjat a 18. szdzad végén kapta vissza. Elnéptelenedése az 1960-as
években kezdddott.

Szakes 1.000 {6 alatti telepiilés, 20 km tavolsagra talalhato Dombdvartol.

A romak aranya 20% feletti, van helyi nemzetiségi dnkormanyzatuk. A munkanélkiiliség ara-

nya magas. Aki a TSZ megszlinése utan f6ldhoz jutott, az megél a gazdalkodasbol.
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Iskola, Ovoda, Id3sek Otthona van a telepiilésen, melyek a legnagyobb foglalkoztatok a helyi
kozszolgaltatasban. Az iskola négy telepiilést 1at el, a gyerekek kozlekedését iskolabusszal
oldjak meg. A munkanélkiiliek kozfoglalkoztatasban dolgoznak a pulykatelepen, zoldség-ter-
mesztésben. Szocialis szovetkezet nincs.

A munkanélkiiliek részt vettek szakképzésben, azonban elhelyezkedni nem tudtak.

A helyi kezdeményezések nehezen indulnak be, ennek legfobb oka a rendelkezésre allo forra-

sok sziikdssége.

3.4. Lapafé

A telepiilés a Dunantali-dombsag Somogyi-dombsagaban, a Léapa-patak mellett fekszik. A
telepiilés neve is innen ered. A megye nyugati részén, Tolna és Somogy hatdran talalhat6. A
megyeszékhely, Szekszard kb. 75 km-re, a legkdzelebbi varos, Dombovar kb. 20 km-re fekszik.
Els6 irasos emlitése 1563-bdl szarmazik. Ekkor egy torok adodsszeirds szerint a koppanyi
szandzsék része volt. Késébb a falu elpusztult és lakatlanna valt. 1734-ben telepiilt yjra.
Népessége eloregedd, 1870 6ta folyamatosan csokken, jelenleg 152 6, a falu teriilete 9 km?.
A helyi szovetkezetben 1-2 f6 dolgozik. Magas a munkanélkiiliség aranya, a lakossag jelentds
része elszegényedett. Gond, hogy pont a legszegényebbek nem termelnek semmit. A gyerme-

kek Szakcsra jarnak 6vodaba és altalanos iskoldba. Szallitasuk megoldott.

3.5. Varong

Vérong Tolna és Somogy megye hatdran fekszik, a jaras legnyugatibb pontjan fekszik. Tolna
megye harmadik legkisebb népességii telepiilése — lakossdga jelenleg 142 {06, terlilete
minddssze 7 km?. A kdzség lakdinak szdma a 2001-es adatok alapjan még 248 6 volt, pedig a
XX. szazad elején az 500-at is elérte. A zsdkfalu nehezen elérhetd, melyen a Lapafot
Dombdvarral 6sszekotd Ut felgjitasa enyhitett valamelyest a 2000-es években.

Akozség Szent Istvan koraban fordul el eldszor irott forméaban, ebben az idében a falu a kiralyi
testorség lakhelye. Az 1563-1631-ig rank maradt torok adddsszeirasokbol kideriil, hogy a
telepiilés folyamatosan lakott maradt, ideiglenes elnéptelenedése a kuruc harcok idején tortént.
A kis falu végleges helyét 1743 ¢és 1767 kozott nyerte el a telepiilést hatarold erddk
megtisztitdsaval. 1802-ben a visszakdltozd piarista rend kapta meg az Orkanonoki
birtokegylittest.

Fo foglalkoztatd az onkormanyzat. A volt TSZ Kft-ként miikddik, azonban kevés munkavalla-

16t alkalmaz. A romak aranya alacsony.
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A Viarongért Egyesiilet 2001 6ta mukodik. A faluban van telehdz, mely viszonylag nagy for-
galmat bonyolit le, foként a fiatalok latogatjak.

Az dvodasok és az iskolasok Szakcsra jarnak at.

4. AZIGENYFELMERES HATTERE, CELJA

Mint a palyazati kiirasban is szerepel jelen palyazati konstrukcié egyik kiemelt célja a human
kozszolgaltatasok terén jelentkez6 szakemberhiany enyhitését szolgald 6sztonzé programok
megvalositasa; a megfizethetd, fenntarthat6 és mindségi szolgaltatdsokhoz valo jobb hozzaférés
biztositdsa a human kozszolgaltatasokteriiletén. Ahhoz azonban, hogy az emlitett cél megvalo-
sulhasson, tisztaban kell lenni a jelenlegi helyzettel a szakember/szaktudas hiany teriiletén.
Mint a kés6bbiekben kideriil sok esetben nem is feltétleniil szakember, inkabb szaktudas hiany-

16l beszélhetiink.

A palyazat benyujtasakor késziilt Helyi Emberi Eréforras Fejlesztési Tervben (HEFT) mar ké-
sziiltek felmérések €s vizsgalatok a szakemberhianyra vonatkozoan. Azonban mar a HEFT el-
késziltekor latszott, hogy az akkor késziilt sziikségletalapu igényfelmérést a valtozé sziikség-
letek és a hely fluktuacié miatt célszerli lesz a projekt kezdeti szakaszaban feliilvizsgalni. A
palyazat megkezdésekor a jogszabalyi kornyezet valtozasa kdvetkeztében mar egyértelmiien

kidertilt, hogy nem csak szakember-, hanem a megfeleld szaktudas hidnyara is fokuszalnunk

kell.

5. AZIGENYFELMERES MODSZERE
A palyazat benyujtasahoz késziilt igényfelmérést adatbekéréses modszerrel végezték. Ahhoz
azonban, hogy egy atfogobb ¢&s teljesebb képet kapjunk a helyi szakember/szaktudas hianyarol

az ismételt adatbekérésen tul az alabbi modszereket valasztottuk:

- kérddivezés; mint adatgylijtésre alkalmazott eszkdz. A kérddivet strukturalt, elore rog-
zitett kérdéssorok mentén e-mailben kiildtiik ki. A kérddivezés soran nyitott és zart
(ezen beliil alternativ €s szelektiv) kérdéseket alkalmaztunk.

- elemzés; a begylijtott kérddivek és adatok szambavétele, értékelése

- forraskutatas, felhasznalt forrasok (Id.. szamu melléklet)

- szemelyes interju a helyi kdzszolgéltatasban érintett intézmények, dnkorméanyzatok ve-
zetdivel; annak érdekében, hogy a személyes érintettségek €s ismeretek mentén minél
realisabb képet kaphassunk a valos sziikségletekrdl. A személyes interjinal a telefonos

¢s megkereséses modszert alkalmaztuk.
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5.1. Kérdoiv

A tanulmany egyik f6 célja a human kdzszolgaltatasban dolgozok képzettségi-végzettségi szint-
jének felmérése, a teriileten tapasztalhato hianyok feltérképezése. Ezt a célt egy kérddiv (1.sz.
melléklet) kitoltetésével és az adatok rendszerezésével, elemzésével értiik el. A kérddivet a ta-
nulmany altal érintett telepililéseken a human kozszolgaltatasban érintett minden intézmény

megkapta, ideértve a human kozszolgaltatasok szereploit.

A human kozszolgaltatoi kérdoiv rakérdez arra, hogy hany féallasu, hany részmunkaidds mun-
katarsa és mennyi kozfoglalkoztatottja van az intézménynek, milyen a szakdolgozok és techni-

kai dolgozok megoszlasanak aranya, a dolgozokbol hany {6 szakképzett, hany f6 szakképzetlen.

A kérdo6iv kitér arra is, hogy van-e szakemberhiany az intézményben, ha igen, akkor milyen
végzettségli munkatarsat keres, mekkora a fluktuacio és hogy jellemzéen mennyi id6 alatt talal
uj dolgozot a tavozott alkalmazott helyére. A kérddiv kitért arra a kérdésre is, hogy a megkér-
dezett a jelenlegi dolgozok végzettségét, szaktudasat megfelelének tartja-e, ha pedig nem, ak-
kor inkabb gyakorlati vagy elméleti képzésre lenne-e sziiksége. Feltettiik azt a kérdést is, hogy
milyen, jelenleg helyben nem elérhetd elméleti vagy gyakorlati (szak-, 4t-, tovabb-) képzés se-
gitené abban, hogy a munkatarsak maradéktalanul el tudjak latni a munkakdriiket, valamint azt
is, hogy a helyben elérhetd, de a megkérdezett szerint nem megfeleld képzés milyen modosi-
tassal lenne megfeleldbb. Az adott intézmény milyen munkaerd toborzési és megtartéasi prakti-

kakat alkalmaz.

5.2. Interjuk

A kérdéiv jellegébdl adoddan jellemzden személytelen, ezt kiegészitendd a tanulmany
készitése soran tobb interjukésziilt a jellemzd intézménytipusok vezetdivel, illetve a
kisebb telepiilések vezetdivel. Az interjuk célja az volt, hogy a sajat szakteriiletiikon
dolgozdk személyes tapasztalatai nagyobb teret kapjanak, a teriileten jelentkezd
hianyok, problémék olyan részletei is kideriiljenek, amelyekre a kérddiv jellegébol
adoédoan nem adott valaszt. Az interjuk adtak lehetdséget arra is, hogy egy adott
intézmény vagy telepiilés ellatottsagdban milyen tendencia tapasztalhatdo vagy van
kialakuloban. Az interjuk megalapozzdk az esetleges megoldéasi lehetdségek

felvazolasat.

5.3. Forraskutatas, falhasznalt forrasok

Ahhoz, hogy teljes képet kapjunk a tanulmany elkészitéséhez a projektben érintett telepiilések,
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intézmények forrasanyagat fel kellett dolgozni. Dombovar jarasban, és a varosban az elmult
években szamos tanulmany, terv, stratégiasziiletett, a tanulmany elkészitéséhez sziikség volt

ezek felkutatasara, az esetleges parhuzamok kisziirése miatt.

6. AZIGENYFELMERES CELCSOPORTJA, ERINTETTEK KORE
Ahhoz, hogy redlis képet kaphassunk az igényfelmérés célcsoportjarol és az érintettek korérol,

meg kell vizsgalnunk azt, hogy mit is értiink human kdzszolgaltatas alatt.

Kozszolgaltatasok azok a szolgaltatasok, melyeket az adott telepiilésre jellemz6 intézmény-
rendszer és egyéb human és iranyitasi jellegii szolgaltatdsok biztositanak az ott ¢16 népesség

részére.

A helyi kdzszolgaltatasok kore dinamikusan valtozo, folyamatosan béviil vagy sztikiil. A helyi
onkormanyzatok latjak el ezeket a feladatokat, teljes szabadsaguk van a szolgaltatasok biztosi-
tasa formainak €s szervezeti rendszerének kialakitasaban. A kozszolgaltatasok rendszerint lo-

kalisan alakulnak ki, és ha sziikséges innen szervezddtek orszagos rendszerekké.

Vannak a kozszolgaltatasok kozott jogosultsagi alapon jard javak (oktatds, egészségiigyi, szo-
cialis ellatasok), itt azonban keverednek egymassal a koz- és maganszféra elemei, képbe kertil-
nek az egyhazak altal biztositott kozszolgaltatasok is. Nincs ez masként Dombdvaron sem. He-

lyi kozszolgaltatasok tipusai:

» Kaoziizemi szolgaltatasok (vilagitas, ivoviz, szennyviz, gaz, tavho, kdzutak)

» Kommunalis szolgaltatasok (temetdk, hulladék, szennyvizelvezetés, kozparkos és
zoldteriiletek, koztisztasag, tomegkozlekedés)

» Lakasgazdalkodas (szocialis bérlakasok, lakastamogatasi rendszer)

» Human szolgaltatasok (bolcsdde, 6voda, alap és kozépfoku iskola, kollégium, hazior-
vosok, korhaz, szocialis ellatas, konyvtar, miivel6dési intézmények, mizeum)

> Helyi rendészeti szolgaltatasok (rendérség, polgarérség, kozegészségiigy, tliz és ka-

tasztrofavédelem)

A helyi lakossag életmindségét jelentdsmértékben meghatarozzak az elérhetd human kdzszol-
galtatasok, kiilondsen az oktatas, kultara, sport, egészségiigy, szocidlis ellatdsok elérhetdsége
¢és azok mindsége. Mindezt figyelembe véve a projekt altal megszolitani kivant egyik kozvetlen
célcsoportjaba tartoznak az aldbbi kozszolgaltatadsokban dolgozok:

- konzorciumi partner dnkormanyzatok, dnkorményzati hivatalokdolgozoi,
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- konzorciumi partner 6nkormanyzatok altal fenntartott kulturalis, kozmiivel6dési intéz-
mények dolgozoi,

- konzorciumi partner onkormanyzatok altal mikodtetett egészségligyi (védondi) szak-
feladat dolgozoi;

- konzorciumi partner onkormanyzatok altal mikddtetett nevelési intézmények dolgozai,

- Dombovari Egyesitett Human Szolgaltaté Intézmény dolgozoi.

Az igényfelmérésben érintettek kore kozvetleniil az intézményvezetokre, munkatigyesekre ter-
jed ki, akik aktivan kozremiikodtek az igényfelmérés elkészitésében, kozvetve azonban a hu-

man kozszolgaltatasban dolgoz6 valamennyi szakember érintett.

7. AZ IGENYFELMERESBEN ERINTETT HUMAN KOZSZOLGALTATO
INTEZMENYEK

7.1. Azigényfelmérésben érintett célcsoport kivalasztasanak moédszertana

Mar a palyazat elokészités soran megtortént azon szakmai szereplok bevonasa, akik a felhivas
alapjan meghatéarozott célok/részcélok teriiletén dolgoznak a dombovari jarasban, azon beliil is
a palyazat altal érintett 6t telepiilésen. Az eldkészitd munkaban az alabbi humén kozszolgalta-

tasban dolgozoé helyi szakemberek, célcsoport tagok vettek részt:

onkormanyzati alkalmazottak (telepiilésenként)
hivatali alkalmazottak (K&zds Onkormanyzati Hivatal)
csaladsegitok

védonok

ovondk

pedagdgusok

egészségiigyi szolgaltatok

V V V V V V VYV V

szocialis szolgaltatok

A bevondsuk nyitott egyeztetéseken, csoportmegbeszéléseken keresztiil valosult meg. Az élta-
luk felvazolt problémak és a problémakra adott valaszok beépiiltek a HEEFT-be, s igy a végén
megsziiletett a térség ¢és a human kozszolgaltatasok fejlesztésére legjobban megoldast ado szak-

mai tartalom.

A HEEFT benyujtasat kovetden a human kdzszolgéltatasok teriiletén, a jogszabalyi kornyezet-

ben ¢és a munkaerOpiacon szamos valtozas tortént. A jogszabalyi kornyezet valtozasa mar a
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benyujtas ideje alatt elokésziileti szakaszban volt. Ezt elérevetitve a HEEFT-be mar belekertilt

a szakemberhidnyra vonatkoz6 igényfelmérés aktualizalasa, modositasa.

Mindezek tiikrében a palyazat altal lefedett teriileten (Dombovar, Dobrokoz, Lapafd, Szakces,

Varong) az alabbi intézmények/szervezetek kertiltek az igényfelmérés célcsoportjaba:

Onkorminyzatok:
> Dombévar Varos Onkormanyzata
> Dobrokoz Kozség Onkormanyzata
> Szakcs Kozség Onkormanyzata
> Lapafd Kozség Onkormanyzata
> Varong Koézség Onkormanyzata
Koz6s Onkormanyzati Hivatal:

> Dombévari Kozos Onkorményzati Hivatal

Kormanyhivatal:

» Tolna Megyei Kormanyhivatal

Bolcsode:

> Domboévari Szivarvany Ovoda Tiindérkert Bolesddéje

Ovodak:
> Szivarvany Ovoda és Bolcs6de Dombovar
> Tagintézményei: Szivarvany Ovoda (székhelyovoda)
o Zold Liget Tagdvoda

o Szazszorszép Tagovoda

Margaréta Reformatus Ovoda

Dombovari Arpad-hazi Szent Erzsébet Katolikus Ovoda

YV V V

Dobrokozi Mesevilag Ovoda
> Szakesi Ovoda és Konyha

Altalanos iskolak:

> Domboévari Belvérosi Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola
> Domboévari Jozsef Attila Altalanos Iskola
> Szent Orsolya Rendi Gardonyi Géza Katolikus Altalanos Iskola, Alapfoka Miivészeti

Iskola és Kollégium
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» Tolna Megyei Egységes Gyogypedagodgiai Moddszertani Intézmény Mora Ferenc
Altalanos Iskolaja
> Szakesi Altalanos Iskola

Kozépiskolak:

» Szekszardi SZC Apaczai Csere Janos Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és
Kollégiuma
» Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakképz Iskolaja és Kollégiuma

» Dombovari lllyés Gyula Gimnazium
Szocialis és gyermekvédelmi intézmény:

» Dombovari Egyesitett Human Szolgaltaté Intézmény (ESZI)
» Presidium Ko6zhasznu Egyesiilet
» Védondi Szolgalat Dombovar

» Kapos-menti ,,Segit6 kéz” Alapszolgaltatd Intézmény
Egészségiigyi intézmények, szolgaltatok:

» Dombovari Szent Lukacs Korhaz

» Hazi- és gyermekorvosi korzetek
Kulturalis, kozmiivel6dési intézmények:

» Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gytijtemény

» Tind6di Haz Kozmiivelddési Nonprofit Kft.

» Dobrokozi Integralt Kozosségi Szolgaltatd Tér

» Szakcsi Miivelodési Haz

» Varongi Faluhaz

7.2. Az igényfelmérésben érintett célcsoport helyzetének bemutatasa, szakember/szak-
tudas hianya

A tanulmany ezen szakaszaban keriilnek bemutatdsra azon human kozszolgaltatasba miikodo

intézmények, melyek valaszt adhatnak az egyik kiemelt részcélként megjelend a palyazati prog-

ramban a human kozszolgaltatasok terén jelentkezd szakemberhidny enyhitését szolgald Osz-

tonzd programok megvalositasara.

A helyzetelemzések, igényfelmérések soran feltart problémak alapjan célunk az, hogy a pro-

jektben résztvevd telepiilések realis képet kapjanak a kozszolgéltatdsokban (is) folyamatosan

valtoz6 humaneréforras helyzetérdl, munkaerd-, szakember- és szaktudashianyrol; illetve azon
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0sztonzo, motivalo lehetdségekrol, melyek a lehetdségekhez képest egységes mddon jarulnak
hozza a munkaerd megtartdsahoz.
Itt az igényfelmérésben azonositott célcsoportnal késziilt kérddivek, interjuk keriilnek feldol-

gozasra.

7.2.1. Onkormanyzatok

Az igényfelmérésben érintett 5 onkormanyzat koziil Lapafo és Varong az onkormanyzaton be-
lil nem foglalkoztat jelentds 1étszamban munkavallalokat, csak kozfoglalkoztatottakat a pol-
garmesterek latjak el az onkormanyzatok miikodtetésével kapcsolatos feladatokat. Dombodvar,
Dobrokoz és Szakes telepiiléseken az onkormanyzatoknal foglalkoztatottak aranya valtozé ké-

pet mutat.

A 2013-as kozigazgatasi reform 1j fejezetet nyitott a rendszervaltas 6ta miikddé dnkormanyza-
tok életében: 2013. januar 1-jét6] miikddésbe 1€ptek az 0j jarasi hivatalok és kijeldlésre kertiltek
a hozzajuk tartozo6 illetékességi teriiletek. A fdvarosban, mind a 23 keriiletben, vidéken pedig
175 helyen alakult jarasi hivatal, amelyek allamigazgatasi feladatokat vettek at a jegyzoktol.
Az illetékességi teriiletekrdl 2012. julius 25-én dontott a kormany. Az 4j elképzelések szerint a
jérasi hivatalok elsésorban okmanyirodai feladatokat, gyermekvédelmi- és gyamiigyeket, vala-
mint egyes szocialis, kornyezet- és természetvédelmi igazgatdsi ligyek intézését veszik 4t a te-
lepiilésektdl. Ezen beliil szakigazgatasi szervként fog miikodni a jarasi gydmhivatal, a jarasi
allategészségiigyi €s €élelmiszer-ellendrzo hivatal, a jarasi foldhivatal €s a jarasi munkatigyi ki-
rendeltség egyarant.

A jérasi kormanyhivatalok felallitdsat kovetden tehat az okmdnyiroda, a gyamiigy, szocialis
igyek jelentds része szintén elkeriilt a telepiilési onkormanyzatoktol. A Klebersberg Intéz-
ményfenntarté Kozpont megalakulasa utan a koznevelési feladatok is elkertiltek az 6nkormany-
zatoktol.

Mindkét valtozas jelentdsen befolyasolta a human kozszolgaltatasban dolgozok feladatat és le-
hetdségeit is. A valtozast kovetden jelentdsen megcsappant, atalakult az onkorményzatoknal
foglalkoztatott human kozszolgaltatasban dolgozdk aranya is.

A feladatok folyamatos valtozasaval (kozponti és helyi szintli hozzarendelésével és elvételével)
az dnkormanyzatok human eréforras kapacitasa folyamatosan valtozik, a fluktuécié rendkiviil
magas. Ezt nagymértékben befolyasolja az a tény, hogy az dnkormdnyzatoknal alkalmazott
szakdolgozok bére épp, hogy eléri a garantalt bérminimumot, eldmeneteli rendszeriik a koz-

szolgalati tisztviselokrdl sz616 torvény altal garantalt, semmilyen plusz, 6sztonzd tdmogatasban
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nem részesiilnek (Dobrokoz kivételével, ahol rekredcios lehetdséget biztositanak a dolgozdk-
nak.)
A vizsgalt id6szakban (2018.01.01.-2018.09.30.) a vizsgalt 6nkormanyzatok hasonld problé-
makkal kiizdottek, mint par évvel ezel6tt.
Dombovaron az dnkormanyzatnal 2018.01.01-jén a szakdolgozoi 1étszam csak 6 6 volt, ami
jelen allas szerint 22 fore duzzadt. A szakember 1étszdm felduzzadasanak harom f6 oka, hogy
testiileti dontés alapjan az dnkorményzat feladatellatasaba keriilt:

» 2018. marciusatol a varos, mint fopalyazoé altal nyert TOP-os és EFOP-os palyazatok-

ban foglalkoztatott kollégak
» 2018 aprilistél a Dombovari Varos és Lakasgazdalkodasi Kft-bol kivalt lakasiigy

» 2018 majusatol az uszodamesterek

A plusz feladatellatdson kiviil janiusban sikeriilt egy betoltetlen allashelyet feltdlteni: 2018.

06.12-t61 turisztikai ligyintézd alkalmazéséaval.

A technikai dolgozok szama 17-r6l 15 fore csokkent, ezt a hianyt kozfoglalkoztatottak bevona-

saval probaljak orvosolni.

Mindezeket figyelembe véve a szakdolgozoi és technikai dolgozoéi 1étszam egy viszonylag €les

keresztmetszetet mutat, ami a feladatellatas hozzarendelésébdl adodik.

25

20 /

15
10 /

Szakdolgozok létszama Technikai dolgozdk létszama

= (018. januar 1.
= (018. augusztus 31.
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A fluktuacio — annak ellenére, hogy plusz feladatok keriiltek az nkormanyzathoz — viszonylag
magas: 8 f0 hagyta el 8 honapon beliil az 6nkormanyzatot. A munkavallalok jellemzden palya-
elhagyoként mas munkahelyen (pl. kereskedelemben) helyezkedtek el, illetve tobben (3 f0)
szintén palyaelhagyoként kiilfoldon vallaltak munkat. Az interji soran kiderilt, hogy legna-
gyobb problémat a munkaerd megtartasa okozza az dnkormanyzat szamara. Az alacsony bére-
z¢s, a béren kiviili juttatdsok lehetdségének hidnya a szakemberek fokozott elvandorlasat ered-

ményezi.

Szaktudas hiannyal az 6nkormanyzat nem kiizdott, hisz minden dolgoz6, akiket alkalmaztak

megfeleld szakképesitéssel rendelkezett.

Débrokozon a szakdolgozok é€s a technikai dolgozok 1étszama viszonylagos allandésagot mu-
tatna, ha nem latnank a mogotte rejld munkaerd-aramlast. Az dnkormanyzatnal a jogszabaly
altal eldirt minimum létszamfeltételekkel dolgoznak, jogszabdlyi kotelezettségen feliili statusz
nem engedélyezett. A Dobrokoz 1élekszamahoz igazodd, kisebb méretli 5Snkorméanyzatnal janu-

arban 6, jelenleg 7 6 szakdolgozo6t és 3 f6 technikai személyzetet alkalmaznak.

A vizsgdlt iddszakban szaktudés hidnnyal az 6nkormanyzat nem kiizdott, hisz minden dolgozo,

akiket alkalmaztak megfeleld szakképesitéssel rendelkezett.

A fluktudci6é azonban anndl nagyobb problémat jelentett az dnkorméanyzatnal. 8 honap alatt 5
6 cserelodott a 10 f6s foglalkoztatotti 1€tszambol, igy 50%-osra novelve a fluktuacié aranyat.
Az indokok hasonloak, mint a dombdvari 6nkorményzatnél: a kedvezdtlen bérezés €s a mun-
kakoriilmények nagyban hozzajarultak az elvandorlashoz. Dobrokoz esetében azonban nem pa-
lyaelhagyokét Iéptek ki az onkormanyzattdl. Jellemzben a pénziigyi és jogi szakemberek keres-
tek mas munkalehetdséget, a kozigazgatason kiviili vallalkozoéi szféraban €s 2 f6 a dombdvari

kozos onkormanyzati hivatalban helyezkedett el.

Munkaerd aramlas
B Technikai dolgozdk szdma

B Szakdolgozéi létszam
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A munkaeré aramlast tekintve a harom 6nkormanyzat a telepiilésnagysaghoz kozel aranyos ké-

pet mutat.

A fluktuacid aranya

B Dombovar
B DObrokoz

m Szakes

Mindkét onkormanyzat esetében elmondhato, hogy a munkaerd aramlas kovetkeztében szak-
ember ¢s szaktudas hianyuk jelen pillanatban nincs, az iires allashelyet szakképzett kollégaval
tudtak betolteni. Munkaerd megtartdsara és toborzasara nincsenek eszkozeik, csak cafetériat
tudnak biztositani a dolgozoknak.

A szocialis szolgaltatasokat a Kapos Menti ,,Segité kéz” Alapszolgaltatasok Intézményén ke-
resztiil biztositjak, jelzérendszeres hdzi segitségnyujtast a Dombovari ESZI biztositja.

A helyi IKSZT (Integralt Kozosségi Szolgaltatd Tér) vezetdje népmiiveldi diploméval
rendelkezik. Konyvtar is miikodik a telepiilésen, ott egy nyugdijas pedagdégus dolgozik, bar
nincs szakiranyu diplomaja, de nem szeretnék tovabb képezni.

Az itt €él0k egészségérdl egy Dombovaron €16 haziorvos gondoskodik a hét minden napjan. Az
ellatast vallalkozas keretében biztositja, a helyiséget pedig az 6nkorményzat adja, egy nemrég
21 millié forintbol teljes energetikai feljitdson atesett rendeldben fogadja a doktornd a
betegeket. Ugyanitt miikodik az egyszemélyes védondi szolgélat, akinek munkatarsa az
onkormanyzat sajat alkalmazottja. Megbizdsi szerzddéssel foglalkoztat a telepiilés
Dombovarrol gyermekorvost, aki havi rendszerességgel jar ide, ugyanigy, mint a ndgyogyasz

szakorvos. A fogorvosi ellatdshoz legkozelebb Kurdon jutnak hozza a dobrokoziek.
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Gyobgyszerért viszont nem kell utazni, magangyogyszertar varja a betegeket helyben. A
polgarmester szerint az egészségligyi és szocidlis ellatas nem hagy maga utan kivannivalot,
szakember tekintetében sem, még a haziorvos mellett dolgozo asszisztensek is szakképzettek.
Nyolcosztalyos altalanos iskola miikodik a telepiilésen. Uj tornacsarnokkal és miifiives
palyaval, informatikai teremmel adtak at a KLIK-nek az épiiletet.

2018 szeptemberében adtak at a teljesen felajitott 6voda épiiletet a gyerekeknek. Két csoport is
mikodik. Korabban konyhat is tizemeltetett itt egy vallalkozd, am a TOP-palyazat beadasakor
kidertilt, ilyen tevékenység nem folytathat6 az intézményben. Egy mésik palyazaton 21 millio
forintot nyertek, ebbdl viszont Uj, sajat konyhat épitenek, mar késziilnek a tervek, 2019
tavaszara igérik az atadot. Itt mar nem vallalkoz6 fog f6zni, hanem az 6nkormanyzat sajat
tizemeltetésében fog miikddni, 6t embernek ad majd munkat. Abban a polgarmester mar nem
volt biztos, hogy helyben be tudjak tolteni az allashelyeket, meglehet, hogy mashonnan kell
szakembert hozniuk.

A telepiilésen miikodé human kozszolgaltatasok koziil gyakorlatilag egyediil az 6vodaban
jelentkezik szakemberhidny. Négy éve hirdetik a hidnyzo 6vondi allast, azonban még
szakképzetlen, de a végzettség megszerzeését vallalo szakképzetlen dolgozé sem jelentkezett.
A 4 6vond helyett 2 foallasu és négy draban egy nyugdijas latja el a feladatokat. Hogy gydzzék
a két csoportot és a szabadsagokat is ki lehessen adni, a telepiilés teljesen sajat biidzsébdl két
pedagdgiai asszisztenst alkalmaz.

Dobrokozon a kozmunkdbol sokan keriiltek vissza a munka vildgaba, tobbeknek sikeriilt a
kornyékbeli  Osszeszereld lizemekben elhelyezkedniiik. Jellemz6en azok maradtak
kézmunkasok, akik 55-60 évesek, soha nem dolgoztak és fejleszté programokba, oktatasokba
sem lehet mar 6ket bevonni.

Lapafén alegfébb problémat nem a human eréforras hidnya, hanem a hidnyos az infrastruktara
okozza- mondta el a polgarmester. A telepiilésen a legnagyobb problémat a teljes kortien
akadalymentesitett orvosi rendeld jelenti (sajnos még mosd6 sincs a betegek szdmara
kialakitva). A telepiilésre hetente kétszer jar haziorvos, akinek a fenti problémakkal kell
megkiizdenie. A miivelddési haz jelen 4llapotaban nem iizemel 6nalld intézményként, az ott
tartott rendezvényeket — évbucsuztatd, gyermekiinnepek, évi 1-2 bal — az Snkormanyzat
munkatarsai szervezik. Az iddsekrél hazi segitségnyljtds ¢és jelzOrendszeres hazi
segitségnyujtas keretében a Dombdvari ESZI gondoskodik. Ez helyben 2-3 csaladot jelent, de
tobbekhez van vészjelzd bekotve, amellyel a gondozot riasztani tudjak.

A korfat illetéen a polgarmester elmondta: van egy jelentds fiatal felnétt része a lakossagnak,
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viszonylag sok gyermekkel, de magas az idések aranya is. Lapafon a kozépkoraak hianyoznak
a leginkabb.

Szakcson az Onkorméanyzatnal dolgozé szakemberek a Dombévéri K6zds Onkormanyzati Hi-
vatal alkalmazasaban allnak. A szakcsi Hivatal kizarolag a védondt és a polgarmestert, illetve
37 16 kozfoglalkoztatottat foglalkoztat.

A polgarmesterelmondasa szerint az iskolafenntartd tarsulas kozpontja eredetileg Szakcs volt,
az itteninek volt tagintézménye a kdzeli kocsolai iskola. Kocsola ugyan nagyobb telepiilés
Szakcsnal, utobbi elénye azonban, hogy Lapafordl és Varongrol is ide jartak és jarnak a gyere-
kek. Ezzel egyiitt sincs 110 {6 a jelenlegi gyermeklétszdm. Az iskolékat idokdzben allamosi-
tottak, de igy is régota megy mar a talalgatas, hogy a két rivalis intézménybdl melyik vesziti el
hamarabb az 6nallosagat. Szakes mellett sz6l, hogy bar kevesebb gyermek jar ide, de tobb te-
lepiilést 1at el, a kocsolai elénye, hogy német nemzetiségi oktatas is folyik és ott tobb a gyermek.
Ha a gyermekek szama tovabb csokken a 3 telepiilésen a polgarmester szerint Szakcson hama-
rosan altalanos iskolai osztalyokat kell 6sszevonni.

Az 6voda az dnkormdanyzat sajat intézménye, két éve 0ssze kellett vonni a helyi konyhaval.
Korabban mindez az iskolaval képezett egységet, &m utdobbi ma mar a KLIK fennhatdsaga ala
tartozik. Jelenleg Szakcsi Ovoda és Konyha néven fut az intézmény. A telepiilésen hét
onkormanyzati dolgozé {6z az 6vodasoknak és az iddsek otthonanak is.

Az 6voda komoly szakemberhidnnyal kiizd. Egyetlen csoport miikodik, ahova harom telepiilés
gyermekei jarnak (Szakcs, Lapafd, Varong). Korabban harom 6vond dolgozott itt, de ketten
elmentek, egyikiik gyermeket vallalt, a masik nyugdijba vonult. Hidba probaltak a helybéli
fiatalokat 0sztondzni, hogy legalabb néhanyan Ovodapedagdgusnak tanuljanak koziiliik,
senkivel nem jartak sikerrel.

A Szakcson miikodd Idsek Otthona a Dombovari ESZI tagintézménye. Itt szakemberhiannyal
nem kiizdenek. Mindenkinek megvan a megfeleld végzettsége. A telepiilésnek sajat haziorvosa
¢és gyogyszertara van, mindkettdt vallalkozo lizemelteti, azonban a haziorvosi praxist évekig
nem sikeriilt betdlteni, mostanra stabilizalodott a helyzet. A telepiilésen €16 védond Szakcs

mellett Lapafd, Varong és Nak telepiiléseken is ellatja a feladatat.

Viarongon a human kozszolgaltatasok koziil az egészségiligyiek kimeriilnek abban, hogy hetente
kétszer a telepiilésre latogat a haziorvos. Az 6vodasok, iskolasok Szakcsra jarnak, az idésekrdl
egy helybéli asszony gondoskodik. Az iddsekrdl hazi segitségnyujtas és jelzérendszeres hazi
segitségnyujtas keretében a Dombovari ESZI gondoskodik. A hézi segitségnyujtast mintegy tiz

helybéli idds veszi igénybe, jellemzden egyediil €16 ndk.
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Meleg ételt a szomszédos Szakcsrol hordjak minden nap a faluba. Ekkor érkeznek a levelek és
mas dokumentumok is a Dombovari Kzos Onkormanyzati Hivatal ottani kirendeltségébol.
Az alig 160 lelkes telepiilésen egy konyvtarral egybeépiilt faluhdz miikodik. Az itteni
feladatokat egy helybéli asszony latja el, akit 4 o6raban foglalkoztatnak. Neki kozépfoku
végzettsége van, amelyet egy tejipari technikumban szerzett.

A polgarmester arrol szamolt be: a szekszardi megyei konyvtar rendszeresen ellatja Oket
kulturdlis rendezvényekkel, de ha valamilyen oktatas irant meriil fel igény, abban is Ok
segitenek, a szervezOmunkdt pedig a Varongért Egyesiilet végzi. Egyéb tekintetben a
polgarmester nem tudott olyan teriiletet emliteni a human kozszolgéltatasok koziil, amiben a

meglévo igényeket nem fedezné a jelenlegi infrastruktira.

7.2.2. Kozos Onkormanyzati Hivatal

A Dombévari K6zos Onkormanyzati Hivatal 2013. janudr 1-jén, a kozigazgatasi reform kdvet-
kezményekét alakult meg. A Dombovéri Kozos Onkormanyzati Hivatalhoz 4 telepiilés: Domb-
ovar, Lapafd, Szakes és Varong tartozik, kdzpontja a jaras székhelye Dombovar. A kézponti
hivatal Dombovaron van, Szakcson kirendeltség miikodik, a masik két telepiilésen tigyfélfoga-

dast tartanak a K6zds Onkormanyzati Hivatal dolgozéi.

A Dombévari K6zds Onkormanyzati Hivatal az alabbi szintek szerint épiil fel:

Polgiarmester -
\ Polgdrmesteri
és Jegyzdilroda
Jegyzd
Kozvetlen jegyzoi
irdnyitds ald tartdzd Aljegyzd
feladatok
Szakesi Hatdsdgi Pénzagyi Onkorméanyzati Varosizemeltetési
Kirendeltség Iroda Iroda Iroda Iroda
I
Epitésiigyi
Hatdsdgi Csoport

(Forras:www.dombovar.hu)



http://www.dombovar.hu/
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Annak érdekében, hogy a Hivatal sikeresen miikodjon, minden szinthez megfelel6 szakképesi-
téssel rendelkezd szakemberre van sziikség. A Hivatal nagysagabol és a feladat 6sszetettségébol
kovetkezéen gyakran kiizdenek szakember- vagy szaktudas hidnnyal. Legnagyobb problémat

munkaer6 valtasa okozza.

A K6z6s Onkormanyzati Hivatalnal HEEFT benyujtasakor még a szakember és a szaktudashi-
any egylittese okozott nehézséget, addig a vizsgalt idészakban leginkébb a szakember és nem
a szaktudds hiany, illetve a fluktuacio, a magas munkaerdvaltas okozott nagy problémat. A
munkaerdvaltasok fo nehézsége a betanulasi idoben rejlik. Hosszi — akar tobb honapot is
igénybe vehet — az az id6, amig az Gj munkatars az adott munkafolyamatot, feladatokat az el-
varhaté mindségben megtanulja. Kiilondsen neheziti a betanulas folyamatat az a tényezd, ami-
kor az a kolléga is tavozik, aki a betanitast végzi. Sok esetben csak az adott kolléga felmentési

ideje utan taldlnak 0j munkatarsat.

A szakembereket a beérkezett Onéletrajzok, hirdetések alapjan valasztjak ki az adott munka-
korre. Van azonban olyan munkakdr is, amit tobb mint 1 éves hirdetés utan vettek le (pl.: épi-

téshatosagi ligyintéz0) €s tartdsan lires allashelynek mindsiil.

2018. januar 1-jén a K6z6s Onkormanyzati Hivatal szakdolgozéi 1étszama 67 £6 volt, mely 5
fovel kevesebb, mint az engedélyezett szakmai 1étszam. A betdltetlen, szakemberhidnyos allas-

helyek az aldbbiak voltak:

aljegyz6
irodavezetd
természetor

turisztikai ligyintézo

YV V VYV V V

sportreferens
Az 1d0d kozben tortént munkaerdvaltas kovetkeztében megiiresedett allashelyek:

» projektmenedzser
» koztertilet feliigyeld

» civil és ifjusagi referens
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A Domboévari Kozos Onkorményzati Hivatalban az év elejéhez képest a szakdolgozoi 1étszam
minimalis emelkedést mutat, azonban 2 {6 szakember (aljegyz6 és miiszaki szakember) igy is

hidnyzik a hivatal allomanyabol.

A munkaerd-valtas intenzitasa 21 %-ot ért el a Kozos Onkormanyzati Hivatalban. Munkaerd
megtartdsara és toborzasara sajnos nem sok eszkoziik van, az illetményeltérités és a cafetériaaz

egyetlen lehetdség a munkaerd megtartasara.

A Domboévari K6zos Onkormanyzati Hivatalnal 13 f6 munkajat elhagyd az alabbi utakat va-

lasztottak a tovabbiakban:
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Munkahelyiiket elhagydk

m Uj munkahelyen helyezkedett el
szakmajdban

m Uj munkahelyen helyezkedett el
palyaelhagydként

= Munkanélkali, haztartasbeli

m Kilféldon vallalt munkat

7.2.3. Bolcsode, 6vodak
Az igényfelméréssel érintett telepiiléseken 5 6voda miikddik: 3 Dombovaron, 1 Dobrokézon, 1

Szakcson.

> Szivarvany Ovoda és Bélesde: Bolcséde
Szivarvany Ovoda
Tanuszoda
Szazszorszép Ovoda
761d Liget Ovoda
> Dombovari Arpad-hazi Szent Erzsébet Katolikus Ovoda
> Margaréta Reformatus Ovoda
> Dobrokozi Mesevilag Ovoda
> Szakesi Ovoda és Konyha

Szivarvany Ovoda és Bolcsode

Az 6vodai-bolcsddei intézményrendszer jelenlegiallapota 2016-17-ben alakult ki a harom o6n-

crer

fenntartasba keriilt. Utobbival immar a masodik dombovari 6voda keriilt egyhazi fenntartasba.
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Dombévdri Szivarvany Ovoda Tiindérkert Bélesédéje

A Szivarvany Ovoda és Bolcséde Tiindérkert Bolcsédéje a kozos igazgatasu, tobbeéll, nevelési - okta-
tasi intézmény telephelye, amely a bolcsédei gondozas, nevelés feladatait latja el a varosban. A bol-

cséde 1976-ban épiilt, Ujdombovar csaladi hazas, konnyen megkozelithetd zold vezetében.

Az intézmény jelenleg 72 gyermeket 14t el, 6 csoportban.

Osszesen 17 f6 a szakdolgozdi 1étszamuk, melybdl 14 6 kisgyermekneveld, és 3 f6 bdlcsddei
dajka. Ez utébbi munkakoroket 2017-t6l irja elé a jogalkotd szamukra. Technikai
személyzetiiknek 0,5 f6 kozfoglalkoztatott segiti a karbantartdsi munkékat. Megbizasi
jogviszonnyal egy fot alkalmaznak, neki havonta mindossze 4 oras feladata van. A meglévd
szakdolgozok szakképzettsége megfeleld, 3 {6 dajka képzése van folyamatban (nekik nincs meg
a jogszabaly szerint eldirt végzettségiik), azonban a képzés még nem elérhetd.

Az intézményvezetd elmondésa szerint a Fenntartd csak a jogszabalyi eldirasokban szerepld
minimum létszamot engedélyezi, azonban igy is 2 f6s munkaeréhidnnyal kiizdenek: 1 6

kisgyermekneveld és 1 {6 dajka hidnyzik a létszambol.

Szivarvany Ovoda (székhelyévoda), Zéld Liget Tagdvoda, Szdzszorszép Tagdvoda

A Szivarvany Ovoda a 2016-17-es tanévben alakult Gjja. Az tjdombovari Szazszorszép Ovoda
addig az (ijdombovari iskola fenntartasaban miikodott, az Erzsébet Ovodat pedig a katolikus
egyhaz vette fenntartasaba.

A harom 6voda Osszesen 425 kisgyermek nevelésérdl, ellatasarol gondoskodik.

A hédrom intézményben Gsszesen 53 {6 szakképzett 6vodapedagdgus dolgozik, ez 1 fével
kevesebb, mint az engedélyezett szakmai 1étszam, azonban az idedlis munkavégzéshez 2 6vono
hidnyzik az intézményvezetd elmondasa alapjan. Nevelés-oktatast segitd személyzet 22 f6bdl
all, akik koziil 2 f6 most szerzi szakképesitését. A Fenntart6 3 {6 rehabilitacios foglakoztatasat
engedélyezte pluszban, napi 4 o6rdban, 6k a takaritast segitik. Az intézményekben megbizasi
jogviszonnyal egy fot alkalmaznak azért, mert nincs jelentkezd a féallasra. Sajnos az 6vondk
koziil 1s sokan elérték a nyugdijas kort, a fiatalok szamara pedig nem vonzé a palya: a bérek
joval elmaradnak a pedagogus bérektdl és az életpalya modell sem valtotta be a hozza fiizott
reményeket. Azonban szerencsére tobb fiatalrdl is tud, akik jelenleg felséfoki 6vondképzésben
vesznek részt, azonban kérdéses, hogy hanyan maradnak a palyan. A palyakezddk esetében
jellemzd a palyaelhagyas €s az elvandorlas. Ez utdbbi kiilondsen jellemzé a dombdvari
jarasban, a kisebb falvak 6vond hianya miatt nagyon megindult a vandorlas a jobb feltételeket

kinal6 6vodak felé. 2018. janudr 1-t6l az Uj tanévig 6 szakdolgozd ment el. Koziiliik ketten 0
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munkahelyen helyezkedtek el szakméjukban, 1 f6 palyaelhagyo6, 3 {6 pedig sehol nem vallalt
munkat. Az intézményvezetd szerint, ha par éven belill nem torténik valamilyen jellegli
bérrendezés, Osszeomlik a rendszer. Mar a nyugdijas 6vodapedagdgusok visszahivasan

gondolkodnak.

Munkahelyiiket elhagydk

B 1. 0j munkahelyen helyezkedett
el szakmajaban

B 2. Uj munkahelyen helyezkedett
el palyaelhagydként

m 3.munkanélkuli, haztartasbeli

Az 6vodakba egy fO utazd szakember is jar az SNI-s gyermekek, valamint logopédiai,
gyogytestnevelési feladatok ellatasra.
Az intézményszervezet vezetdje kiemelte: egy dvodaban egyetlen 6vond hianya is komoly
probléma, hiszen az intézménynek meg kell felelnie a foglalkoztatassal kapcsolatos
jogszabalyoknak a helyettesitések terén is. Rdadasul ebben a korban a gyerekeknek sem
mindegy kik és hanyan foglalkoznak veliik napi szinten.
Szerencsére az intézmény nagyon sok munkaerd toborzasi/megtartasi praktikat alkalmaz.
Ugyan nincs lehetdségiik plusz juttatdsok biztositdsara, azonban az alabbi technikdk sokat
segitenek a szakképzett munkaerd megtartasaban:

- dicséret, szobeli — irasbeli elismerés

- j6 munkahelyi 1égkor kialakitasa, fenntartasa

- Osszetartd, egymast segitd kollektiva fenntartasa

- szinvonalas szakmai munka kialakitasa, fenntartasa

- eredményes szakmai életpalyamodell tdmogatasa
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- intézmény jo hirnevének fenntartasa
- innovativ intézményi hattér
- adolgozdék munkakoriilményeinek javitasa

- kiszamithato munkarend

A szakember szerint oriasi segitség lenne a vidéki 6vodaknak, ha akar csak gyakornoki program

keretében is, de foglalkoztathatnanak 6vodai képzésben résztvevo fiatalokat.

Margaréta Reformdtus Ovoda

Dombovar kdzpontjaban, csaladi hazas kornyezetben egy altalanos iskola, egy zeneiskola és
egy gimnazium szomszédsagaban 2003. szeptember 1-t6] mikodik a Margaréta Reformatus
Ovoda. 100 méteres korzeten beliil harom felekezet imahaza és temploma talalhato, kozottiik a
Dombovari Reformatus Egyhazkozségé is. Az intézmény fenntartdja a Tolnai Reformatus Egy-

hazmegye.

Az 6voda eredetileg polgéri haznak épiilt. Az épiiletben 1949-t61 miikddik 6voda. Csaladias
hangulatat megtartva, tobbszori bovités és atalakitas utan nyerte el jelenlegi formajat. Bovités
soran tornaszoba, so pince épitésére keriilt sor, valamint a csoportszobak ¢€s berendezésiik, a
mosdok  teljes  felgjitasa  fiitéskorszerlisités €és  hdszigetelés is  megvaldsult.
Az 6vodéban 3 magyar anyanyelvii és 1 német nemzetiségi két tannyelvii csoport mitkddik,

vegyes ¢€letkoru gyermekekkel.

(Forras: www.margaretarefovi.hu)

Az intézmény 105 gyermeket lat el 23 f6allasu és 3 részmunkaidés munkatarssal,
kozfoglalkoztatott nélkiil.

Az intézmény dolgozodinak létszama 18 {0, csoportokként két ovodapedagogus egy dajka,
valamint Ovodavezetd, pedagdgiai asszisztens, Ovodatitkar, konyhai dolgozo6, udvaros-
karbantarto, takarito- gyermekgondozo6 dolgozik.

A nevel6 testiiletbdl négyen rendelkeznek pedagogus szakvizsgaval, a dajkdk mindegyike
elvégezte a dajka tanfolyamot, a pedagdgiai asszisztens szakképzett.

A tobbségében kb. hlisz éve egyiitt dolgozd, fiatalabbakkal kiegésziilt neveldtestiiletbdl mara
J0 ko6z0sség alakult.

Az intézmény nem kiizd szakemberhiannyal, a kollégak képzettségét megfelelonek tartjak, de
nyitottak minden Uj kezdeményezésre ezzel kapcsolatban.

A j6 munkahelyi légkort, a pozitiv visszajelzéseket, a tovabbképzéseket és kapcsolatépités


http://www.margaretarefovi.hu/
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lehetdségét emelte ki az intézményvezetd, mint munkaerd megtartd praktika.

Dombdévdri Arpdd-hdzi Szent Erzsébet Katolikus Ovoda

Az dvoda a tavalyi évben keriilt a katolikus egyhédz fenntartasaba. Az Intézmény 71 gyermeket
lat el, 15 f6allastt munkatarssal és 1 6 részmunkaidds alkalmazottal, kozfoglalkoztatott nélkdil.
Munkaeréhiannyal nem kiizd az 6voda. Megbizasi jogviszonnyal 3 fot foglalkoztatnak SNI-s
gyerekek ellatasara, gyogypedagogus alkalmazasara azonban sajnos nincs lehetdségiik. Az
intézmény vezetdje minden kolléga végzettségét megfeleldnek tartja, s igy mint a reforméatus
oviban a j6 munkahelyi 1€gkort, a pozitiv visszajelzéseket, a tovabbképzéseken vald részvétel
lehetdségét €s a dolgozok erkolcsi és anyagi megbecsiilését emelte ki mint munkaerd megtarto

praktika.

Débrokozi Mesevildg Ovoda

A telepiilés 6vodaja 50 gyermeket lat el. 6 foallasu dolgozo mellett 1 kozfoglalkoztatottat
alkalmaznak. A legnagyobb problémat az 6vono hidny okozza. A 6 f6bdl 2 f6 szakképzett és 4
6 technikai személyzet dolgozik. Az intézményben 2 dvodapedagogussal kevesebb van, mint
a jogszabalyi eldiras. Az allasokat négy éve hirdetik sikerteleniil. Az intézmény munkdjat utazo
logopédus ¢s gydgypedagdgus segiti. A 4 6vond helyett 2 f6allasa és négy éraban egy nyugdijas
latja el a feladatokat. Hogy gy6zzék a két csoportot és a szabadsagokat is ki lehessen adni, a

teleptilés teljesen sajat biidzsébdl két pedagodgiai asszisztenst alkalmaz.

A telepiilésen miikodé human kozszolgaltatasok koziil gyakorlatilag egyediil az dvodaban
jelentkezik szakemberhidny, annak ellenére, hogy megfelelo feltételeket biztositanak a
szinvonalas munkdhoz és mindent megtesznek a csalddias jo 1égkor kialakitdsara — mondta el a

polgarmester.

Szakesi Ovoda és Konyha

Az 6voda és a konyha az onkormanyzat sajat intézménye. 2016-ban vontak 6ssze a két egységet
gazdasagi okokbdl, a KLIKK létrejotte elétt a helyi altalanos iskoldhoz tartoztak. Jelenleg
Szakesi Ovoda és Konyha néven fut az intézmény. Igy a telepiilésen hét dolgozé féz az
ovodasoknak és az helyi idések otthondnak is.

Az 6voda komoly szakemberhidnnyal kiizd. Egyetlen csoport miikodik, ezt harom telepiilés
gyermekeivel toltik meg (Szakcs, Lapaf6, Varong). Korabban harom 6vond dolgozott itt, de
ketten elmentek, egyikiik gyermeket vallalt, a masik nyugdijba vonult (helyette sikertilt felvenni
1 f6t). Hidba probaltdk a helybéli fiatalokat 0Osztondzni, hogy legaldbb néhanyan
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ovodapedagdgusnak tanuljanak koziiliik, senkivel nem jartak sikerrel. A két 6voné munkajat 2

6 technikai dolgoz¢ segiti.

7.2.4. Altalanos iskolak

Az érintett telepiiléseken 6t intézmény miikodik:

> Domboévari Belvarosi Altalanos és Alapfoka Miivészeti Iskola

> Dombovari Jozsef Attila Altalanos Iskola

> Szent Orsolya Rendi Gardonyi Géza Katolikus Altaldnos Iskola, Alapfoki Miivészeti
Iskola és Kollégium

» Tolna Megyei Egységes Gyogypedagogiai Moddszertani Intézmény Mora Ferenc
Altalanos Iskolja

> Szakesi Altaldnos Iskola

Dombdévdri Belvdrosi Altaldnos és Alapfokii Miivészeti Iskola

Az 1982-ben létesiilt intézmény az akkorikor legmodernebb intézményének szamitott, mely
tobb, mit 600 {6 befogadéasara volt alkalmas. Azdta szdmos valtozason ment keresztiil.
Az utobbi 10 évben megvaltozott az oktatas-nevelés strukturaja, mdasok lettek az
oktataspolitikai elképzelések. A 2013-as oktatdsi reformot kovetden alakult ki az iskola
jelenlegi forméja. Az intézmény (mely székhely intézményként milkddik) egy nyolc
évfolyamos altaldnos iskolat foglal magaban, évfolyamonként 3, illetve 4 osztallyal, 5-600 {6
kozott mozgd gyermeklétszammal. Két feladat ellatasi helye van:
> Altaldnos Iskolai Tagintézménye: Dombovéri Belvéarosi Altalanos és Alapfokti Miivé-
szeti Iskola Dobrokozi Altalanos Iskolaja (nyolc évfolyamos altalanos iskola)
> Alapfokt Miivészeti Iskolai Tagintézménye: Dombévari Belvarosi Altalanos és Alap-
foku Mivészeti Iskola Alapfokti Miivészeti Iskoldja (zeneiskolai, tarsastanc, szinjat-

szas-drama tagozattal)

Jelenleg 532 f6s gyermeklétszdmmal miikddik a székhely intézmény, a dobrokozi
tagintézményben a gyermeklétszam 90 6.

Az intézményben 75 foallasu €s 13 részmunkaidds munkatérsat foglalkoztatnak, Dobrokozon
19 16 szakdolgozojuk van. Megbizasi jogviszonnyal 4 fot foglalkoztat és egy gyogytornasz
szolgaltatasat utaz6 szakemberként veszi igénybe az intézmény.

Az engedélyezett 1étszdmbol két f6 hidnyzik: egy tanitd és egy tanar foglalkoztatasara lenne

még sziikség. Minden szakdolgoz6 és technikai személyzet megfeleld szakképesitéssel
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rendelkezik. Nagyobb probléméanak a szaktudas hidnyat latja az intézményvezetd: a kis
Oraszamu tantargyaknal szembetiind ez (pl.: matematika, fizika, kémia). Koriilbeliil harom éve
még 100 %-os volt itt is a szakképesitési arany, azonban mara csak attanitassal tudjak teljesiteni
a meghatarozott 6raszamokat. Ez f0ként a vidéki telepiilések intézményeire jellemzd. Sajnos a
pedagogus ¢€letpalyamodell elavultsdga miatt egyre nehezebb megfelelé szakembereket talalni
€s megtartani. A bértablat befagyasztottak, nem koveti az inflacidt és a garantalt bérminimum
valtozasat, mely nagyon visszaveti a motivaciot a szakemberek korében. Tovabb erdsodik a
negativ fluktuacio: a képzésekben sok esetben nem az elkdtelezettek és a tehetségesek kertilnek
be, hanem azok, akiket mashova nem vesznek fel. Palyakezd6t nagyon nehéz felvenni és
megtartani is.

Az intézmény sajnos nem tud 6sztonzd juttatasokat biztositani dolgozdinak, igy csak nagyon

nehezen tudja felvenni a versenyt a nem allami fenntartast intézményekkel szemben.

Dombévari Jozsef Attila Altaldnos Iskola

Az ujdombovari ,,vasutas telepen” elsd iskola — Dombovar tagiskoldjaként — egy osztallyal
1922. szeptember 1-jén nyitotta meg kapujat. Ezt a MAV fogadta be és adott helyet az attél
kezdve egyre novekvo gyermeklétszamu iskoldnak. 1925-ben mar 5 tantermes iskola 6nalld
iskola lett élén igazgatoval. Azota szamos valtozason ment keresztiil. 2003. augusztus 1-jét6l
AMK-ként miikodétt, majd 2016-ban az évoda kivalasa utan nyerte el jelenlegi formajat. Az
iskoléban jelenleg 534 gyermek tanul.

(Forras: www.jozsefa-dombovar.hu)

Az intézménynek 83 féallasu, 14 részmunkaidds €s 2 kozfoglalkoztatott munkatarsa van, mely-
bdl 69 szakképzett pedagdgus. Nem kiizdenek sem szakember, sem szaktudas hidnnyal, mely
az intézményvezetd elmondasa szerint a jo6 munkahelyi k6z0osség megtartd erejének koszon-
hetd.

Szent Orsolya Rendi Gdardonyi Géza Katolikus Altalanos Iskola, Alapfokii Miivészeti Iskola és

Kollégium

1955-ben Dombovaron a Kolcsey utcaban uj iskolaépiiletet avattak fel: az intézmény neve Gar-
donyi Géza Altalanos Fitiskola lett. Néhany év mulva a kozség valamennyi tanintézetéhez ha-
sonloan ez az iskola is koedukalt lett. Azdta sok valtozason ment keresztiil az intézmény, mig
1996. szeptember I-jén atvette a Szent Orsolya Rend és megalakult a Szent Orsolya Rendi Gar-
donyi Géza Altalanos Iskola, amely harom éve Alapfokii Miivészeti Iskola és Kollégiumként

is mukodik.


http://www.jozsefa-dombovar.hu/
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Az iskolanak 8 osztalya és 239 tanul6ja van, koziiliikk 89-en a miivészeti iskolai feladatellatas-

ban vesznek részt.

Pedagogusként 24, adminisztrativ és technikai munkakorokben 6, valamint 4 {6t alkalmaz az
intézmény, 0sszesen 4 részmunkaidds kolléga (zeneiskolaban) foglalkoztatasa mellett. Munka-
erohidnnyal és szaktudashiannyal nem kiizdenek, mely az intézményvezetd szerint a dolgozok

erkdlesi €s anyagi megbecsiilésének €s a jo kollektivanak kdszonheto.

Tolna Megyei Egyséces Gyégypedagdgiai Modszertani Intézmény Mdra Ferenc Altaldnos Is-

kolaja

2013 szeptemberétdl jogszabalyi valtozas kdvetkeztében megalakult a Tolna Megyei Pedago-
giai Szakszolgalat Dombovari Tagintézménye. Igy nem csak jogszabalyilag, hanem fizikai ér-
telemben is egy helyre keriiltek a szakemberek. 2015-t61 az Intézmény a Tolna Megyei Egysé-
ges Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény fenntartasa ala kertilt. A dombovari oktatési in-

tézményben 90 didk tanul.

A feladat ellatasat 30 f6 szakdolgozo és 17 {6 technikai személyzet biztositja. Az intézmény
jelentds szakemberhiannyal kiizd, leginkabb a kisegité munkakorokben lenne 5 fére sziikségiik:
3 gy6gypedagogiai asszisztens, 1 karbantart6 €s 1 takarito. Legnagyobb gondot ezeknél a mun-
kakoroknél a fluktuacido okozza. Két nyugdijast is foglalkoztatnak heti 10 6raban. Az Intéz-
ményben magas az utazd szakemberek bevonasa is, 9-en dolgoznak igy gyogypedagdgus, lo-
gopédus, konduktori munkakorokben. A meglévd kollégak koziil mindenki végzettsége meg-
felel6 a munkavégzéshez. Problémat nem is a szakképzés hidnyaban, hanem a raépiild képzeések
(pl: értelmileg akadalyozottak szak, autizmus, tiflo- és szurdopedagogia) hianyaban latja az in-
tézményvezetd. Ezek a képzések azonban csak Budapesten érhetdk el és sajnos nagyon koltsé-

gesek.

Szakesi Altaldnos Iskola

A szakcsi iskoldban 96 didk tanul, akik Szakcsrol, Lapaforol €és Varongrol jarnak ide.

A dolgozoi létszam az alabbiak szerint alakul: 14 féallasu (ebbdl 12 f6 pedagogus), 1
részmunkaidds dolgozo és 3 kozfoglalkoztatott latja el. Tartdosan 1 f6 szakember hidnnyal
kiizdenek, az 4allast tobb mint, egy éve nem sikeriilt betolteniiik. Egy foét megbizasi
jogviszonnyal foglalkoztatnak, az indoklas szerint a végzettség hianya miatt. Két utazo
szakember is jar a telepiilésre, egy munkatars végzettsége pedig az igazgatd szerint nem

megfeleld, neki féiskolai diplomara lenne sziiksége.
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7.2.5. Kozépiskolak

Dombovari Illyés Gyula Gimnazium

A gimnéazium torténetének kezdete a szazad elsé évtizedére tehetd, mikor al913 szeptemberé-
ben megalakult a ,katholikus fégimnazium”, mely 1921-t6l ,,Dombévari Kiralyi Katholikus
Esterhazy Miklos fogimnazium” néven miikodott. Azota szdmos valtozason ment keresztiil az

intézmény, jelenlegi intézményi strukturajaban 2013 6ta miikodik.
A gimnédziumban 511 didk tanul, 9-12 évfolyam és 5-12 évfolyamon.

A gimnaziumnak 58 foallasu és 2 részmunkaidds dolgozdja van, melybdl 46 szakdolgozo.
Munkaer6hiannyal nem kiizd az intézmény, a tantestiilet hAromnegyede tobbszakos tanar, mely
megkonnyiti az intézményvezetd dolgat, hisz rugalmasabb munkaszervezést tesz lehetové.

Szaktudas hianyuk ezaltal nincs.

Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakképzo Iskolaja és Kollegiuma

A dombovari szakképzés az 1884/85-0s tanévben indult meg, jelen formajaban az oktatasi
reform 6ta (2013.) a Szekszardi Szakképzd Centrum fenntartdsadban miikodik. Az intézményben

jelenleg 550 didk tanul

Az iskolanak 67 f6allasu és 2 részmunkaidds kollégaja van, melybdl 56 szakképzett. Megbizasi

jogviszonnyal 2 f6t alkalmaznak. A kollektivaban a fluktu4cio nem jellemzd.

Az intézményben nincs szakember és szaktudas hidny, jelenleg 2 f6 technikai munkatarsat

keresnek.

Szekszardi SZC Apdczai Csere Janos Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldaja és Kollégiuma

Az iskola 1915-t6] miikodik, ekkor alakult meg a Szent Orsolya Rend polgari leanyiskolaja.
2013-to0l az iskola a Szekszardi Szakképzd Centrum fenntartdsaban miikodik. A szakkodzépis-

kolaban 556 diak tanul 6 szakmacsoportban.

65 foallasu és 4 részmunkaidds munkavallalé dolgozik az intézményben, ahol nagy munkaero-
hiannyal kiizdenek 10 {6 szakképzett pedagogust tudndnak alkalmazni, ha minden szakot elin-
ditananak, ami engedélyezett. A pedagogushidny kikiiszobolése érdekében megbizasi jogvi-
szonnyal 17 {6t foglalkoztatnak, ket 3 utazo szakember egésziti Ki. Szaktudas hiany a meglévo
allomanyi 1étszamnal nem tapasztalhat6 — erdsiti meg az intézményvezet6-helyettes. A fluktu-

aciot atlagosnak tekinti, évi 10-15 % koriil van mozgés az intézményben.
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7.2.6. Szocialis és gyermekvédelmi intézmények
Az érintett telepiiléseken harom szocialis és gyermekvédelemmel foglalkozé intézmény miiko-
dik:

» Dombovari Egyesitett Human Szolgaltato Intézmény

» Kapos-menti ,,Segit6 kéz”” Alapszolgaltatd Intézmény

» Presidium Ko6zhaszna Egyesiilet

» Védonoi Szolgalat

Dombovari Egyesitett Human Szolgdltato Intézmény

Az Intézmény jelen formajaban 2016.01.01-jén jott 1étre, fenntartdja a négy telepiilés (Domb-
ovar, Lapafo, Szakcs Varong) altal 1étrejott Dombovari Szocidlis és Gyermekjoléti Intézmény-
fenntartd Tarsulas. A jaras legnagyobb szocialis és gyermekvédelmi szolgaltatdja. Dombova-
ron és Szakcson Osszesen 8 telephelyet tart fenn az altala ellatott 29 szakfeladatnak. Szolgalta-
tasaik ,,Bolcsotdl a sirig” minden korosztaly szdmara lehetdséget nytjtanak a szocialis ellatasok

igénybevételére. Alap és szakositott ellatasokat egyarant biztositanak.
Alapellatasok:

» Szocialis étkeztetés (Tarsulasi szinten)
Hazi segitségnyujtas

Jelzérendszeres hazi segitségnyujtas
Iddsek €s demensek nappali ellatasa
Pszichiatriai betegek nappali ellatasa
Tanyagondnoki szolgalat

Csalad- és gyermekjoléti szolgalat

V V.V V V V VY

Csalad- és gyermekjoléti kozpont (iskolai-, korhazi szocidlis munka, jogi tanacsadas,
pszicholdgiai tanacsadas, kapcsolatiigyelet, csaladkonzultacio)

Tamogatd Szolgalat

Szenvedélybetegek kozosségi ellatasa

Ko6z06sségi pszichiatriai ellatas

vV V VYV V

Biztos Kezdet Gyerekhaz

> Csaladok atmeneti otthona
Szakositott ellatasok:

» Idoskortiak gondozohaza (10 th.)
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» Idodsek otthona (2 dombovari telephelyen 6sszesen 110 fh., 1 szakcesi telephelyen 6ssze-

sen 28 fh.)

Az intézményvezetdi interju soran kideriilt, Dombovari ESZI a sokszinii ellatasaival a szocialis
teriileten a legnagyobb foglalkoztatonak szamit 140 f6s dolgozoi létszamaval. A Tarsulasi
fenntartasban miikodé intézmény kizardlag a szakmai minimumfeltételekkel dolgozhat, plusz-
finanszirozast nem kap a szakmailag elvarhatd szinvonalil és mindségli munkafeltételek meg-

teremtéséhez.

A HEEFT elkésziiltekor a munkaeréhiany okozta a legnagyobb problémat, mely leginkabb a
szakdolgozo6i 1étszam és szakképzettség hianyaban (szocialis gondozo €s apolo, szakapold €s
szocialis munkés) mutatkozott meg. Nagy problémat okoz a viszonylag magas fluktuaci6. 8
hoénap (2018.01.01.-2018.08.31. kozott) alatt 11 £6 cserélddott. Az esetek tobbségében az 1dos-
ellatas teriiletérdl vandoroltak és a helyi kérhazhoz, illetve kiilfoldre mentek a kollégak dol-
gozni. A helyi kérhaz egy nyertes palydzat kapcsan ismételten meg tudott nyitni egy passziv
osztalyt, ahova jelentds szamu szakképzett munkaerd kellett. A dolgozok szamara (foként a
szakapoloknak) csabitovolt a tavalyi és idei évben megvalosult egészségiligyi bérrendezés is,

mely nagymértékben hozz4ajarult a szakképzett munkaerd vandorlasdhoz.

A jogszabalyi kornyezet valtozésa, szintén nehézséget ro tsz intézmény human kapacitasara.
2018 augusztusara ugyan a szakképesitési arany elérte a 98%-ot, azonban az 1/2000 (1.7.)
SzCsM rendelet eldirta, hogy minden demens ellatottat gondoz6 intézményben miiszakonként
min. 1 {6 demencia gondozot kell alkalmazni. Ez az intézmény esetében ahhoz, hogy minden
miiszakban legalabb 1 {6t alkalmazzon, minimum 15 f6 demencia gondozo alkalmazasat jelenti.
Az intézménynél dolgozdknak ugyan megvolt a szakképesitése, azonban a specialis raképzéssel
egy dolgoz6 sem rendelkezett. gy mar a palyazat kezdetekor lathaté volt, hogy az idésgondozas
teriiletén nem a szakember hidny, hanem a szakképesités hidnya lesz a legnagyobb kihivés. A
raépild képzések dijat sem a viszonylag szerény fizetésbdl €16 munkavallald, sem a koltségve-

tési intézményként miikodé munkaltatd nem tudta magara vallalni.
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A jogszabalyi kornyezetet valtozasa azonban nem csak az iddsellatas teriiletén okozott fejtorést.
A csaldd- és gyermekjoléti szolgédlat mar az indulaskor (2016.01.01.) azért kapott hatarozott
idejli miikodési engedélyt, mert nem tudtak a megfelelé szakmai 1étszamot (2 f6 hianyzik) biz-
tositani. A jogszabaly alapjan csaladsegitdként csak fels6éfokll végzettséggel rendelkezd szoci-
alis munkas, szocidlpedagogus...stb. dolgozhat, a kornyékben azonban nagyon kevés a megfe-

lel6 végzettséggel rendelkezd szakember. Ennek két oka van:

- egyrészt megszlintek, vagy csak nagyon korlatozott szdmban elérhetéek a kornyéken az
ilyen jellegll felséfoku képzések. A nagy multll intézmények, mint pl. a PTE Illyés
Gyula Féiskola szocialis tanszéke érdeklddés hianyaban nem inditott képzést az utobbi
években.

- akornyékben tobb olyan EU-s palyazat fut (az intézménynél is), ami elviszi a meglévo

human eréforras kapacitast.

Foglalkoztatasi szempontbdl szintén nagy problémat jelent, hogy a jogszabalyok 2018.09.01-
tol kotelezd jelleggel bevezették az iskolai szocialis munkat, melyet a csaladd- és gyermekjoléti
kozpontokhoz delegalt, igy jarasi szintlivé téve az ellatast. Minden Kézpontnak 1 000 {6 gyer-
mekenként 1 £6 dvodai és iskolai szocialis segitd tevékenységet folytatd szakembert kell alkal-
Mazni, mely az Intézmény esetében tovabbi 4,5 {6 alkalmazasat jelenti. A felvételi eljaras most
zajlik, de mar lathato, hogy nagyon nehezen tudjak tartani a kdtelez6en eléirt szakmai minimum

feltételeket.
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Az év elején nagy problémat jelentett az intézménynek a szakacs statusz betoltése is, illetve az,
hogy nem volt diétas szakacs (melynek meglétét a Népegészségiigyi Osztaly hianyolta), csak
dietetikus. A mai napig megoldand6 problémaként jelentkezik a diétas szakacs alkalmazasa. A
szakacshiany orszagos tendenciat mutat; nem csak az intézményre, hanem a kérnyékbeli ven-

déglatohelyekre is jellemz6. Ennek két f6 oka van:

- munkaerd-aramlas (munkahelyek kozott)

- kulfoldi munkavallalas

2018 jiniusara az Intézmény szakacs problémaja megoldodott, azonban diétas szakacsot a mai

napig nem talaltak, illetve nem tudtak atképezni.

Az Intézményben viszonylag magas (18 f6) a kozfoglalkoztatottak ardnya, akiket jellemzden a

technikai, kisegitd munkakorokben alkalmaznak.

Munkaerd megtartasara és toborzasara sajnos nem sok eszkdziik van, azonban az intézményve-
zetd elmonddsa szerint mindent megtesznek annak érdekében, hogy vonzoé munkahelyet, élhetd
koriilményeket teremtsenek dolgozoik szdmara és a lehetd leghatékonyabb ,,csalddbarat” mo-
don biztositsak a munka-maganélet kényes egyensulyat. Az intézményben a dolgozok hosszu
tavi megtartasa szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir a beillesztési folyamat. A beillesztés
6 célja, hogy minél gyorsabban integraljuk az j dolgozokat annak érdekében, hogy az intéz-
mény hasznos tagjava valhassanak. Ez eldny6s mind a munkaadd, mind a munkavallal6 részé-
r6l. A munkaadonak érdeke az, hogy az 0j dolgoz6 mihamarabb megtalalja helyét az intéz-
ményben ¢és bekapcsolddjon a mindennapokba. Jol teljesiteni ugyanis csak azok a dolgozdk
tudnak, akik jol érzik magukat, megtalaljak sajat helytiket és érzik hasznossagukat. Béren feliili
juttatasként csak a szamlavezetési dij elszamolasat és munkaruhat tudnak biztositani. Nagy
hangsulyt fektetnek azonban az erkolcsi megbecsiilésre: az intézmény alapitvanyaval kozosen
a szocialis munka napja alkalmabol pénzbeli jutalommal jaro és erkolesi (oklevél, ajandék) el-
ismeréseket adnak at dolgozoiknak. A dicséret, szobeli elismerés €s visszajelzés a mindenna-
pokban bevett gyakorlat, mely hozzdjarul a j6 munkahelyi 1égkor kialakitdsdhoz és fenntarta-
sédhoz. Palyazati iton szuperviziot €s tovabbképzéseket, szakmai napokat szerveznek a dolgo-

zOknak.
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Szakmai, technikai dolgozdk és
kozfoglalkoztatottak aranya az Intézményben

M 1. szakdolgozdok
M 2. technikai dolgozdk

m 3. kozfoglalkoztatottak

Kapos-menti ,, Segitd kéz”’ Alapszolgdltato Intézmény

Az Intézmény jelen formdjdban 2016.01.01-jén jott 1étre. Fenntartoja 12 telepiilés (Attala,
Csibrak, Csikostottos, Dalmand, Dobrokoz, Gyulaj, Jagonak, Kaposszekesd, Kapospula, Ko-
csola, Kurd, Nak) altal 1étrejott Kapos-menti Tertilet és Vidékfejlesztési Tarsulas. A tarsulasban
1év6 telepiiléseken — igy a jelen felmérésben érintett Dobrokozon is — az Intézmény két alapel-
latasi format miikodtet:

- hazi segitségnyujtas

- csalad- és gyermekjoléti szolgalat
Az intézményvezetdi interju sordn kidertilt, hogy feladataik ellatasara 14 f6t tudnak alkalmazni.
A Tarsulasi fenntartasban miikodo intézmény kizarolag a szakmai minimumfeltételekkel dol-
gozhat, pluszfinanszirozast nem kap a szakmailag elvarhato6 szinvonalt és minéségii munkafel-
tételek megteremtéséhez. Munkaerd megtartasara és toborzésara sajnos nem sok eszkoziik van.
Amennyiben lehetsége van az intézménynek, palyazatok utjan szuperviziot biztosit a szakdol-

gozOk szamara.

A 14 f6bol:

- 116 vezetd gondozd

- 10 6 gondozd, 3 16 csaladsegitd
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Kozfoglalkoztatottakat az intézmény nem alkalmaz. A 14 f6bdl 1 {6 szakképzetlen (beiskola-
zasa folyamatban), szakember hidny jelenleg nincs. A vizsgalt idészakban 2 f6 szakdolgozo 1j

munkahelyen helyezkedett el szakmajaban, helyiik azonban betoltésre keriilt.

Presidium Kozhasznu Egyesiilet

A 2001 szeptemberében 1étrejott intézmény 2007 novemberétdl egy minden igényt kielégito,
feltjitott, 800 négyzetméter alapteriiletli épiilet részben miikddik, melynek alaptevékenysége a
fogyatékos gyermekek és fiatalok napkozbeni ellatasa és foglalkoztatasa, korai fejlesztése €s
gondozasa, valamint fejlesztd felkészitése.

A nappali ellatds mellett kiemelt feladata a fiatalok és felndttek képzése és foglalkozta-
tasa. Olyan komplex szolgaltatasok biztositasa, amely lehetdséget teremt az 6nallo életvezetés
kialakitasara és tarsadalmi integracidjukra. Az ellatast egyéni gondozasi, fejlesztési és foglal-
koztatasi terv alapjan végzi az intézmény, mely magéaban foglalja az egészségiigyi, mentalhigi-
énés, oktatasi, képzési, szocialis és foglalkoztatasi rehabilitaciot.

Jelenleg 70 fiatal és 30 gyermek ellatasara van lehetség, akadalymentes épiiletben. A fiatalok
Dombovarrol és a kornyez0 a falvakbdl napi rendszerességgel jarnak a kozosségbe.
Képzésiiket és atképzésiiket a Pécsi Regionalis Képzé Kozpont segitségével végzik. Az elmult
harom évben tobb tanfolyamot és képzést szerveztek szdmukra. A mézeskalacs-készito, a faja-
ték készitd, a szamitdgép-kezeld és hasznald Okj- s végzettség mellett hazibeteg-apolo és csuhé,
szalma disztargykészitd betanitd képzésen vettek részt a fiatalok.

Az intézményben magasan szakképzett terapids munkatarsak és gondozok mellett technikai
személyzet nem dolgozik, a takaritasi és konyhai munkakat a fiatalokkal egyiitt végzik. A szak-
képzett dolgozok szama 9 f6. Szakember hiannyal jelenleg nem kiizd az Intézmény, azonban
pszichologus és gydgypedagdgus szakképesitéssel rendelkezd munkatarsat a mai napig nem
talalnak.

Kiemelt szolgaltatasuk a nappali ellatas mellett az intézményi foglalkoztatas: a munka- rehabi-
litacio és fejlesztd felkészités.

Az intézményben kiemelt figyelmet forditanak a munkaeré megtartasara. Dolgozoik szamara
rekreacids lehetdségeket (pl.: tibeti hangtal kezelés, relaxacios szoba, flabelos...) és nyaralasi

lehetdséget biztositanak.

Védondi Szolgdlat

A Védonoi Szolgalat a palyazattal érintett telepiiléseken 3,5- 4 ezer fot 14t el.

A veédondi ellatas az egészségligyi alapellatas része, mindenki szdmara ingyenes szolgaltatas. A
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védond személyes és kozosségi ellatast nyjt az egészségi allapot megorzése, a betegségek
megeldzése, korai felismerése, valamint az egészségfejlesztés céljabol a varandos anyak, a 19.
¢letévet be nem toltott személyek, valamint a csaladtervezés idészakaban 1évé személyek
szamara.

Dombovaron 8 teriileti védondi korzet talalhatd, és minden nevelési oktatdsi intézményben
jelen vannak.

A teriileti védond feladatat az ellatasi teriiletén lakcimmel rendelkezd személyek gondozéasan
tul koteles a védondi gondozas lehetdségét felajanlani a kdrzetében életvitelszertien tartozkodo
azon személynek is, akirdl tudomast szerez, és ellatasa védondi kompetenciajaba tartozik. A
teriileti védono nem valaszthatd, tevékenységét az 6nkormanyzat altal meghatarozott korzetben
végzi.

Az iskolavédono feladata a 6-18 éves korosztaly, valamint a 18 év feletti, kozépfoku nappali
rendszer( iskolai oktatasban résztvevok megeldzo jellegli, az egészségiigyi alapellatas kereté-
ben szervezett iskola-egészségiigyi ellatasa. A dombovari dnkormanyzat két féallast iskolavé-
donoét alkalmaz, de az iskolavédondi feladatok ellatasaban a teriileti védonok is kozremikod-
nek.

A Védonodi Szolgalatnal 6sszesen 9 fo dolgozik. Valamennyien megfeleld szakképesitéssel
rendelkeznek (fOiskolai végzettséggel). A Szolgalatnal jelenleg nem probléma a szakember- és

szaktudashiany — erdsitette meg Susoczky Marta vezetd védond.

7.2.7. Egészségiigyi intézmények, szolgaltatok:
A jaras egészségiigyi ellatdsanak két f6 alappillére a dombdvari korhaz és a telepiiléseken is

miikodé hazi és gyermekorvosi korzetek megléte.

Dombovari Szent Lukacs Korhaz

Az 1969. december 19-én megnyilt korhaz kozel 70 000 f6 jaro- és fekvObeteg-ellatasat
biztositotta és biztositja a mai napig. Teriileti kotelezettsége Tolna megyében a dombovari jaras
telepiiléseire terjed ki, Baranya megyébdl pedig tovabbi 33 telepiilés tartozik ellatési
teriiletéhez.

1996. juliusatol (az orszagban elsdkét) kozhasznu tarsasagként mikodott. 2012. jalius 1-jétol
Szent Lukacs Egészségiligyi Nonprofit Kft. mitkddtetése allami fenntartas alé keriilt.

2012. 07. 01-t8] tovabbi struktiraatalakitas kovetkeztében a neurologiai és fiil-orr-gégészeti
fekvdbeteg ellatds megsziint, a korhaz fekvobeteg kapacitasa 380 dgyra csokkent (120 aktiv és

260 kronikus agy kapacitas, mely utobbi jelentds részét képezi a mozgasszervi és kardiologiai
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rehabilitacio 198 agyon). 2014. jalius 01-t6l 1smét jelentds valtozas kovetkezett be a Korhaz
szerkezetében. A Tolna Megye Balassa Janos Koérhaza altal miikddtetett Pincehelyi telephely
20 kronikus belgydgyaszati agy kapacitassal és jarobeteg szakrendelésekkel a Dombovari Szent
Lukécs Korhazhoz keriilt.

A koérhaz épiiletével szemben helyezkedik el a jarobeteg szakelldtdo intézet, mely

vonatkozasaban a teriileti ellatasi kotelezettség mintegy 90 ezer 6. A rendeldintézet két

telephelyen miikddik, Dombdvaron és Tamasiban. (Forrds: Ivanich-terv,www.szlkorhaz.hu)

A korhaz a Dombovari jarasban a legtobb embert ellatd, egyben legtobb munkavallalot
foglalkoztatd intézmény a human kodzszolgaltatisok terén. Osszesen mintegy 80 ezer f6
ellatasaban mikodnek kozre. 2017-ben 10 958 fekvibeteget és 330 312 jarobeteget lattak el.
A korhaz 611 f6allast munkatarsa mellett 71 részmunkaidés dolgozo és 19 kozfoglalkoztatott
latja el a feladatokat. Megbizasi jogviszonnyal 25 fét foglalkoztatnak, nekik mashol van
foallasuk. A meglévo dolgozok mindegyike megfeleld végzettséggel rendelkezik.

A korhazban ugyaniigy, mint az orszagban egészségiigyi szakemberhiannyal kiizdenek. Vannak
olyan szakteriiletek, ahol kimondottan kritikusa helyzet: a tiidogyogyaszat, a traumatoldgia, a
gyermekgyogyaszat és az anesztezioldgia tipikusan ilyen teriilet.

Az intézményben 6 f6 hidnyzik az idedlis munkavégzéshez: 3 felséfoktl szakképzett, egy
foiskolai és 2 egyetemi diplomas hianyzik a fent emlitett teriileteken. Nagy problémat okoz,
hogy az orvostarsadalom eloregedett, a fiatal utanpétlds pedig inkabb kiilfoldon probal
szerencsét. Sok esetben a ndvérhiany is problémét okoz, azonban itt konnyebb feltdlteni a
szakmai létszamot, mint az orvosoknal.

A korhaz szakember és szaktudashidnyanak enyhitésére remek lehetdséget kapott: a tavalyi év-
ben az Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program ,,Az alapellatas és népegészségiigy rend-
szerének atfogo fejlesztése — népegészségiigy helyi kapacitas fejlesztése” targyua EFOP-1.8.19-
17 kodszami palyazati felhivason a DOMBOVARI SZENT LUKACS KORHAZ 89,9 Millio
Ft 100 %-os tamogatast nyert (EFOP-1.8.19-17-2017-00014).

A népegészségiigyi szervezetrendszer egyik alapjat képezd Egészségfejlesztési Irodak haldza-
tdhoz kapcsolodva Dombovaron is kialakitdsra keriilt a dombovari jarasi feladatokat ellato
Egészségfejlesztési [roda, amely 1étrehozasanak alapvetd célja a sziv- €s érrendszeri, daganatos,
mentalis és egyéb korunkat sujtdo megbetegedések, dohanyzas, alkohol- és drogproblémak pre-
vencidjanak tdmogatasa, a korai és elkertilhetd haldlozasok csokkentése, az egészséget megha-
taroz6 ¢életmad, illetve az egészségmagatartast befolydsolod szokasok, attitidok javitasa, a la-

kossag egészségtudatossdganak novelése.


http://www.szlkorhaz.hu/
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A projekt keretében partnerségi munkacsoportok keriiltek kialakitasra. A helyi partnerhdlozat
kialakitasa ¢s mukodtetése érdekében a szervezetek képviseldinek bevonasaval legalabb ne-
gyedéves rendszerességgel az Egészségfejlesztési [roda partnerhdlozati taldlkozodt szervez, ahol
elézetes napirend alapjan megbeszélésre keriilnek a résztvevo szervezetek kozotti egyiittmiiko-
dési lehetdségek, az el6zo talalkozo ota eltelt idoben megvalosuld tevékenységek, valamint a
kovetkezO negyedév tervezett egészségtejlesztési tevékenységei.

Iskolai Egészségfejlesztés keretében a jards alap €s kozépfoku oktatdsi intézményeiben mar
meglévo iskolai programokhoz vald kapcsolodasként az iskolai védéndi szolgélattal szoros
egylittmiikodésben az Egészségfejlesztési [roda munkatarsai részt vesznek az iskoldkban folyo
egészségfejlesztési munkaban. A jaras teriiletén miikodo gazdasagi tarsasagok, dnkormanyza-
tok, egészségligyi szolgaltatok, oktatdsi és kulturalis intézményeiben dolgoz6é munkavallalok
részére munkahelyi egészségfejlesztési programok keriilnek megvaldsitasra a projekt kereté-
ben.

A projekt megvalositasa alatt az Egészségfejlesztési Irodaval kapcsolatba keriild klienseket az
iroda munkatarsai életmodvaltast tamogatd programokba iranyitjak, valamint a programokba
val6 részvétel eredményességét nyomon kovetik.

Els6 Iépésként az EFI szakmai szervezeti kialakitasa és miikddtetése, szakemberallomany biz-
tositasa valosul meg. Ennek eredményekét 20 {6 szakembert tudtak felvenni (orvos, szakapolo,
gyogytornasz, dietetikus, szocialis munkas) és 20 dolgozo esetében tudjak biztositani a képzés,
illetve raképzés tamogatasat (szakapold, miités, intenziv szakapold). A fejlesztés eredménye-
ként egy korhazi osztalyt ujra sikeriilt megnyitni.

Ugyan a palyazat rendkiviil pozitiv médon befolyasolta a korhaz humankapacitasat, azonban a
fentebb emlitett szakember hiannyal mind a mai napig kiizdenek- mondta el Bogdan Léaszloné
a korhaz mindségiranyitasi vezetdje.

Hazi- és gyermekorvosi korzetek

A dombovari nyolc felndtt haziorvosi és négy gyermekorvosi korzet miikodik:
1. szamu héaziorvosi korzet Dr. Pulai Eva (szillész-n6gyogyasz)
. szamu haziorvosi korzet Dr. Janocsko Szilvia (belgyogyasz)

. szamu haziorvosi korzet Dr. Johazi Erika (belgyogyasz)

. szamu haziorvosi korzet Dr. Haszonics Jozsef (belgyogyasz, tizemorvos)

2
3
4. szamu haziorvosi korzet Dr. Pucsli Erzsébet (belgyogyasz, tizemorvos)
5
6. szdmu haziorvosi korzet Dr. Nagy Miklos Gabor (belgyogyasz)

7

. szamu haziorvosi korzet Dr. Szantd6 Monika Veronika (lizemorvos)
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8. szamu haziorvosi korzet Dr. Boros Katalin (belgyogyész)

1. szamu hazi gyermekorvosi korzet Niklainé Dr. Batori Beata
2. szamu hazi gyermekorvosi korzet Dr. Keller Tamas
3. szamu hazi gyermekorvosi korzet Dr. Belt Eva

4. szamu hazi gyermekorvosi korzet Dr. Alacsony Maria

A felné6tt haziorvosi korzetekben — a korhazhoz hasonloan — az id6s6d6 orvostarsadalom prob-
1émaja okozza a legnagyobb fejtorést. Vannak, akik nyugdijasként viszik tovabb a praxist. A
haziorvostan nem a legnépszertibb szak a hallgatok korében. Jelenleg szakember és szaktudas-
hidny nincs a teriileten.

Hasonlo6 problémaval kiizd a gyermekorvoslas is. Az egyik gyermekorvos halalat kvetden pra-
xisa tobb mint 1 évig betoltetlen volt, helyettesitésekkel tudtak csak a problémat orvosolni.

2018 juliusatol azonban sikeriilt betdlteni a praxist.

7.2.8. Kulturalis, kozmiivelddési intézmények:

Foldi Istvan Konyvtar és Helytortéeneti Gyujtemény

A konyvtari szolgéltatas 1953-t6] miikodik Dombovaron. 1957-ben 1étrehoztak az elsd jarasi
konyvtarat. Az évtizedek alatt rendkiviili fejlddésen ment keresztiil a infrastrukturalis,
alloméanyi és szolgaltatds mindség javitdsanak szempontjdbdl is. Igazi fordulépontot a
szamitastechnika €s az Internet megjelenése jelentette, mely lehetdveé tette az informacidk gyors
megszerzeését és kozvetitését.

Az dnkormanyzati intézmény latogatoi elsésorban a dombovari jarasban €16k, valamint a varos
vonzaskorzetébe tartozd telepiilések lakoi. A konyvtarnak kiemelkedd szerepet vallal
Dombdvar oktatasi €s kulturdlis €letében, hiszen szdmos oktatas-nevelési intézmény taldlhato
a telepiilésen, akikkel szoros egyiittmiikodésben dolgoznak. Evente tobb alkalommal
biztositanak lehetdséget kihelyezett tandrdk megtartasara is. A jaras telepiilésein fokozott
mértékben jelentkezett az igény a konyvtarszolgaltatds irdnt, igy 2005-ben elindult a
mozgokonyvtar szolgaltatas is. A kovetkez0 nagy forduldpont a konyvtar életében 2010 volt,
amikor egy unios palyazat keretében a dombovari miivelddési hdzzal egyetemben a teljes épiilet
kiilsé és belsd felujitdsa megtortént. Az intézmény 1) helyet, rendezett kornyezetet kapott és
még ebben az évben egy masik unios forras segitségével az akadalymentesités is megtortént
Akonyvtar 1992-ben keriilt az 6nkorményzat tulajdonaba és 2017-ben az intézmény kezelésébe
keriilt a Dombovari Helytorténeti Gytijtemény is. A Foldi Istvan nevet 2018-ban vette fel a
konyvtar. (Forrds: Ivanich-terv 2014-2020; www.vkd.hu)


http://www.vkd.hu/
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A vonzaskorzettel egyiitt mintegy 25-30 ezer f6 konyvtari ellatasardl gondoskodik az
intézmény.

A szakdolgozokat tekintve 5 foallast €s egy részmunkaidés dolgozdja van az Intézménynek.
Munkajukat 3 hosszi tava és 4 kulturalis kozfoglalkoztatott egésziti ki. A foallasu és
részmunkaidds dolgozdk koziil 1 nyolc altalanost, 1 kozépiskolat, 2 foiskolat és 2 egyetemet
végzett. A kozfoglalkoztatottak koziil 4-nek érettségije, kettonek fels6foku szakképesitése,
egynek foiskolai diploméja van.

Az intézmény 1 f6s munkaerdhiannyal kiizd, f6iskolai diplomas kdnyvtarosra lenne sziikség,
azonban honapok 6ta nem talaltak megfeleld szakembert.

A konyvtar megbizasi jogviszonnyal egy nyugdijast foglalkoztat. Az intézményvezetd
elmondésa szerint a nagyobb problémat nem a szakember, hanem a szaktudés hiany okozza.
Mar a HEFT igényfelmérésekor is jelezték, hogy két-két kollégajukat kellene tovabb képezni
ahhoz, hogy Ujszerii, mindségi szolgaltatast tudjanak a jovoben biztositani. Ezért az Intézmény
tovabbra is 2 f6 kulturdlis rendezvényszervezd és 2 f6 mindségiranyitds a konyvtarban
szakirdnyok szeretné a palyazat keretében kollégait tovabb képezni.

Fontos mindez azért, mert egyre inkdbb funkcional kozosségi térként, rendezvények helyszine-
ként is a konyvtar, ami kicsit miivelddési haz jelleget kolcsondz az intézménynek. A masik
vonulat, hogy a fenntarté az elmlt idészakban szdmos alkalommal kérte ket helytorténeti ku-
tatasok, adatgytijtések elvégzésére is.

Az intézményvezetd szerencsésnek tartand, ha kommunikacios, konfliktuskezeld tréningen ve-
hetnének részt az allando stdb munkatarsai, ez elsésorban a megvaltozott igények miatt lenne
fontos.

A konyvtarban kozfoglalkoztatottak is dolgoznak, de naluk mar hidnyzik a motivacio. Mas al-
last sem keresnek, mert egy kényelmes, szerethetd munkahely az 6vék, igy nem is akarnak
innen tovabblépni. A kozfoglalkoztatottak adatrogzitoként, portasként és adminisztratorként
dolgoznak az Intézményben.

A konyvtar ala betagozott mizeum egy szuverén intézmény. Egyetlen fiatal féallastit munka-
tarsa van, aki tobb helytorténeti kutatasban is részt vett mar. Harom kozfoglalkoztatott segiti a

feladatok ellatasaban.

Tinodi Haz Kozmiivelodési Nonprofit Kft.

A jarasi Miivelddési Otthon 1979. aprilis 3-an nyitotta meg kapuit. Az épiilet akkor modernnek

¢és korszertinek szamitott. A kezdetektdl szamtalan, alapfeladatan talmutato, ) kezdeményezés
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¢s orszagos hirli esemény fiizddik az itt dolgozd szakemberek ¢és a szervezet nevéhez.
Dombévar Varos Onkormanyzata 70%-os tobbségi tulajdonosként a Miivelédési Haz nonprofit
gazdasagi tarsasagga alakitasat hatarozza el 1996-ban. Az orszagban negyedik Kht-ként 1997.
januar 1-én megalakul a Dombovari Mivelédési Haz Kozosségi Szolgaltatdé Kozhasznt
Tarsasag, melynek 30%-ban az itt dolgozok is tulajdonosai. 1998-ban munkdja alapjan
kiemelten kozhaszni mindsitést szerzett, 2009-t6l a torvény értelmében Nonprofit Kft-ként
mikodik tovabb.

2016 ota pedig immar Tin6di Haz Kézmiivel6dési Nonprofit Kft. néven bejegyzett jogutdd
szervezettel lattatja el a kozmiivelddési, rendezvényszervezési igények kielégitését. A nonprofit
kft. altal mikodtetett dombovari mivelodési haz az informalddas, a nem iskolarendszerii
ismeretszerzés, a szorakozva miivelddés, a miivészeti képzés, onképzés, testi, lelki, szellemi
rekredcio, a kozosségi 1ét, a civil tarsadalom otthona, szintere.

Tindédi Haz Nonprofit Kft. célja a miivelodési hdz minél szinvonalasabb miikodtetése, a
dombovariak kulturalis igényeinek kielégitése.

Tobb, mint 40 szakkor, klub, miivészeti csoport és civil szervezet dolgozik ma a Miivelddési
Hézban, melyek tagjainak 0sszlétszama megkozeliti az 1500 fét. A nonprofit csoportosulaso-
kon kiviil helyet ad kiilonb6z6 képz6, mozgasos, nyelvi és szakképz6 tanfolyamoknak is.

A Miivel6dési Haz programjaiban komplexitasra torekszik, rendezvényeit értékkozvetitd és -
0rz0, hagyomanyteremtd vagy Ujrateremtd szandékkal szervezi.

Alkalmi, eseti rendezvényeknél nem csak programgazdaként lehet jelen az Nkft., hanem egytitt-
miikodd, vagy lebonyolitd partnerként is. Igy lesz otthona a miisoros esteken kiviil szakmai
napoknak, szakkiallitasoknak, konferencidknak, termék- vagy nézetbemutatoknak, baloknak,
eskiivoknek, barati 6sszejoveteleknek.

Tevékenységeik kore is egyre boviil. A tavaly felavatott Majoros Galéria havonta 0 kiallitdsok
helyszine és ,, GALERIA” felirat is el lett helyezve a hdz homlokzatan. Az Ifjusagi Klub is egyre
népszeriibb. A kavézo melletti kisteremben tovabbra is kedveltek a jatékkonzolok (Xbox ONE
¢és PS4), ingyenesen hasznalhaté a Wi-Fi. A helyiségben havonta egyszer koncertet vagy egyéb
nagyobb eseményt szervez a haz, nemrégiben pedig egy profi csocsoasztalt is beszereztek. Ta-
valy nyar 6ta mitkodik a hazban az Eltes kavézo-tedzo Klub, amelybe szeretettel varjak az id6-

sebbeket is. (Forras: www.tinodi-haz.hu)

A jaras legnagyobb kulturdlis intézménye nem csak a Dombodvaron éldket, a kornyékbeli
telepiilések lakossagat is kiszolgalja. A mivelddési hazat mukodtetd cégnek 11 féallasu és 1

részmunkaidds alkalmazottja van, munkajukat 8 kozfoglalkoztatott segiti. A féallasu és


http://www.tinodi-haz.hu/
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részmunkaidds dolgozok koziil 8-nak érettségije, 3-nak foiskolai, 1-nek egyetemi diplomdja
van. A kozfoglalkoztatottak koziil egy 8 altalanost végzett, heten érettségiztek, egy f6 OKJ-s
bizonyitvanyt szerzett.

A cég vezetdje szerint 4 {6 szakemberhidnnyal kiizdenek évek ota. A Kft. pénziigyi asszisztenst,
hangtechnikust, rendezvényszervezot és kulturalis szakembert keres. Megbizasi jogviszony
keretében évente 2-3 fot foglalkoztatnak, havonta 3-4 {6 erejéig és igénybe veszik utazd
szakember szolgaltatasait is, ilyen a cég ligyvezetdje. A szakember hiany mellett komoly gondot
okoz a szaktudas hidnya is 3 fonek nem elégséges a szaktuddsa a munkakore betdltéséhez.
Kettonek elméleti, egynek gyakorlati képzésre lenne sziiksége. Két fonek kozmiivelodési
szakemberképzésre, egynek pedig PR/marketing és/vagy informatikai képzésre lenne sziiksége.
Az lgyvezetd elmondasa szerint nagyon nehéz munkaerdt toborozni. Ennek okat a ,.tul
rugalmas” sokszor a hétvégéket és estéket felaldoz6 munkavégzésben latja. Munkaerd

megtartasara a képzési lehetoségeket és a j6 munkahelyi 1égkort emliti.

Dobrokozi Integralt Kozossegi Szolgaltato Ter

A Dobrokozi IKSZT miivelddési haz és konyvtar egyben. A telepiilés minden kulturalis és
hagyoméany6rz6 programjat itt szervezik: majalis, sziireti fesztival, tirdk, egészségnap,
borverseny, borze, egyéb kulturalis rendezvények.

Szakember, illetve szaktudas hianyuk nincs. A helyi IKSZT-nek 1 f6allasu alkalmazottja van és
2 kulturalis kozfoglalkoztatottja. Vezetdje népmiiveldi diplomaval rendelkezik. Konyvtar is az
IKSZT keretein beliil miikddik, ott egy nyugdijas pedagdgus dolgozik, bar nincs szakiranya
diplomdja, de a polgarmester asszony véleménye szerint tokéletesen ellatja a feladatot. Nagyon
JO a kapcsolata a telepiilésnek a megyei konyvtarral. Sok programot hoznak a telepiilésre, a

konyvbemutatoktol egészen a kozelmultban tartott Szélkialtd koncertig.

Szakesi Muvelodési Haz

A dobrokozi IKSZT-hez hasonldan igazi vidéki ,kultirhaz”, itt keriilnek megrendezésre a falu
jelentdsebb kulturdlis és hagyomanydrzé programjai. A Miivelddési Haz szervezi a telepiilési
szintli rendezvényeke (majalis, sziireti fesztival), de miikddik itt hagyomany6rzo egyesiilet és
kézmiives szakkor is. Kiilon alkalmazottja nincs, €s a polgarmester szerint nincs is sziikség ra.

Kozfoglalkoztatottak és kulturalis kozfoglalkoztatottak latjak el a feladatokat.

Varongi Faluhdz

Az alig 150 f6s Varongon a faluhaz a telepiilés méretéhez képest rendkiviil sokoldalt
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intézmény, konyvtar és miivelddési haz egyben. Egyetlen 4 6raban foglalkoztatott szakképzett
alkalmazottja van, aki szamos Onkormanyzati teendot is ellat. Szakember, illetve szaktudas

hianyuk nincs.

8. OSSZEFOGLALO A JELENLEGI HELYZETROL

A dombovari jaras terililetén és azon beliil a palyazattal érintett 6t telepiilésen a gazdasagi élén-
kiilés jelei még nem latszanak, ennek kovetkeztében gyenge a telepiilések népességmegtartod
ereje. Akar az tizleti szférat és vallalkozéasokat, akar a human kozszolgaltatasokat vizsgaljuk, a
népességmegtartd erd gyengesége negativ hatassal van a teriileten ¢é16 humanerdforrasra is.
Mindezt alatdmasztottak a human kozszolgaltatasok intézményvezetdivel ¢s HR-eseivel készi-
tett interjuk is.

Demografiai értelemben hatranyos helyzetli térségrdl beszéliink; a jaras egészére jellemz6 az
eloregedd népesség és az elvandorlas, mely szintén jelentds problémaforras az adott tertilet
vizsgalatakor. Az orszdgos negativ tendencidk a jaras humaner6forrasat sem keriilték el: az or-
vos, az egészseégligyi €s szocialis szakdolgozo, a tandr és az 6vodapedagdgus ugyan olyan hi-
anyként mutatkozik, mint az orszag tobbi teriiletén. Ezek azok a teriiletek, melyeken a legna-
gyobb az elvandorlas. A fejlettebb, nyugati allamok még mindig szamtalan lehetdséget kinalnak
a helyi munkaeréhoz képest viszonylag olcs6, de szakképzett munkaerd szdmara.

A HEFT-ek elkésziiltét kovetden az intézményi fluktuécio, a jogszabalyi kornyezet megvalto-
zésa ¢és az egyeb palyazatok adta lehetdségek kovetkeztében az érintett human kozszolgaltatok
szakember ¢és szaktudas hidny atrendezddott és mas prioritasok kertiltek eldtérbe. Szerencsére
a palyazatoknak koszonhetden jelentdsen csokkent a szakemberhidny, azonban fontos szamba
venni/szamon tartani, hogy milyen lehetdségei lesznek az intézményeknek a palyazati progra-

mok lejartat kovetden.

Az alabbi SWOT analizisen keresztiil szeretnénk szemléltetni, hogy mindez milyen lehetdsé-

geket €s veszélyeket rejt, mi az, amit erdsiteni kell és mi az, amit okvetlen meg kell Orizni,

rrrrrr

teleptilés lakossaganak:
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Erésségek

Lehetéségek

jO egylittmiikodés a human kozszol-
galtato intézmények kozott

jol mikodo intézményfenntarto tar-
sulasok

fizikailag konnyen elérhet6 kozszol-
galtatasok

sokrétli kozszolgaltatasok megléte
rugalmas, a sziikségletekre reagalo
intézmények és intézményvezetok
képzett €s onmagat tovabb képezni
akaré human eréforras

helyben elérhetd szakképzo helyek
szabad munkaerd kapacitas

miikodd kdzmunkaprogramok
intézmények erkdlcsi megtarto ereje
innovativ kisérletek a munkaerd to-
borzésara, megtartasara

helyi vallalkozasok 1étrejottének se-
gitése

a human kozszolgaltatasok lehetdsé-
get teremtenek a kozfoglalkoztatot-
tak elsddleges munkaerdpiacra juta-
saban

a helyben 1év0 szakképzés rugalmas
valaszokat adhat a szakemberhidnyra
az egyre tobb szféraban (szocialis,
oktatési) megjelend egyhazi szerve-
zetek 01 perspektivat, mindségibb
kozszolgaltatast biztosithatnak

sor keriilhet személyre szabott szol-
galtatasok kialakitasara

Uj, innovativ Otleteket vesznek at
egymastol az intézmények a munka-
erd toborzédsara, megtartasara
szakképzett munkaerd helyben tar-
tasa, ,,idecsabitasa”

folyamatos szervezetfejlesztés
szervezetfejlesztési munkacsoport
megalakulédsa, fenntartasa
letelepedést 6sztonzd programok be-
vezetése

J0 gyakorlatok megosztasa

Gyengeségek

Veszélyek

foldrajzi adottsagok: aprofalvas tele-
ptlések, zsakfalvak

a szabad munkaerd kapacitas képzet-
len

hatranyos demografiai és foglalkoz-
tatottsagi mutatok

magas népvandorlas és eloregedés
az elvandorlas leginkabb a képzett,
magasan kvalifikalt rétegre jellemz6
a tartos allaskeresOk képzettsége
nem megfeleld, motivacios szintje
alacsony

szakember és szaktudashiany az ok-
tatdsi, szocidlis és egészségiigyi szfé-
raban

valtoz6 jogszabalyi hattér bizonyta-
lansaga tovabb mélyiti az elvandor-
last

az eloregedés egyre nagyobb demo-
grafiai torzulasokat okoz

a kialakult demografiai, foglalkozta-
tasi és szocialis hatranyokat nem ké-
pes kompenzalni a szocialis szféra
csak a teljesen motivalhatatlan allas-
keres6k maradnak a telepiiléseken
kitiresedik a kozfoglalkoztatas, mar
csak a teljesen szakképzetlen, hatra-
nyos helyzetli emberek keriilnek be,
akik viszont nem tudnak belépni az
els6dleges munkaerdpiacra
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e az allami és onkorményzati human e aszakemberhiany ellehetetleniti
kozszolgaltatasok megtarto ereje ala- egyes szolgaltatasok mitkodését, fo-
csony kozott tobblet terhet r6 a még mun-

kaban 1évokre

Az ¢érintett teleptiléseken a szakember és a szaktudashiany szorosan Osszefiigg a human koz-
szolgaltatasoknal. Altalanossagban elmondhatd, hogy az egyhazak altal fenntartott és miikod-
tetett human kozszolgaltatasok munkaerd megtarto erejiiknél fogva nem kiizdenek olyan szinti
problémaval, mint az adllami és nkormanyzati intézmények. A fluktuacié ezen intézményeknél
elenyészd. A vizsgalt idészakban a harom egyhazi fenntartast intézmény (2 6voda, 1 altaldnos
iskola) egyikénél sem jelentkezett szakember vagy szaktudéashiany, fluktuacid; mig ugyan ilyen
jellegii allami fenntartok esetében 13 f6 szakembert kerestek és 7 {6 esetében volt sziikséges az

alapképzettség megszerzése, a fluktuacio atlagosan 20 % koriil mozgott.

Az érintett human kozszolgaltatasok szakember €s szaktudashianya a vizsgalt idészakban az

alabbi képet mutatja:

16
14
12
10

i M Szakemberhiany (f6)

o N B O
I

M Szaktudashiany (f6)

A vizsgalt harminc human kozszolgaltatd koziil 16 kiizd szakember/szaktudashiannyal. A
HEFT elkésziiltéhez képest a Dombdvari Egyesitett Human Szolgaltatd Intézmény ardnyanak
megfordulédsa jelenti a legnagyobb valtozast: mig 2016-ban 11 f6 szakemberhidnnyal kiizdott
az intézmény, azota az allashelyek tobbségét sikeriilt betdlteni; a jogszabalyi valtozasok kovet-
keztében azonban 1j szakképesitési kihivassal kell szembe nézniiik, ami jelenleg 15 {6t érint.

Altalanossagban azonban elmondhatd, hogy tSbbségében a szakemberhiany okozza a
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legnagyobb hianyt; a szakképzés hianyossaga szinte minden intézménynél a specialis, jogsza-

baly altal eldirt alapképzettségen feliili szakképesités hianyat jelenti.

9.

A PROJEKT KERETEBEN JAVASOLT CELOK, LEHETOSEGEK, PROGRAMOK

9.1. A tanulmany keretében javasolt célok:

>

Dombovar, Dobrokoz, Szakes, Lapafé ¢és Varong human kozszolgaltatasai
szakember/szaktudas kapacitasanak felmérését koveto fejlesztése

megfizethetd, fenntarthatdé ¢és mindségi szolgéltatdsokhoz vald jobb hozzaférés
biztositasa az adott telepiiléseken

human kozszolgaltatasok rovid €s hosszu tava szervezetfejlesztése

szervezetfejlesztési munkacsoport fenntartasa

hozzéjarulas a foglalkoztathatosdg szempontjabol nélkiilozhetetlen alapkészségek
elsajatitasahoz

személyiség ¢és kompetenciafejleszté tevékenységek a humdn kozszolgéltatdsban
dolgozok részére

személyiség és kompetenciafejlesztd tevékenységek az allaskeresok részére

human kozszolgéltatasokban dolgozok tovabbképzése, specializalodés lehetdségének

megteremtése

9.2. A tanulmany keretében feltart lehetéségek, programok:

>

>

szervezetfejlesztési intézkedések: jelen projekt remek lehetdséget biztosit a human

kozszolgaltatasban ~ dolgozok  szervezett keretek  kozott  torténd,  tudatos
szervezetfejlesztésére. A program sordn az érintett intézmények (Dombdvari ESZI,
Foldi Istvan Konyvtar, Tinodi Haz, Szivarvany Ovoda, IKSZT Dobrokoz) képvisel6i és
munkatarsai szervezetfejlesztd képzésen és tapasztalatcserén vesznek részt. Az itt
szerzett ismereteket ¢€s készségeket mads intézményekkel torténd tovabbi
egylittmiikodeések keretében viszik tovabb.

szervezetfejleszto munkacsoport: A projektgazdanal szervezetfejlesztd munkacsoport

alakul, mely a fejlesztések tovabbi fenntartasaért, tovabb miikddtetéséért felelds. A
munkacsoport feladata, hogy feltdrja a human kozszolgéltatdsokban jelentkezd
szervezetfejlesztési hidnyossagokat, segitsen az intézményeknek a hatékony
szervezetfejlesztés kivitelezéseében.

jO gvakorlatok megosztdsa: a human kdzszolgaltatasokra kiilondsen igaz, hogy szamos

teriileten (legyen ez oktatds, egészségligy, szocidlis ellatas stb.) innovativ, ujszerii
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otletekkel, szolgaltatdsokkal mindségibb ¢és fenntarthatobb szolgaltatasokat tudnak
biztositani a hozzajuk fordul6 lakossagnak. Azonban a sajat j6 gyakorlatok megosztasa
sok esetben csak sziik szakmai berkeken beliil realizalodik. Egy altaldnosabb, mindenkit
érinté kérdés, mint pl. a human eréforrds hatékony toborzasi és megtartasi kérdés jo
gyakorlatanak széles korti ismertetése segithetné a human koézszolgaltatasban
megjelend szakember és szaktudashianyt.

szakemberek helyben tartasat, letelepedését célzo programok, Osztonzok bevezetése:

elsdsorban az onkormanyzatok kezében van ennek a kulcsa. Fontos lenne, hogy a
jovében minden telepiilésen ki kidolgozasra keriilnének olyan 6szténzd programok,
melyek hozzédjarulnak a szakemberek helyben maradasdhoz ¢és a telepiilésre
csabitasdhoz. Egyik ilyen lehet Dombdvaron pl.: a bérlakasokhoz vald hozzajutdsban
nagyobb pontértéket kapjon az, aki human kozszolgaltatdsban dolgozik, vagy
helyezkedik el. A vidéki kistelepiiléseken az elhagyott portdkat lehetne minimalis dron
meghirdetni, azzal a kitétellel, hogy hidnyz6 szakmak képviseldi kapnak meg jelképes
Osszegért a ,,birtokot”. Tovabbi 6sztonzd lehet akér egy 6sztondij rendszer a felndtt elsd
szakmajukat megszerzoknek vagy azoknak, akik hidnyszakméakban szereznek
szakképesitést. A telepiiléseknek lehetdségiik szerint a helyi kozszféraban dolgozok
részére kedvezményeket biztosithatnak pl.: kedvezményes belépdjegyek, vasarlési

kedvezmények, melyek szintén vonzdva teszik a kdzszféraban vald elhelyezkedést.

Utazo szakemberek, szolgaltatasok biztositdsa: annak ellenére, hogy tobb intézményben
is foglalkoztatnak utazd szakembereket bizonyos teriileteken kihasznalatlan ez a lehe-
tdség. Az ilyen jellegii szakemberek alkalmazasaval és szolgaltatasok biztositasaval ma-
gasabb szintll, gazdasagosabb és jobban fenntarthato szolgaltatasokat tudnanak az in-
tézmények biztositani.

Folyamatos nyitott kommunikdcio: egy munkakor betdltésénél sok esetben az is prob-

1émat okoz, hogy az adott célcsoport, akit munkavégzésre varunk nem is értesiil a mun-
kalehet6ségrdl. Az intézmények tobbségénél még ma is ismeretség, ,,szajreklam” és a
kozigallas hirdetésén keresztiil veszik fel az 1j kollégakat. Fontos lenne, hogy a lehetd
legtobb nyitott csatornan keresztiil valasszanak, hisz igy nagyobb lesz a meritési lehe-
t0ség €s a nagyobb meritésbol torténd személyes interjuk soran csdkkenteni lehet a fluk-
tuacio mértékét is az intézményeknél. Szerencsés lehet egy térségi adatbazis 1étrehozasa
is, mely szakterililetenként tartalmazza az elérhetd szakembereket €s szaktudasokat a

jéarasban.
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» Hirek az intézményekrol: ahhoz, hogy egy intézményhez szivesen csatlakozzanak 1j

munkavallalok és szivesen maradjanak ott, ismerniiik kell az intézményt. Szamtalan
csatorna van, mely mar a human kozszolgaltatasban is elérhetd és ezen keresztiil pozitiv
képet tudunk mutatni intézményiinkrél, vonzova téve azt a munkavallalok szamara. Je-
lentds hangsullyal birnak az intézményi honlapok, kozdsségi oldalak, a helyi médidban
valo megjelenés. Fontos, hogy rendszeresen adjanak hirt magukrdl az intézmények,
mert igy nagyobb lehetdséggel kapnak pozitiv képet a munkavallalok.

» Folyamatos képzés, tovabbképzés, szupervizio biztositdsa: az intézmények vezetditdl

valos igény fogalmazddik meg a képzések, tovabbképzések irant. Fontosnak tartjak a
tudas folyamatos fejlesztését a mindségi szolgaltatasok biztositasa érdekében. A képzé-
sek és tovabbképzések sok esetben sajat igénybdl fakadnak (lasd: pl. konyvtar), vannak
azonban olyan esetek, amikor a jogszabalyi kornyezet valtozasa miatt kényszeriilnek az
intézmények a tovabbképzésekre (1asd: pl. demenciagondozo), melyek szintén a mind-
ségi ellatas biztositdsdhoz jarulnak hozza. Masik nagyon hangsulyos programként a fo-
lyamatos szupervizid biztositdsa jelenik meg annak érdekében, hogy a kollégak ne ég-
jenek ki, minél tovabb tudjanak szinvonalas munkat végezni. Mindezek hozzajarulnak

ahhoz, hogy a human kozszolgaltatasokban csokkenthetd legyen a szaktudashiany.



95

MELLEKLETEK:
1. sz. melléklet Abrajegyzék
ABRAJEGYZEK
1. abra: Tolna megye jarasai 8.
2. dbra: Jarasok telepiiléseinek és lakossagszdmanak alakulédsa 8.
3. dbra: Tolna megyei jarasok alland¢ lakosai 12.
4. abra: Dombovari jaras allando lakossaga 2007 és 2016 kozott 13.
5. dbra: A Dombdvari jaras lakonépessége 2007 és 2016 kozott 13.
6. dbra: Elve sziiletések és halalozasok aranya Tolna megyében 15.
7. abra: Lakossag természetes fogyasa 2007 és 2016 kozott 15.
8. abra: Vandorlasi egyenleg alakuldsa Tolna megyében 16.
9. dbra: Dombovari jaras elvandorlasa 2007 és 2016 kozott 16.
10. abra: 0-14 év kozotti korosztaly alakulasa 2007 és 2016 kozott 18.
11. abra: Tolna megyei jarasok 0-14 év kozotti korosztaly alakulasa 18.
12. abra: A 60 év felettiek aranya 2007 és 2016 kdzott 19.
13. abra: 60 év felettick aranya Tolna megyében 19.
14. abra: Regisztralt munkanélkiiliek aranya Tolna megyében 20.
15. abra: Munkanélkiiliségi rata alakulasa 21.
16. abra: Munkanélkiiliségi rata alakulasa Tolna megyében 21.
17. dbra: A n6k munkanélkiiliségi rataja 22.
18. abra: A nék munkanélkiiliségi rataja Tolna megyében 22.
19. abra: Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek atlagos szama a Dombovari jaras-
ban 24.
20. abra: Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek atlagos szama Tolna megyében
25.
21. abra: Adofizetok aranya a Dombdvari jarasban 25.
22. abra: Adofizet6k aranya Tolna megyében 26.
23. abra: Haziorvosi szolgalatok szama Tolna megye jarasaiban 31.
24. abra: Az 1 hazi- és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szama a Dombovari jarasban 32.
25. abra: Az 1 hazi- és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szama Tolna megyében 32.
26. abra: Dombodvari jarasban elérhetd bolcsodei férdhelyek szama 2007 és 2016 kozott 33.



27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

abra:
abra:
abra:
abra:
abra:

abra:

abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:

abra:

96

Tolna megye jarasaiban elérhet6 bolcsodei férohelyek szama 33.
Dombovari jarasban sziikséges bolcsédei férohelyek 34.
Tolna megyében sziikséges bolcsddei férohelyek 34.
Ovodai féréhelyek szamanak alakulasa a Dombovari jarasban 35.
Ovodai féréhelyek szamanak alakulasa Tolna megye jarasaiban 35.

Az 1 6vodai féréhelyre jutd 6vodasok szama 2007 és 2016 kozott a Dombovari jarasban

36.
Az 1 6vodai féréhelyre jutd 6vodasok szamanak alakulasa Tolna megyében 37.
Ovodaba beiratottak szama a Dombovari jarasban 38.
Dombdvari jaras altalanos iskolai feladatellatasi helyeinek alakulasa 39.
Tolna megye altalanos iskolai feladatellatasi helyeinek alakulasa 39.
Dombdvari jaras altalanos iskolai tanuldinak szama 40.
Tolna megye altalanos iskolai tanuldinak szama 40.
Dombdvari jaras altalanos iskolai feladatellatasi helyek atlagos 1étszama 41.
Tolna megye altalanos iskolai feladatellatasi helyek atlagos 1étszama 41.
Nappali tagozatos kdzépiskolai tanulok szama a Dombodvari jarasban 43.
Nappali tagozatos kdzépiskolai tanulok szama Tolna megyében 43.
Rendszeres miivel6dési formakban résztvevok szama (ezer lakosra vetitve) 44,

Rendszeres miivel6dési formakban résztvevok szama (ezer lakosra vetitve) Tolna megyében

45.



1. sz. melléklet Kérdoiv

KERDOIV
az EFOP 1.5.3-16-2017-00063

,,Human szolgaltatasok fejlesztése a Dombovari jarasba” cimii pro-

10.

jekt

Igényfelmérés szakemberhianyra cimi tanulmanyahoz

Az intézmény neve:

Telepiilés:

2018.01.01. napjan hany f6 volt a szakdolgozok létszama az Onék intézményében?

fo

2018.01.01. napjan hany fé volt a technikai dolgozék létszaima az Onék intézmé-
nyében?

fo

Jelenlegi szakdolgozoi létszam az Onék intézményében?

fo

Jelenlegi technikai dolgozéi 1étszam az Onék intézményében?

fo

Fenntartoja altal engedélyezett-e a jogszabalyi kotelezettségen feliili 1étszam az
Onok intézményében?

igen: fo nem

A jelenlegi szakdolgozoi 1étszambol:

> hany {6 szakképzett? fo
> hany f6 vesz részt jelenleg képzésben? fo
> hany 6 szakképzetlen? fo

Mekkora volt az adott idoszakban (2018.01.01.-mai napig) intézményiikben a fluk-
tuacio?
fo

Van-e tudomasa arrél, hogy azok a dolgozok, akik elhagytak munkahelyiiket
merre mentek tovabb?

igen nem
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igen valasz esetén:

» uj munkahelyen helyezkedett el szakmajiaban fo
» uj munkahelyen helyezkedett el palyaelhagyoként fo
» munkanélKkiili, haztartasbeli fo
» Kiilfoldon vallalt munkéat

11. Az On6k munkahelyén van-e jelenleg szakemberhiany?

igen: fo nem

12. Az On6k munkahelyén van-e jelenleg szaktudashiany?

igen: fo nem

13. Van-e olyan munkakor, melyet szakember vagy szaktudas hidny miatt nem tud
betolteni:

igen: nem

14. Az Onok intézménye milyen munkahely megtartasi/toborzasi praktikakat alkal-
maz?
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