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CSELEKVESI TERV

,»Human szolgaltatasok fejlesztése a Dombovari jarasban”

EFOP-1.5.3.-16-2017-00063

Vezet6i osszefoglalo

A EFOP-1.5.3.-16-2017-00063 azonositdju, ,,Human szolgaltatasok fejlesztése a Dombdvari
jarasban” elnevezésii projekt keretein beliil, a telepiilési/térségi €életmindség javitasa, a vidék
megtartd képességének erdsitése, az ezzel kapcsolatos disszeminacid tamogatasa
projektelemhez — mint részcélhoz — kapcsoldddan a célcsoport helyben maradéasat 6sztonzo, a
helyi életmindséget javitd szolgaltatasfejlesztések, programok megvaldsitdsa — Onalldan
tamogathato tevékenység — keretében keriilt sor Dombévar Varos Onkormanyzata és Dbrokoz
Kozség Onkormdanyzata vonatkozasaban szervezetatvilagitisra, melynek soran 5 szervezet
kertilt atvilagitasra a szervezetfejlesztési igényekre fokuszalva.

A Dombovari Egyesitett Human Szolgéltatdé Intézmény (1), a Foldi Istvan Konyvtar és
Dombovari Helytorténeti Gylijtemény (2), a Tinodi Haz Kozmiivelddési Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (3), a Dombovari Szivarvany Ovoda (4), valamint a Dobrokozi Mesevilag
Ovoda és az Integralt Kozosségi Szolgaltatd Tér (5) tekintetében kiilon-kiilon késziilt
atvilagitasi tanulmany, melyek az egyes intézményre tettek a beavatkozasra vonatkozo
megallapitasokat, illetve javasoltak megvaldsitasi, fejlesztési irdnyokat.

A projektelokészités soran késziilt Helyi emberi eréforrds fejlesztési tervben (tovabbiakban:
HEEFT) — a projekt megvalositasanak szervezeti keretei részben, mint a megvaldsitasban
résztvevo partner — a Dombdvari Egyesitett Human Szolgéltaté Intézmény feladatai széles
korben keriiltek meghatarozasra, am a projekt megvalosulasanak idejére az intézményben tobb
szervezeti valtozas is tortént, amelyek a feladatok szamat csokkentették.

A HEEFT - szintén a projekt megvaldsitasanak szervezeti keretei részben - a timogatasban
nem részesiilé egylittmiikodo partnerek kozt sorolja fel (a megvaldsitas helye szerint relevans
konyvtarak, muzeumok) a Tinodi Haz Koézmiivelddési Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Térsasdgot és Dombdvar Varos Konyvtarat, amely intézmény a projekt megvaldsitasanak
idejére szintén szervezeti atalakuldson ment keresztiil. Az 4talakulas itt feladattobbletet
(muzealis gylijtemény fenntartasa és gondozasa) eredményezett és névvaltozassal is jart (Foldi
Istvan Konyvtar és Dombdvari Helytorténeti Gylijtemény).



Dombovari Egyesitett Human Szolgaltato Intézmény

A Dombovari Egyesitett Human Szolgaltaté Intézményt (tovadbbiakban: Dombovari ESZI) a
Dombovari Szocidlis és Gyermekjoléti Intézményfenntartd Tarsulds (tovabbiakban: Tdarsulas)
tartja fenn, melyet négy telepiilési Onkorményzat képviselO-testiilte (Dombovar Varos
Onkormanyzata Képvisel-testiilete; Lapafé Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete;
Szakcs Kozség Onkormdanyzata Képviseld-testiilete és Varong Kozség Onkorményzata
Képviseld-testiilete) hivott életre a gyermekjoléti és szocidlis vonatkozast helyi 6nkormanyzati
feladataik szervezett ellatasa céljabol.

A Domboévari ESZI altal ellatott gyermekjoléti és szocialis feladatok nem mindegyikének
ellatasi teriilete terjed ki a tarsult onkormanyzatok mindegyikének kozigazgatasi teriiletére,
illetve vannak olyan ellatasok, melyeknél a jogosultak egész Magyarorszag teriiletérdl igénybe
vehetik az ellatast. A Dombovari ESZI integralt szervezeti forméban miikodd intézmény az
alapellatast biztositd ¢és az atmeneti, illetve bentlakdsos intézményi formdk egymasra
épiilésével.

1. A Dombovari ESZI altal nyujtott gyermekjoléti ellatdsok és azok ellatési teriilete:

Gyermekjoléti alapellatasok
Sorszam Ellatas Jogszabalyi Ellatasi tertilet
megnevezEese hivatkozés
I. Biztos  Kezdet | Gyvt.! 38.§ | Dombovar kdzigazgatasi teriilete
Gyerekhaz
2. gyermekjoléti Gyvt. 39-40. | a tarsult Onkormanyzatok kozigazgatasi
szolgaltatas § teriilete
3. csalad- és | Gyvt. 40/A. § | Attala, Csibrak, Csikostéttés, Dalmand,
gyermekjoléti Dombovar, Dobrokéz, Gyulaj, Kapospula,
kozpont Kaposszekeso, Jagonak, Kocsola, Kurd, Nak,
Lapaf0, Szakcs, Varong
Gyermekek dtmeneti gondozasa
Sorszam Ellatas Jogszabalyi Ellatasi tertilet
megnevezEese hivatkozés
1. helyettes  sziil6i | Gyvt. 49. § Dombovar kozigazgatasi teriilete
szolgaltatas
2. csaladok Gyvt. 51. § Magyarorszag teriilete
atmeneti otthona

" A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi eljarasrol szolé 1997. évi XXXI. torvény
(tovabbiakban: Gyvt.)



2. A Dombovari ESZI altal nyujtott szocidlis ellatdasok és azok ellatasi teriilete:
Személyes gondoskodast nyujto szocialis alapellatasok

Szam Ellatas megnevezése Jogszabalyi Ellatasi tertilet
hivatkozas

1. tanyagondnoki szolgaltatas Szt.2 57.§ (1) bek. a) | Dombovar kozigazgatasi
pont; Szt. 60. § teriilet¢hez tartozo
Maszlony, Szilfas,
Szarvasd, Kiskonda ¢és

Nagykonda pusztak
2. étkeztetés Szt. 57. § (1) bek. ¢) | Domboévar és  Szakcs
pont; Szt. 62. § kozigazgatasi  teriilete;

hajléktalan személyek
részére nyujtott étkeztetés
(népkonyha) tekintetében
Magyarorszag teriilete

3. hazi segitségnyujtas Szt. 57. § (1) bek. d) | a tarsult dnkormanyzatok
pont; Szt. 63. § kozigazgatasi teriilete

4. csaladsegités Szt. 57. § (1) bek. e) | a tarsult onkormanyzatok
pont; Szt. 64. § kozigazgatasi teriilete

5. jelzdérendszeres hazi | Szt. 57. § (1) bek. f) | Dombdvar,

segitségnyujtas pont; 65. § Kaposszekcsd, Kocsola,

Kurd, Lapafo, Szakcs,

Dalmand, Attala,

Dobrokoz, Gyulaj,

Kapospula, Csibrak,

Viarong, Csikost6ttds,

Nak és Jagonak
kozigazgatasi teriilete

6. pszichiatriai ¢s | Szt. 57. § (1) bek. g) | a tarsult onkormanyzatok
szenvedélybetegek  részére | pont; Szt. 65/A. § kozigazgatasi teriilete
nyujtott k6zosségi ellatas

7. tamogatd szolgaltatas Szt. 57. § (1) bek. h) | Dombovar, Szakcs,

pont; Szt. 65/C. § Lapafé,  Varong  ¢és
Magocs kozigazgatasi
terilete, valamint a
Kaposszekcso telepiilésen
fogyatékosok  szdmara

tamogatott lakhatast
biztosito szocialis
intézmény

8. nappali ellatas Szt. 57. § (1) bek. j) | idések és pszichiatriai

pont; Szt. 65/F. § betegek nappali ellatasa
tekintetében a  tarsult
onkorményzatok

kozigazgatasi  teriilete;
hajléktalanok nappali
ellatasa (nappali

2 A szocialis igazgatasrol €s szocidlis ellatasokrol szold 1993. évi III. térvény (tovabbiakban:
Szt.)



melegedd) tekintetében
Magyarorszag

Személyes gondoskodast nyujto szakositott ellatasok
Sorszam Ellatas megnevezése Jogszabalyi Ellatasi tertilet
hivatkozas
1. iddsek otthona Szt. 57. § (2) bek. a) | Szakes kozigazgatési
pont; Szt. 68. § teriilete, szabad kapacitas
esetén Magyarorszag
terlilete

idések gondozohéaza

Szt. 57. § (2) bek. d)
pont; Szt. 80. § (3)
bek. a) pont; Szt. 82.

§

Dombovar kozigazgatasi
teriilete

A Dombovari ESZI az egyes ellatasi szinhelyeken egyszerre tobbféle ellatdst is nyujt.

Sorszam Intézmény Ellatasi Dombovari ESZI altal nyqjtott
megnevezese helyszin ellatas
1. Csaladsegit6 és | 7200 - szocialis ellatasok
Gyermekjoléti Kozpont | Dombovar, 1. tdmogato szolgaltatas
Kinizsi u. 37. 2. tanyagondnoki
szolgaltatas
3. pszichidtriai betegek
részére nyujtott kzosségi
alapellatas
4. szenvedélybetegek
részére nyujtott kozosségi
alapellatas
- gyermekjoléti ellatas
helyettes sziildi ellatas
- vegyes jellegii ellatasok
1. csalad- és gyermekjoléti
szolgalat
2. csalad- és gyermekjoléti
kozpont
2. Tamasz Otthon 7200 - szocialis ellatdsok
Domboévar, III. 1. jelzOrendszeres hazi
utca 22. segitségnyujtas
2. 1idéskoruak nappali
ellatasa
3. idéskortiak gondozohaza
4. szocialis konyha
3. Oszikék Szocidlis | 7200 - szocidlis ellatasok
Alapszolgaltatasok Dombovar, 1. hazi segitségnyujtés
Intézménye Arany J. tér 3. 2. szocialis konyha
3. 1id6skortiak nappali
ellatasa
4. pszichiatriai betegek
nappali ellatasa
4. - 7200 - szocialis ellatdsok




Dombovar, hajléktalan ellatas
Szabadsag u. (Nappali Meleged6 ¢és
8. Népkonyha)
- gvermekjoeti ellatasok

1. Biztos Kezdet Gyerekhaz

2. Csaladok Atmeneti
Otthona
5. Id6sek Otthona Szakes | 7213 Szakcs, - szocialis ellatasok
Petofi tér 10. 1. 1idosek otthona

2. hazi segitségnyujtas
3. szocialis konyha

A Dombovari ESZI szolgaltatasainak igénybevétele onkéntes, &m a gyermekjoléti ellatasok
esetén eldfordul, hogy az ellatds igénybevételére — tlirésére — valamely gyermekvédelmi
gondoskodas keretébe tartoz6 hatdsagi intézkedéshez kapcsolédoan kotelezik az ellatottat.
(Példaul: Védelembe vétel esetén a csalad- és gyermekjoléti szolgaltatds igénybevétele
kotelezd, a szolgalat munkatarsai csaladlatogatdsokat (ellendrzéseket) tarthatnak, illetve
felkérésre kornyezettanulmanyt készithetnek az ellatottnal.)

Az ellatottak korét — az egyes ellatasok vonatkozasdban — a jogszabalyi eldirasok (Szt. és Gyvt.)
hatarozzak meg. A szocialis ellatasok tekintetében elsdsorban a szocidlis raszorultsagot, illetve
a gondozasi sziikségletet kell figyelembe venni, mig a gyermekjoléti ellatdsoknal a gyermekek
védelme a dont6 szempont.

Az ellatasokat igénybe vevok barmelyik korosztalybol kikeriilhetnek. Az egyes ellatasok a
vonatkoz6 jogszabalyok altal jol koriilhatarolt kor szdmara elérhetdek. Példaul vannak
kifejezetten 1dosek szdmara nytjtott ellatasok (idések gondozohaza; idések otthona; nappali
ellatas; kozosségi ellatas), gyermekes csalddok altal igénybe vehetd ellatasok (Biztos Kezdet
Gyerekhaz; csaladok atmeneti otthona; csaladsegitd szolgaltatas), a tanyagondnoki szolgaltatas
pedig kifejezetten a Dombovar varos kdzigazgatasi teriiletéhez tartozé kiilteriileteken éléknek
nyujt segitséget a szolgaltatasok elérésben. Vannak azonban atfedések, példaul a csaladsegités,
mint szocialis alapszolgéltatds, mely barmely korosztaly szamara nyitott.

A Dombévari ESZI intézményi atvilagitasanak eredményei

Az intézményrendszer — és intézményei - a human kozszolgaltatasok elérhetdve tétele és a helyi
szolgaltatasok fejlesztése érdekében torténd atvilagitasa egyértelmiivé tette, hogy a Dombdvari
ESZI-ben a mindségi szolgaltatasok kialakitasa és az ellatasok szinvonalanak javitasa teriiletén
a kapcsolatrendszer épitése és a szakemberhidny enyhitése a két stratégiailag legfontosabb
teriilet. Ezeken tul — a szolgaltatdsok szinvonalanak emelése érdekében — fontos lenne a
telephelyek infrastrukturalis fejlesztése, illetve 0j gépkocsik beszerzése. Ebbe a korbe sorolhatd
még az intézményrendszert alkotd intézmények épiileteinek felujitasa, allagmegdvasa is. A
fejlesztéseknek ¢€s feltjitdsoknak az ellatasok hatékonysagaval kapcsolatos bizalom erdsitése
az elsddleges célja. (Az atvilagitas eszkozei az intézmények dolgozdinak munkavégzés kozbeni
megfigyelése, személyes interjik ¢és az intézményrendszer miikddését meghatarozo
dokumentumok vizsgalata voltak.)

Fejlesztésre szorulo teriiletek az intézményi kapcsolattartas teriiletén



1. A Dombovari ESZI-n beliili intézmények vezet6i és szakmai dolgozoi rendszeres
szakmai talalkozasok és intézményrendszeren beliili intézménylatogatasok alkalmaval
ralatast kell, hogy kapjanak a tobbi intézmény munkdjara, az altaluk ellatott feladatokra,
a meglévo kiilsé kapcsolatrendszeriikre.

2. A Dombdvari ESZI éltal nyujtott ellatdsokat (azok tartalmat, elérhetdségét) be kell vinni
a koztudatba, amihez viszont ki kell vinni az informaciét a falakon kiviilre. Azon feliil,
hogy az intézmények szakemberei tudnak az intézményrendszeren beliil elérhetd
ellatasokrol tajékoztatast adni az ellatasra szoruloknak, ismerniiik kell az ellatasait a
Dombovari ESZI elldtdsi teriiletén miikodo, szolgdltaté minden szervnek és
szervezetnek. Ehhez sziikséges, hogy az intézményrendszer és az intézményei
programokkal késziiljon (pl.: nyilt nap), illetve kiillonb6z6 rendezvényeken jelen legyen
(pl.: varosi rendezvények), latogassa mas szervek, szervezetek programjait és
szorolapokkal, plakatokkal informalja a jelenlévdket, hogy az informaciok a lehetd
legszélesebb korben terjedjenek el.

3. A megye, illetve jaras hatdrain datnyulo — esetleg orszagos — kapcsolatok egyrészrol a
szakmai egyeztetések ¢és tapasztalatcsere miatt fontosak, masrészt kivald lehetdséget
biztositanak az intézmények (leginkabb a bentlakasos intézmények) ellatottai szamara
torténd programszervezésre is.

Az intézményrendszer kapcsolatai egyes teriileteken fejlettek (pl.: nevelési, oktatasi
intézményekkel vald kapcsolattartas), mas terlileteken varakozason aluliak (pl.: a
véllalkozokkal valo kapcsolattartds), de minden teriileten, minden szinten ¢és minden
mélységben fejleszthetdek. Azt, hogy egy adott teriileten milyen stllyal sziikséges a
kapcsolatokat az ellatottak érdekében kiépiteni, ahhoz tudni kell, hogy az ellatottaknak mik az
igényei, a szakszerii segitéshez mit tud az a kapcsolat nydjtani és mindezt a segité folyamatba
beépiteni.

Fejlesztésre szorulo teriiletek a szakemberhiany teriiletén

A munkaltatok tobbsége tart attdél, hogy az alkalmazottakat beiskolazza ¢és a kotelezd
tovabbképzéseken til egyéb képzésre is eljuttassa dket. A mindségi szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés biztositdsa - mint cél - azonban sziikségessé teszi a szakemberek képzését és
tovabbképzését. Az intézményeknek folyamatosan keresnilik kell azokat a lehetdségeket,
amelyekkel a dolgozokat segiteni tudjak az Onfejlesztésben (pl.: szupervizid szervezése),
ismertszerzésben és tudasbdvitésben (pl.: tovabbképzések, tovabbtanulas timogatasa).

A szolgaltatasok fejlesztéséhez, illetve az ellatasok szinvonalanak emeléséhez (szakemberek
képzése, palyadn tartdsa; infrastruktura fejlesztése; intézmények felujitasa, dllagmegovdsa) a
fenntarto Tarsulas részérdl rendkiviil — vallalhatatlanul — magas 0sszegii anyagi rdforditisra
lenne sziikség, ami a tarsult onkormdanyzatok hozzajaruldsaibdl, illetve az egyéb forrdasokbol
a Tarsulashoz befolyo bevételekbol (pl.: dllami tamogatisok az ellatott feladatokhoz
kapcsolodoan) nem finanszirozhato a Tarsuldas miikddésének ellehetetlenitése nélkiil. Az
anyagi forrdasok bovitése érdekében folyamatosan keresni kell a palydazati lehetdségeket,
valamint fel kell kutatni a segité szandéku vallalkozokat és joszandéku embereket.



Dombdévari Egyesitett Human Szolgaltaté Intézmény (tovabbiakban: Dombovari ESZI)

Célok Tevékenységek Felelos Hatarido Célcsoport Feltételek

Az intézmény &s Kapcsolatfelvétel Intézményve |A A Dombovari |A kapcsolatok
intézményegységei belsd kezdeményezése a Dombévari zetd ésaz  [humdanszolgaltESZI mitkodési kiépitéséért és folyamatos
es kiilsd kapcsolatainak, | g7y miksdési teriiletén [Mtézményeg atasokat teriiletén fenntartasaért felelds
kgpcsolatrendszerének taldlhaté — az digyintézésekkel ységek ‘ }gényb'e VeV.('Skfellelhet('S. személyek 'kl_] elolése a
kiépitése a érintett _ szervekkel, szakmai igényei szerintiszervek/hivatal [Dombovari ESZI — mint
humanszolgaltatasok hivatalokkal,  szervezetekkel, vezetoi. folyamatosan. |ok, szervezet - minden
fejlesztése érdekében mind  az  intézmény  és szerve;@tek, szintjén.

intézményegységei, mind az nevel?gl,

ellatottak érdekében; oktatasi

intézmények,

kapcsolatfelvétel — elsdsorban az civil

elléto’ttgk érci,ekél?en -a neveljés¥, szervezetek,

oktatdsi intézményekkel, civil cégek,

szervezetekkel; Vallalkozok.

kapcsolatfelvétel a cégekkel,

vallalkozokkal, mint potencialis

munkaltatokkal és

tamogatokkal;

a kiépitett kapcsolatrendszer

folyamatos fenntartésa.
Az intézményben és az | A betdltetlen  allashelyekre [Fenntarto, [Folyamatosan|A Dombovari |A fenntarto altal az
intézményegységekben | folyamatos hirdetése; intézményve ESZI intézmény éves
folyamatosan fennallo az  intézményben ¢és  az [zetd, szervezetén koltségvetésében a
szakemberhiany intézményegységekben dolgozo [intézményeg beliil jelenleg is{dolgozdok
enyhitése munkavallalok tanulasra [ységek dolgozo tovabbtanulasara/tovabbk

Osztonzése (pl.: tanulmanyi [szakmai munkavallalok; |¢pzésére keret

szerzOdéssel); vezetoi. szakiranyu elkiilonitése;

az szakirdnyu tovabbképzést képzést nyqjtd |az intézményvezetd és az
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biztosito oktatasi oktatasi intézményegységvezetok
intézményekkel valo intézmények; (altal a betdltetlen
kapcsolatfelvétel utjan munkatigyi, allashelyek folyamatos
szakembertoborzas; foglalkoztatasi |hirdetésének figyelése;
az illetékes munkatigyi, szervek. a szakképzésre és
foglalkoztatasi szervekkel munkaerdkozvetitésre
szakképzésben, iranyul6 kapcsolatok
munkaerokozvetitésben valo kiépitése, fenntartasa;
egylittmiikodés; palyazati lehetdségek
a betdltendd allashely vonzova folyamatos figyelemmel
tétele (pl.:  szakemberlakas kisérése egy kijelolt
biztositasanak lehetdsége) személy altal.
A humanszolgaltatasok [Az intézménynek és az Fenntartd, |A A felujitasok .,
szinvonaldnak emelése [intézményegységeinek helyet add (intézményve [sziikségletekh | és beszerzések ?.lfen,ntart(r) e\k/)esl
¢s a szolgaltatast ny0jto [Epiiletek allaganak felmérése, a  |zetd, ez mérten masodlagos ° t > gve“’,se °
intézményekbe vetett  [sziikséges dllagmegdvasi €s intézményeg [folyamatosan. | célcsoportja a felujit asracs
bizalom erdsitése feltjitasi munkdk rangsorolasa;  |ységek Dombovari eszkozbezszer%esre
¢rdekében a munkavégzéshez sziikséges szakmai ESZI fell?.a?m}arl hato keret
¢piiletkarbantartas €s targyi feltételek meglétének vezetoi. dolgozdinak elkulomtese; .
felujitas, valamint felmérése, a hidnyzo targyi kozossége, mm.d a fe.nn‘farto,, mlfld
targyieszkoz beszerzés [eszkdzok beszerzése, a meglévo azonban a peqlg az 19tezmeny s
az intézmény és eszkozok -sziikség szerinti — beruhdzasok a | &% m’te"zmen}./egysegel
intézményegységei litemezett cseréje. szolgéltatasok re’sze,rol . mwe;} a
részére at/ellatasokat palyzati IchetGségek

igénybe vevok
— mint
masodlagos
célcsoport -
szamara fog
bizalmi

terén eltérd megitélés
ald esnek — a palyazati
lehetdségek
folyamatos
figyelésével megbizott
munkatars kijelolése;

a potencialis




tobbletet
nyuyjtani.

tamogatok felkutatasa
(pl.: maganszemélyek,
cégek, vallalkozok).

Az intézmény és
intézményegységei
szervezeti ¢s mikodési
dokumentumainak
feliilvizsgalata, sziikség
szerinti modositasa,
aktualizalasa, - az
atszervezeést koveto
[pontositasa

Az intézmény ¢és az

miikodését meghatarozo

felligyeleti szervvel torténd

atvezettetése.

intézményegységek szervezetét és

dokumentumok fenntarto altali
atvizsgalasa, majd a modositasok

jovahagyatasa (Kormanyhivatal)
¢s a kozponti rendszereken (pl.:
Magyar Allamkincstar) torténd

Fenntarto,
intézményve
zeto,
intézményeg
ységek
szakmai
vezetoi.

Folyamatosan.

A szervezeti és
miukodési
dokumentumok
aktualizalasa és
az atszervezést
kovetd
pontositasa
nem csak az
intézmény €s
intézményegys
¢gei vezetdinek
¢s dolgozoinak
az érdeke,
hanem a
szolgaltatasokat]
ellatasokat
igénybe vevoké
is, hiszen
ezekbdl
ismerhetik meg
— szlikség
esetén - a
szervezet ¢s a
miukodés
részletszabalyai

A fenntart6 a szervezettel
¢s mitkodéssel
kapcsolatos
dokumentumokat
vizsgalja at, azok
sziikséges modositasarol
hozzon dontést és
kezdeménezze a
feliigyeleti szerv altali
jovahagyast és a kozponti
rendszereken torténd
atvezetést;

az intézményvezetd és a
szakmai vezetok
folyamatosan kisérjék
figyelemmel a szervezetet
¢s mikodést befolyasolo
valtozasokat és jelezzék a
fenntartonak a modositasi
sziikségletet, valamint
tegyenek javaslatot a
modositas tartalmara
vonatkozoan.

t.
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Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gyiijjtemény

A ,Huméan szolgéltatdsok fejlesztése a Dombovari jarasban” elnevezésti projekt
megvalositdsanak kezdetén a Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gyljtemény
(tovabbiakban: Konyvtar és Gyiijtemény vagy intézmény) még Dombovar Varos Konyvtara
néven szerepelt a HEEFT-ben, mint tamogatasban nem részesiilé egyiittmiikodd partner. Az
intézmény akkor még csak kozmiivelddési feladatokat latott el, majd 2017. évben feladatai
kiegésziiltek a muzealis intézmény (helytorténeti gylijtemény) mikodtetésével is. (Dombdvari
Tinodi Konyvtar és Helytorténeti Gytijtemény) Dombovér varos Onkormanyzata Képviseld-
testiilete 2018. évben az intézményt - a varos egy nemrégiben elhunyt kiemelked6 alakjarol -
Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gytijteménynek nevezte el.

Az intézmény fenntartéja: Dombovar Varos Onkormanyzata. Az intézmény jogi személy,
onallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezdé koltségvetési szerv, mely a koltségvetésében
megallapitott eldiranyzatokkal teljes jogkorrel rendelkezik a fenntartd koltségvetésérdl szolo
onkormanyzati rendeletben foglaltak szerint.

A Konyvtas és Gyujtemény mitkodési helyszinei

Az intézmény a kozmiivelddési feladatait a sz€khely intézményben (7800 Dombovar, Hunyadi
tér 25.), mig a muzedlis intézményhez kotédd feladatait a telephelyén (7800 Dombovar,
Szabadsag u. 16.) latja el. Ez elmult évek soran mindkét épiilet részben palyazati, részben
fenntartoi forrasbol felujitasra keriilt, de a helytorténeti gyiijteménynek helyet ado telephely
épiilet belsé felujitasanak egy része (kiallitotermek) még varat magara. Jelenleg felujitott
éptiletekben folyik a munka, de a meglévd allapot fenntartdsa — nkormanyzati sajat forrasok
hijan — a jovében komoly kihivasokat fog okozni.

A Konyvtar és Gyiijtemény altal nyujtott szolgaltatasok

Az intézmény hasznalatat és az altala nyljtott szolgaltatasok tartalmat, valamint az azokhoz
kapcsolddd dijszabast, az intézményegységek haszndlati ¢és szolgaltatasi szabdlyzata
tartalmazza.

A szolgaltatasok legnagyobb részét az intézmény torvényi kotelezettség alapjan nytjtja, mas
részét pedig az azon feliili lehetdségei terhére. Ez utdbbira példa a gyermek és felndtt
programok széles kore, amely nem kapcsolddik szorosan a kdzmiivelodési, illetve muzealis
feladatokhoz (kézmiives foglalkozasok, kirandulasok szervezése).

A szolgaltatasokért fizetendd dijak tobb savban differencidltak, hogy a szolgaltatasokat igénybe
vevok széles kore részére legyen az intézmény megfizethetd és elérhetd. A Dombovar
Kartyaval rendelkez6 latogatokat az intézmény tovabbikedvezményekben részesiti.

(Az intézmeény muzedlis gyiijtemenye ingyenesen latogathaté a Magyar Kultara Napjan; a
Muzeumi Vildgnapon; a Mtzeumok Ejszakéjan; a Kulturalis Orokség Napjan és Gj kiallitas
megnyitasakor.)

Az intézmény Dombovar varosban €s a kornyékén tobb nevelési-oktatasi intézménnyel kotott
egyiittmiikddési megallapodédst az intézmény szolgaltatasainak szervezett igénybevételére,
illetve programjainak, szolgaltatasainak népszeriisitésére.

A Konyvtar és Gyiijtemény kapcsolatrendszere

Az intézmény elsédlegesen a fenntartoval — Dombovar Varos Onkormdnyzataval — miikddik
egyiitt, masfelél azonban szakmai kapcsolatai kiemelkedéek mind helyi (pl.: Tinddi Haz
Ko6zmiivel6dési Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag; Fekete Istvan Mizeum; Dombovari
Vérosveédo és Varosszepitd Kozhaszni Egyestilet), mind pedig megyei, orszagos (pl.: Magyar
Nemzeti Muzeum; Wosinsky Moér Megyei Muzeum; Szegedi Tudoméanyegyetem Régészeti
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Tanszék) szinten.

A Konyvtar és Gyiijtemény atvilagitasanak eredményeként tett megallapitasok
1. Az intézmény szakmai és miikodési dokumentumai

A szakmai ¢és miikodési dokumentumok legutobb akkor keriiltek modositasra —
atruhazott Képviseld-testiileti hatdskdrben — Dombovar Varos Onkormanyzata Human
Bizottsaga altal, mikor az intézmény elnyerte mai elnevezését. Az iratanyagbol
vilagosan kitlinik, hogy a kozgytijteményi feladatok hangstilyosabban esnek a latba a
részletek tekintetében, mint a muzedlis feladatok, ami a mitkddést nem befolyasolja és
nem jogellenes. Ennek az oka egyértelmiien az, hogy a korabban csak konyvtarként
miikddd intézményhez utdlag integraltdk a helytorténeti gyiijteményt, ahogy a meglévo
szervezeti és mikodési dokumentumokba is utolag illesztették csak bele az Gjonnan
delegalt funkciot.

Javasolt a szervezeti ¢és miikodési dokumentumoknak az intézmény altal ellatott
feladatok tekintetében torténd egységesitése és minden feladat vonatkozdsdban a
részletesebb kidolgozasa.

2. Targyieszkoz elldatottsag javitasa, kozosségi tér bovitése
Az intézményen beliil egyértelmiien a konyvtar intézményegység rendelkezik nagyobb
befogaddképességgel €és a programok szélesebb, valtozatosabb palettdjat is tudja
felmutatni, ezért a kozosségi tér bovitésének igénye a székhely intézményben
jelentkezett. A gyermekek szamara szeretnének — a programok nagy létszamu
latogatottsdga miatt — egy nagyobb termet kialakitani és ehhez kapcsoléddan a
kiszolgalo helyiségeket (ruhatar) fejleszteni.
Mind a konyvtar, mind a gylijtemény intézményegység esetében igaz, hogy az
informatikai eszk6zokkel valo ellatottsag nem megfeleld. A dolgozok altal - a latogatok
tajékoztatdsa érdekében - hasznalt szamitdgép-park elavult és egyre nagyobb sziikség
van kiilonb6zo szemléltetést eldsegitd eszk6zok mieldbbi beszerzésére, mint példaul
tablet, laptop, digitalis tdbla. (A gyiijtemény intézményegység nagyobb elmaradast
mutat.) Latogatoi igény mutatkozik a bankkartyas fizetési lehetdség bevezetésére
mindkét intézményegység vonatkozasaban.
A gylijtemény intézményegység nem rendelkezik honlappal, a konyvtar
intézményegység honlapja pedig évek Ota nem esett at frissitésen. A Konyvtar és
Gyljtemény szolgaltatasairol vald hiteles informacid szolgaltatds és a programokrol
val6 aktualis tajékozodas érdekében fontos egy egységes — mindkét intézményegységet
egybefoglalo — felhasznalobarat, interaktiv és aktualis honlap kialakitasa.
A targyieszkoz ellatottsag korébe tartozik még a kozmiivelddési és muzedlis
gyljteményes anyag folyamatos gondozasa ¢és bovitése, melyhez folyamatosan keresni
kell a forrasokat.

3. A Konyvtar és Gyiijtemény intézményegységeinek otthont ado épiiletek
dallagmegovdsa
Mindkét intézményegység az elmult par évben - kiilsbleg és belsdleg is — jelentds
felgjitdson ment keresztiil, allaguk, allapotuk jelenleg kifejezetten jonak mondhatd. A
gylijtemény intézményegység belso felujitds még nem teljes, ezért ehhez és a meglévo
allapotok megorzéséhez belsd forrasok elkiilonitése és kiilsd forrasok felderitése
sziikséges.

4. A Konyvtar és Gyvijtemény kapcsolatrendszerének fejlesztése
Az intézmény jelenleg — elsdsorban — kozmiivel6dési €és muzealis szakmai
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kapcsolatokkal rendelkezik a legtagabb korben. Egyéb kapcsolatai, egyiittmiikodése
nevelési és oktatasi intézményekkel, illetve a mutkodési teriiletén 1évo
onkormanyzatokkal van. Ezeken feliil nagy sziiksége lenne az intézménynek olyan
kapcsolatokra is (pl.: egyéb szervek, szervezetek, vallalkozok, maganyszemélyek),
amelyek az intézmény meglévé hidnyossagait, Kkorszerlisitési sziikségleteit
tamogatasukkal (esetleges adomanyaikkal) orvosolni tudnak.

5. A Konyvtar és Gyiijtemény szakemberellatottsagi problémai

A projekt kapcsdn lehetdség adodott a meglévd szakemberek szaktudasanak
fejlesztésére, foként a konyvtar intézményegységet érintden. Altaldnossagban
elmondhat6 a kozmiivelddési és muzedlis szakteriiletre is, hogy a bérek alacsonyak és a
palya — talan épp ezért — egyre kevésbé vonzo a fiatalok szamara. Nehéz szakembert
talalni a megiiresedd allasokra, megtartani a j6 szakembert pedig még nehezebb. Ebben
nagy szerepe van fenntartonak és a munkaltatonak egyarant, hiszen a meghirdetett
allashelyet 6k tudjdk vonzéva tenni kiilonleges juttatdsok biztositasaval (pl.:
szakemberlakas biztositasa).

Osszességében elmondhato, hogy az intézmény miikodése szabdlyozottan, a jogszabdlyi
feltételeknek megfeleloen torténik. A szolgdltatasok kére hasonld, bizonyos esetekben
szélesebb kori, mint mas Tolna megyei — kivéve megyeszékhely - intézményeké, azonban a
szervezett programok szamdt és a latogatok korét tekintve, sokrétiibb.

Kritikaként mindossze a palyazati lehetoségek alacsonyabb mértékii kihasznaldsa, valamint
a szervezeti és mitkodési dokumentumok fent kifejtett hianyossdagai emlithetok meg.

13



Foldi Istvan Konyvtar és Helytorténeti Gyiijtemény (tovabbiakban: Kényvtdr és Gyiijtemény vagy intézmény)

Célok Tevékenységek Felelos Hatarido Célcsoport Feltételek
A I§§nyv:[ér és . Kapcsolédasi pontok keresése a Eel}ntaljtc'), Folyamatosan.Az’ilrlt('ézmén}f A f’ennt’art() és az.
Gylijtemeény meglertvo helyben és a Konyvtar és 1nte?’zmenyve: ellrat'a51/§.zol,galt m‘Fernenyvez,eto altal
kgpfo)l,atrend§zer’enek Gytijtemény vonzaskorzetében zeto. atas,l teruletell} kljelol’t szeme,ly kutassa
k1b0V1t§se, sz¢lesitse a tevékenykedd/miikods civil te\:elfer}yylgec}o/ fel aF,ar’rlogqtas1 )
s’zakmal kapcspla:cok(),n szervezetekkel, cégekkel, mukodo civil lehetosegqf J?lento
tulra, hog}f az 1ntefzmeny vallalkozokkal &3 sz’ervezetek, kapcsolati iranyokat.
a fennjcartotol valo maganszemélyekkel tamogatasi cégek,
anyagi fliggését lehetdségek felkutatisa vallalkozok,
csokkenteni tudja. érdekében. maganszemély
ek.
A Konyvtar és Az intézményvezetd javaslatait [Fenntarto  |Folyamatosan.|Az aktudlis A dokumentumok
Gyljtemény szervezeti [figyelembe véve — atruhdzott (Human szervezeti ¢s  |modositasanak elfogadasa
¢s miikddési Képviseld-testiileti hataskorben — [Bizottsag), miitkodési a fenntarto részérdl és a
dokumentumainak a Human Bizottsag elfogadja a [intézményve dokumentumokjmodositasok atvezetése és
feliilvizsgalata és Konyvtar és Gylijtemény [zetd. nagyobb jovahagydsa az arra
modositasa. modositott szervezeti és hangsulyt illetékesek részérol.
miikodési dokumentumait, fektetnek az
valamint kezdeményezi a intézmény
modositasok kozponti rendszeren kozmiivel6dési
vald atvezetését és a szakmai feladatainak
iranyito szervvel altal torténd kibontasara,
jovahagyasat. ezért a
muzealis
vonatkozasok
nincsenek
eléggé kifejtve.
IA modositas
utan az
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intézmény

szolgaltatasait
igénybe vevok
mindkét
feladatcsoport
tekintetében
részletesen
tajékozodhatna
k az
alapdokumentu
mokbol.
A szolgaltatas A Konyvtar és Gylijtemény Fenntartd, [Folyamatosan.|A A fenntarté a Konyvtar és
szinvonalat emeld dolgoz61 munkajukat a intézményve szolgaltatasok |Gyljtemény éves
infrastrukturalis szolgaltatast igénybe vevok zeto. szinvonalanak [koltségvetésében
fejlesztések az érdekében végzik, ezért sziikséges emelése egyik [kiilonitsen el
intézményi dolgozoék  |a munkdjuk végzéséhez sziikséges oldalon a infrastrukturalis
sziikségleteinek és a informatikai berendezések cseréje. szolgaltatast  [fejlesztésekre
szolgaltatast igénybe A szolgéltatasok igénybe vevok nyujtokat (az |felhasznalhat forrasokat;
vevok igényeinek oldalarol tobbféle — a szolgaltatas intézmeényi az intézményvezetd mérje
megfelelden. szinvonalat emeld — dolgozok), fel a valosagos és
szolgaltatasi/beszerzési sziikséglet masik oldalon méltanyolhato igényeket,
is megjelenik: 1j kozoségi tér pedig a valamint {itemezze a
kialakitasa szolgaltatasoka forrasoknak megfeleléen
gyermekprogramokhoz, hozza a t igénybe a beszerzéseket;
ruhatar fejlesztése; 0j és ujféle vevoket az intézményvezetd — a
informatikai eszk6zok beszerzése (konyvtar- és  (fenntartoval kézosen -
(laptop, tablet); bankkartyas muizeumlatogat|folyamatosan keresse a

fizetési lehetdség bevezetése; vj,
korszerl, felhasznalobarat és
interaktiv honlap készitése,
melyen mind a kozmiivel6dési,
mind a muzealis feladatokat ellatéd

0k) érintik.

targyi eszk6zok
beszerzésére és
szolgaltatasfejlesztésre
iranyul6 palyazati

lehetdségeket.
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intézménnyel kapcsolatban nytjt
informéaciokat.

A megvaldsitast azonban minden
esetben részletes igényfelmérés
kell, hogy megel6zze, amelyre
alapozva a fenntart6 az intézmény
¢ves koltségvetésében keretet
[kiilonit el az litemezett
beszerzésekre.

A Konyvtar €s

Gylijtemény épiileteinek
allagmegovasa, sziikség
szerinti feltjitasa.

Az intézmény épiiletei (székhely
¢s telephely) - tobb litemben -
felujitason mentek keresztiil az
elmult évek soran, ezért jelenleg
jO allapotban vannak, de még igy
is van felujitasra szorulo részlet (a
muzedalis intézményen) és
folyamatos feladat az
allagmegovas.

Fenntarto,
intézményve
zeto.

Folyamatosan.

A szolgaltatasi
helyszinek
felujitasa és
folyamatos
karbantartasa
egyarant
¢rdeke a
szolgaltatast
nyujtoknak és aj
szolgaltatast
igénybe
vevoknek,
ezért az
¢rintettek kore
nagyon tag.

A folyamatosan
megvalositani sziikséges
tevékenységekre (feljitas
¢s allagmegovas) a
fenntartonak az intézmény
¢ves koltségvetésben
keretet kell elkiilonitenie,
ami azonban egészen
biztosan nem fedezi az
Osszes kiadast, ezért a
fenntartdo mellett az
intézményvezetonek is
folyamatosan figyelnie
kell a palyazati
lehetdségeket, valamint
keresnie kell a
kapcsolatokat az esetleges
tamogatokhoz.

Az intézményvezeto
feladata a felmertiild
felujitasi és allagmegovasi
feladatok litemezése

siirgdsségi sorrendben.
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9. |A Konyvtar és A szolgéltatasok minél szélesebb |Fenntartdo, [Folyamatosan.|A célcsoport |A fenntarto altal
Gyljtemény lkdrben valo elterjesztése és intézményve ebben az elkiilonitett pénzkert
gylijteményes anyaganakelérhetdvé tétele érdekében zeto. esetben mellett itt is figyelni kell a
allagmegdvasa és 10j sziikséges a szolgaltatott tartalom egyértelmiien |palyazati lehetdségeket és
anyagok beszerzése. folyamatos bovitése, azonosithatdan megtalalni az

aktualizaldsa, ami leginkabb a konyvtar- és fadomanyozo kedvii
beszerzések Utjan megvaldsithato. muzeumlatogatmaganszemélyeket,
0 kozonség.  [szervezeteket, cégeket.

10. |A folyamatosan A meglévo szakemberek Fenntartd, [Folyamatosan.|Az intézmény |A fenntartd és az
jelentkezd megtartasa nehéz feladat, mert a [intézményve meglévo intézményvezetd részérdl
szakemberhiany bérek alacsonyak, 4j munkaeré  |zeto. dolgozo6i és a folyamatos
orvoslasa. felvétele pedig szinte lehetetlen. A palya irant kapcsolattartas azokkal a

dolgozok tanuldsra/Gnképzésre
0sztonzése csak részben oldja meg
a kialakult problémat, mert a
palya egyre kevesebb fiatalt vonz,
igy a tdvozok — varhatdan —
nehezen lesznek potolhatoak. A
munkaerd megtartasanak egyik
egykoze lehet a szakemberlakas
biztositasa.

Fontos a folyamatos
lkapcsolattartas
munkaerdkozvetités teriiletén a
munkatigyi és foglalkoztatasi
szervekkel és a kozmiivelddési és
muzealis szakemberképzés
szintereivel.

érdeklodok
akar
kozmuivel6dési
teriileten.

szervekkel,
szervezetekkel, ahol a
leendd munkaerdt
poencialisan
megtalalhato;

az intézményvezeto
tegyen javaslattokat a
fenntartonak, mely
intézkedésekkel lehetne a
jelenleg alacsony
bérezésii dolgozdkat
megtartani, illetve a
leendd dolgozdkat erre a
munkahelyre vonzani;

a munkaiigyi és
foglalkoztatasi szervekkel
kiépitett kapcsolatban
folyamatosan keresni a
bértdmogatas és képzés

lehetoségeit.
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Tinodi Haz Kozmiivelodési Nonprofit Korlatolt Felelosségu Tarsasag

A Magyarorszag helyi onkorményzatair6l szo6lo 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1)
bekezdés 7. pontja szerint, a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatdé kozfeladatok
korében ellatando helyi 6nkormanyzati feladatok kiilondsen: kulturalis szolgaltatas, kiilonosen
a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhdz, eldadd-miivészeti szervezet tdmogatasa,
a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kdzmiivelddési tevékenység tamogatasa.

Dombévar Varos Onkormanyzata (tovabbiakban: fenntarté) a jogszabalyban eldirt — helyi
kozmiivelddési tevékenység tdmogatdsdra vonatkozd - kotelezettségét a Tinddi Haz
Kozmivelddési Nonprofit Korlatolt Felelosségti Tarsasag (tovabbiakban: Nkft.) fenntartasa
Gtjan biztositja.> A fenntarté és az Nkft. kozott 2019. évben (2024. december 31. napjaig,
hatarozott idére) kozmiivel6dési megallapodas jott 1étre. (Az Nkft. 2009. 6ta mitkodik nonprofit
korlatolt feleldsségti tarsasagként.)

Létesito okirata alapjan az Nkft. célja a 7200 Dombodvar, Hunyadi tér 25. szam alatti miivelddési
haz (tovabbiakban: Tinodi Haz vagy intézmény) muikodtetése, a kulturalis értéket teremtd,
kozvetité és befogado tevékenységek és tevékenységi formdk milkddtetésének segitése a
miuvészet, a tudomanyok, a mindennapi tudat és 1ét teriiletén.

A fenntart6 a Domboévar 1294/7 hrsz. alatt nyilvantartott ,,mlivelédési hdz” megnevezésii
ingatlanban - a konyvtari teriilet kivételével - biztositja az intézménynek a téritésmentes
hasznalat jogat.

Az Nkft. taggytilésének kizardlagos hataskorébe tartozd iligyekben a fenntartd képviseld-
testiillete dont. Az Nkft. iligyvezetésének altalanos ellendrzését, a tulajdonosi érdekek
érvényesiilését és védelmét eldsegitendd, haromtagu feliigyeld bizottsag miikodik.

A helyi kozmiivelddési feladatok ellatasarol szolo rendeletben megfogalmazott célokra a
fenntartd a rendelkezésére bocsatott kozponti normativan feliil - sajat forrasaibol - jelentds
Osszeget kolt, de az allami tdmogatés az intézmény miikddési koltségeinek a felét sem éri el.

A civil szervezetek nagy szerepet jatszanak a kulturalis feladatok ellatasaban. A fenntart6 - a
pénzbeli tAmogatason kiviil - a szervezetek részére biztositja az alkalomszerii haszndlatra az
onkormanyzati ingatlanok tobbségét, de a kozosségek elsddlegesen a Tinodi Haz épiiletét
veszik igénybe téritésmentesen vagy térités ellenében.

Az intézmény 1979. 4aprilis 3. napjan nyitott meg, az épiileten nagyobb felljitast és
korszertsitést 2010. évben végeztek, kisebb karbantartdsi munkéakat folyamatosan végeztet a
tulajdonos fenntartd. Az ingatlanban rendelkezésre all egy 400 f6 befogadasara alkalmas
szinhazterem, egy 150-200 f0 elhelyezését lehetové tevd eldtér, a Majoros terem, a
pinceszinhdz, a képzéseket, kisebb foglalkozasokat befogadd emeleti termek, és egy
probaterem.

A fenntartd elsésorban a varosi rendezvények szervezésével kapcsolatban tamaszt

> Dombévar Varos Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete - a Dombovari Német Nemzetiségi
Onkormanyzat, a Dombévari Roma Nemzetiségi Onkormanyzat és a Dombovari Horvat
Nemzetiségi Onkormanyzat véleményének kikérésével — a helyi kozmiivelédési feladatok
ellatasarol szold 3/2019. (I. 31.) Onkormdnyzati rendeletében szabdlyozza az Nkft.
mukodésének alapjait.
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tobbletkdvetelményeket az intézménnyel kapcsolatban.

A Tinédi Haz sajat honlappal rendelkezik (https://tinodi-haz.hu/). A honlap tartalmazza az
tizemeltetd Nkft.-r6l és az intézményrdl sz6l6 informacidkat, a nyujtott szolgaltatasokat, az
eseményeket, kiemelten a kozelgd eseményeket, a nyitva tartast, az elérhetoségeket. A honlapot
rendszeresen frissitik, az aktudlis adatokat tartalmazza, de nem akaddlymentes, nincs
mobiltelefonra optimalizalt valtozata, illetve nem utal a kozdsségi oldalon 1évo profilra.

Az intézmény a szorolapokon és a plakatokon kiviil évente két alkalommal programfiizetet
jelentet meg tavasz/nyar, illetve 6sz/tél iddszakra. A programfiizet a Tinddi Hazon kiviil a Foldi
Istvan Koényvtar, a Dombovari Helytorténeti Gytijtemény, Dombovar Varos Onkormanyzata
rendezvényeit, szolgaltatdsait is tartalmazza, valamint a kiilonb6z6 kedvezményekre jogositd
Dombovar Kartyara vonatkozé informaciok is megtalalhatoak benne.

A Tinodi Haz szervezeti atvilagitasanak eredményeként tett megallapitasok

6. Targyieszkoz ellatottsag javitasa

Az intézményben a torvény altal eldirt — kozmiivelddési feladatok ellatasahoz sziikséges
— targyi feltételek rendelkezésre allnak, am az informatikai és technikai eszkozok,
valamint a berendezési targyak az évek soran nagyon elhasznalodtak, cseréjlik
sziikséges.

A rendezvényekhez — legyen az a fenntart6 vagy az intézmény altal szervezett — sziikség
lenne fény- és hangtechnikai eszkdzokre, melyeket sajat forrasbol megvenni nem
tudnak, illetve az esetlegesen palyazhat6 timogatashoz sem tudjak az 6nerdt felmutatni.

7. Az intézménynek otthont ado épiilet dllagmegovdasa, rendszeres karbantartdasa

Az intézmény miikodési helyszine (7200 Dombovar, Hunyadi tér 25.) a fenntartd
kizar6lagos tulajdonaban all6 ingatlan, melynek hasznalatan a Tinodi haz a Foldi Istvan
Konyvtarral osztozik. Az allagmegdvas és rendszeres karbantartds igy a fenntarto
feladata, valamint az is, hogy erre a célra minden évben megfelelé Osszegl keretet
kiilonitsen el. Ez azonban a szlikds onkormanyzati keret terhére nem lehetséges, az
intézmény pedig nem termeli ki a sajat fenntartdsi koltségeit sem, ezért az épiilet
felujitasa és karbantartasa tekintetében elsédlegesen palyazati forrasokra tud a fenntarto
tamaszkodni. Szerencsére az ingatlan 2010. évben teljes feljitdson esett at, igy az
allagmegévas szinten tartast, a karbantartds pedig aktualis kisebb javitasokat jelent
jelenleg.

8. A Tinodi Haz kapcsolatrendszerének bovitése

Az intézmény legszorosabb kapcsolatban a fenntartoval van, ami elsédlegesen anyagi
fliggésében nyilvanul meg és a szakmai 6nallosag rovasara megy.

Az intézményi belsé kommunikacio — a fenntarto6 ¢€s az intézmény vezetése, valamint az
intézményen beliil a vezetd €s a dolgozok kozti kapcsolatok — fejlesztésre szorul, mind
a feladatkiosztas, mind pedig a visszaellendrzés és értékelés teriiletén. (Eldfordult, hogy
a varosi rendezvény azonos idOpontban keriilt megrendezésre, mint a Tinddi Haz
programja. Ezt sikeriilt kikiisz6bolni azzal, hogy a fenntartdé az Nkft.-t bizta meg a
fenntart6 rendezvényeinek szervezésével is.)

Az intézményi kiils6 kapcsolatok terén a fenntartd6 maga rendelkezett a szintén altala
fenntartott konyvtarral vald egyiittmiikodésrél. Ezen feliil a Tindédi Haznak - a
fenntartovaltas elott — szoros kapcsolata volt a helyi €s kdrnyékbeli nevelési és oktatési
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intézményekkel. A kommunikacio ezekkel az intézményekkel az évek soran elsorvadt,
de az intézmény is érzi, hogy ezek felélesztése kiemelt feladat. (Csak néhany nevelési-
oktatasi intézmény veszi igénybe szervezetten a kézmiives foglalkozasokat és a
diakoknak szervezett sziniel6adasokat.)

A vérosban miikodé nemzetiségi onkormanyzatok jelenleg ritkan veszik igénybe a
Tindédi Haz nytjtotta lehetdségeket (programszervezésben és népszerlsitésben valo
segitségnyujtas, programokhoz helyszin biztositdsa), veliik is fel kell venni és szorosra
flizni a kapcsolatokat.

Ezeken feliil az intézménynek sziiksége lenne egyéb kdzmiivelddési intézményekkel
valo - eszmecserét, k6zos programok szervezését, illetve tovabbi tevékenységek felé
nyitast igéré — egylittmiikodési lehetdségek kiépitésére is.

Sziikséges tovabba azon szervek, szervezetek, cégek, vallalkozok és maganszemélyek
megtalaldsa is, akik a Tinédi Haz segitségére lehetnek a feladatellatas
megkonnyitésében, akar természetbeni, akar anyagi tamogatdsukkal. Ezek a
kapcsolatok segithetik hozza hosszabb tdvon az intézményt, hogy batrabb, kisérletezébb
programszervezéssel nagyobb bevételhez jusson ¢€s azt — az intézmény latogatoinak
érdekében — tovabbi magas szinvonalu programok szervezésére forditsa.

9. A Tinodi Haz szakemberellatottsagi problémai

A projekt lehetdséget biztositott az intézmény szamara 2 6 kozmiivelddési szakember
képzésére, ez azonban nem oldotta meg a Tinddi Haz szakember ellatasi problémait. Az
intézmény jelenleg is foglalkoztat kozfoglalkoztatottakat portai, informécioszolgaltatasi
¢s takaritoi munkakorokben. Az intézmény tovabbi dolgozoi — a kozmiivel6dési munkat
kozvetleniil segitdk — nem rendelkeznek fels6fokt szakiranyu képesitéssel, csak az
igyvezetdi feladatot is ellatd szakembernek van a feladata ellatasdhoz sziikséges
végzettsége.

Hianyzik az intézménybdl az ingatlan miikodtetését és a rendezvények lebonyolitasat
segitd muszaki személyzet, a hangtechnikusi munkakor folyamatosan betoltetlen. Az
allashely nem is vonz6, mert a bérezés alacsony, a feladat és munka pedig sok, illetve a
munkavégzés ideje sem allando a sokszor késo estébe nyulé rendezvények miatt.

Osszegezve a leirtakat, az Nkft. kozhaszni tevékenységet folytat, gazddlkoddsdt viszont
eroteljesen befolydsolja a fenntarto (tulajdonos onkormanyzat) dltal évente megallapitott
tamogatds, illetve az egyes rendezvények lebonyolitdsa soran a tulajdonosi elvards. Az anyagi
fiiggés tehat, szakmai kiszolgaltatottsagot hoz magaval, amit a gazdasdagi helyzet
megszilarditasdaval lehetne orvosolni.

A Tinodi Haz miikodése a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelel, feladatait a fenntartoval kotott
kozmiivelddési megdllapodas és a targyban alkotott 6nkormanyzati rendelet hatdrozza meg.

Az intézmény a tovabbi fejlodési és elore Iépési lehetoségeket az intézményi kapcsolatok
fejlesztésében, a programok korének és szinvonalanak emelésében, a latogatoi igények és
elégedettség folyamatos mérésében, egyre tobb csaladi program szervezésében és a
fogyatékkal élok szamara nyujtott jelenlegi szolgaltatasok bovitésében latja.
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Tinodi Haz Kézmiivelddési Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag (tovabbiakban: Tinodi Haz vagy intézmény)

nyek, amelyek
naprol napra
kortl veszik
Oket.

Célok Tevékenységek Felelos Hatarido Célcsoport Feltételek
1. A "’Fi'nc')di Haznak helyet |, intézményi épiilet allaganak TuladeI}os, Szﬁkség A,Z intézme:ny .Az'.ilhqfézrr‘lényvezetc'i
arldo mgatl,an, folyamatos figyelemmel kisérése, 'fen’ntarfo, szerint, illetve [latogatottsagat ]eloljonr ki egy olyan
allagmegdvasa,  laz esetlegesen jelentkezd — allagot 1ntej,zmenyve folyamatosan. nagyba}n . fiolrgozcr)t, al,<1 az
folyamatos karbantartdsa fg .t problémék fenntarto felé zeto. befolyasoh a, 1r,1tezmeny,al}ap(?tat
torténd azonnali jelzése. hogy milyen (allagmegoyam cs
) ; koriilmények |karbantartasi sziikséglet)
A folyamatosan  jelentkezd kozé érkezik az|folyamatosan
lfarbant?rtam munk?k felmrerese, ¢rdekl6do, figyelemmel kiséri és
itemezése, az  onkormdnyzat illetve lesz-e  |beavatkozasi sziikséglet
(tov?bbmkban: tulajdonos) felé kedve ujra esetén jelzéssel €l az
jelzése. visszatérni. A [intézményvezetd felé. A
latogatok tulajdonos - az
szempontjabol [intézményvezeto jelzését
tehat nagyon  |kovetden - az altala erre a
fontos az célra elkiilonitett keretbdl
intézmény tegye meg a sziikséges
kiilsO €s bels6 [Iépéseket az
megjelenése, [|allagmegdvas és
|, hasznalhatosa |karbantartas érdekében.
ga”. A Mivel ezek a
dolgozok tevékenységek és
szempontjabol jmunkalatok a tulajdonos
is Iényegesek a frendelkezésére allo
munkakoriilmé [forrasoknal joval nagyobb

keretet igényelnek, ezért
olyan személyt is ki kell
jelolni, aki az ilyen targyu
palyazati lehetdségeket
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folyamatosan
figyelemmel kiséri.

12.

A Tinodi Haz
tulajdonostdl valo anyagi
fliggdségének enyhitése
a szakmai fliggetlenség
elérése érdekében

A Tinodi Haz jelenleg csaknem
vegetal még ugy is, hogy az allam
altal biztositott normativan tal a
tulajdonos  Onkormanyzat (a
lkozmiivelddési megallapodasban
foglaltak szerint) évente
meghatarozott Osszegli
tamogatasban részesiti. Ennek
oka, hogy a Tin6di Hdz — mivel
jorészt a  tulajdonos  altal
biztositott pénzbdl gazdalkodik —
biztonsagi jatékot jatszik, azaz

leginkdbb olyan programokat
szervez, amelyeket kockazat
nélkil, legaldbb  minimalis

profittal zarhat. (Fontos bevételi
forrdsa példaul a terembérlet.)
Nagyobb Iéptékili programokat az
intézmény csak palyazati forrasok

felhasznalasaval mer
lebonyolitani, fdéleg mert a
kornyezé  varosok  kulturalis
elszivo ereje jelentOs.

A Tin6di Héaz kozmiivelddési
szerzOdés alapjan ellatja a
tulajdonos Onkorményzat
lkozmuivelodési feladatait,
ugyanakkor a tulajdonos-

csaknem kizdrélag - szervezési

Tulajdonos,
fenntarto,
intézményve
zeto.

Azonnal.

A tulajdonostol
valo fliggést az
okozza, hogy
az intézményt
fenntarto
nonprofit
korlatolt
felelosségli
tarsasag
egyetlen tagja
Dombovar
Varos
Onkorményzatal
, mint
tulajdonos. Az
intézményt
tehat egy cég
tartja fenn,
amelynek — a
szolgaltatasaina
k minél
magasabb
szinvonalra
emelése
¢rdekében —
mihamarabb
kiils6
tamogatokat is

Az igényes kornyezetben,
széles kort érintd, minden
tarsadalmi réteg szamara
elérhetéen szervezett
programokkal az
intézmény olyan
bevételeket tudjon
produkalni, amely a
tulajdonostol anyagilag
fliggetlenné teszi, azaz a
miikodése nyereséges
lesz. Ehhez sziikséges a
meglévo kapcsolatok
fenntartasa, apolasa, tjak
kiépitése; a latogatoi
igények folyamatos
figyelemmel kisérése,
azokra vald gyors
reagalas és a meglévo
szolgaltatasok fejlesztése,
szinvonaluk emelése.

kell talalnia,
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feladatokat biz ra és a miikodéssel
lkapcsolatban elvarasokat timaszt.
A tulajdonos feleldssége is, hogy
a kozmiivelddési intézményt — a
fenntartadson tal — élettel toltse

illetve a
programjait,
'valamint azok
kindlatat olyan
széles korre

meg, a varos lakoit kell
intézménylatogatasra 6sztonozze. kiterjesztenie,
Az egyik kézmiivelddési hogy a
alapszolgaltatdis a  mivel6do bevételei
kozosségek 1étrejottének alapjan a
elosegitése, talan a legfontosabb tovabbiakban
pedig a tehetséggondozas- és - ne igényeljen
fejlesztés feltételeinek tulajdonosi
megteremtése. Ezen a vonalon beavatkozast a
elindulva tobb kapcsolodasi pont fennmaradasa.
adodik mar varosi szinten is (pl.:
Konyvtar  és  Gylijtemény —
irodalmi, torténelmi fejlesztd
miihely).
A Tinédi Haz Az intézrpényen bph’ili Tulajdonos, Folyamatosan.Az A tulajdonos és az o
o latrendszerének kommunikécio fejlesztése fenntarto, intézményen  [intézmény részérol is ki
pcsolatrendszeréne \ . o o 1 s er
13. feilosztése ¢rdekében gyakrabbap szulfseges' intézményve beliili o ke!ljelolnl olye.ln embert,
egyeztetéseket tartani (tulajdonosi,izeto. kommunikacio [aki a kapcsolati
fenntartdi, vezetdi és dolgozoi fejlesztésének [lehetdségeket felkutatja, a
szinten), illetve a kisosztott €s szlikségessége [parbeszédet megkezdi,
elvégzett feladatok értékelése altal mind a majd a kommunikéciot

a dolgozdknak rendszeres
visszajelzést adni. (Ez erdsiti a
dolgozok munkahelyiik iranti
elkotelezettségét is.)

Szorosabb kapcsolatot kell
kkiépiteni a Dombovar varosdban

tulajdonos és
fenntartd, mind
a Tinodi Haz
vezetése és
dolgozoi
részére feladat.

tartja.

folyamatosan fenn is
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mikodé nemzetiségi
Onkormanyzatokkal, melyek
jelenleg a Tinodi Haz segitsége
nélkiil szervezik programjaikat.
Kapcsolatot kell kiépiteni
lkézmiivelddéssel foglalkozoé mas
szervezetekkel is, melyek az
intézmény szervezési €s
lebonyolitasi feladatait
megkonnyitenék.

A nevelési és oktatasi
intézményekkel kordbban
meglévo — fenntartdvaltas elotti -
10 kapcsolatokat ismét vissza kell
fejleszteni az 6vodas, iskolas
gyermekek miivelddésre
Osztonzése érdekében.
Kapcsolatfelvétel a helyi és a
Tinodi Haz vonzaskdrzetében
tevékenykedo cégekkel,
vallalkozokkal,
maganszemélyekkel, akik a
[kultira tAmogatasaban — akar
reklamlehetdségért cserébe — részt
vennének.

A kapcsolatok felvétele €s
felujitasa mellett fontos, hogy a
kapcsolatokat folyamatosan
apoljak és tartsak fenn.

A kiviilre
iranyulo
kommunikécio
-nemzetiségi
Onkormanyzato
k, egyéb
kozmiivelddési
szervek,
szervezetek,
nevelési és
oktatasi
intézmények
vezetoi és
pedagbdgusai,
cégek
képviseldi,
vallalkozok,
maganemberek
iranyaban —
megkezdése és
fenntartasa a
fenntartonak,
az
intézményvezet
Onek és minden
intézményi
dolgozdnak
egyarant

feladata.
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14.

A Tinodi Haz
kozmiivel6dési
szolgaltatdsainak a
latogatok szélesebb
korére torténd
kiterjesztése

A Tinodi Haz és a tulajdonos
Onkormamyzat kozti
kozmiivelddési megallapodas a
feladatok széles korét jeldlte ki az
intézmény szamara. Az intézmény
felismerte, hogy a meglévo
feladataihoz kapcsolodo, a
latogatok szamara nyujtott
szolgaltatdsokat érintd,
szinvonalemeld fejlesztések
megvaldsitasa a kulcs ahhoz, hogy
a kornyezo telepiilések
kozmiivelddési intézményeivel
versenyre kelve (esetleg veliik
Osszefogva), a varos lakossagat
széles korben elérve, az
intézményt népszeriive,
programjait szinvonalassa és
jovedelmezdvé tegye.

Az intézmény célul tlizte ki, hogy
a fogyatékkal €16 személyek
részére nyujtott szolgaltatasai
korét boviti, szinvonalukat emeli.

Tulajdonos,
fenntarto,
intézményve
zeto.

Folyamatosan.

A célhoz
tartozo
célcsoport
egyértelmiien a
jelenlegi és a
jOvobeni
latogatok kore,
akiket a
szolgaltataste;jl
esztés utjan
igyekszik az
intézmény
elérni és a
tovabbiakban
megtartani.
Kiemelt
figyelmet
szentelnek a
fogyatékkal €16
személyeknek,
hogy hatranyik
a
kozmiivelddési
szolgaltatasok
igénybevételek
or ne legyenek
lekiizdhetetlen
akadalyok.

A mas (kdrnyékbeli)
kozmiivelddési
intézményekkel torténd
kapcsolatépités nem
igényel anyagi forrasokat,
csupan egy
kezdeményezd személy
kell hozza a tulajdonos és
az intézmény részErdl is
(mindkettd més-mas
szinten tud kapcsolatokat
kialakitani), aki a
felépitett kapcsolatokat a
tovabbiakban is apolni
fogja.

A programok szervezése,
az azokrol valo
tajékoztatds mar
forrasigényes, de nem
Iehetetlen intézményi
Osszefogassal,
tulajdonosi, fenntartoi,
egyéb tamogatoi
(adomanyozo61)
hozzajarulassal, esetleg
palyazati forrasok
igénybe vételével.
Sziikséges tehat egy
palyozatfigyelésre kijelolt
dolgozo is.

Az intézmény

fogyatékkal €16
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személyekre irdnyulo
célkitlizésének
megvalositasahoz is
els6dlegesen anyagi
forrasok sziikségesek, de
mindenképpen fontos
segitd €s tamogato
szervezetekkel vald
kapcsolatkeresés is, a
segités formainak
feltérképezésére.

15.

A Tin6di Haz miikodését
is befolyasold
szakemberhiany
enyhitése

Az intézmény jelenlegi dolgozo6i
allomanyanak igen kis szdzaléka a
felsofoku végzettséggel
rendelkezd kozmiivelodési
szakember. Jellemz6 a fluktuaciod
is, foként az alacsony bérek és a —
programok miatt —
kiszdmithatatlan munkaid6 miatt.
A palyat elhagyok helyére nehéz
1) munkaerdt talalni a mar emlitett
feltételek miatt.

A project keretében képzésben
részesiild személyek jol
hasznosithato tudast szereztek,
ami mindegyik kozmiivelddési
segitdi tevekenységet végzo
személy részére elengedhetetlen
volna.

A szakemberhiany enyhitésének
egyik modja lehet a meglévo

szakemberallomany

Tulajdonos,
fenntarto,
intézményve
zeto.

Folyamatosan.

A célcsoport itt
elsddlegesen az
intézmény
meglévo
dolgozoi
allomanya,
akiket
folyamatosan
képezni,
tovabbképeni
sziikséges,
illetve —
hajlandosag
esetén —
nagyobb ivii
tanulmanyokba
is be kell vonni
Oket.

A tavozo
dolgtozok

helyére, illetve

Az intézménynek
torekednie kell arra, hogy
a meglévo dolgozdk a
munkakornyezetiikben és
a munkahelyi
kozosségben jol érezzék
magukat, a
kozmiivelodési segitd
tevékenységet szivesen
végezzek, magukat,
tudasukat folyamatosan
fejleszteni akarjak.

Az iires allashelyekre a
palyazati kiirast minél
tobb helyen meg kell
jelentetni, a jovenddbeli
munkatarsat minél széles
korben keresni.
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tovabbképzése, beiskolazasa
(tanulmanyi szerzédéssel)
felsdfokt végzettséget ado
oktatési intézménybe.

Sziikséges még a képzési
lehetOségeket nyljto palyazati
forrasok kihasznalasa is.

Az intézmény hosszl ideje keres
az ingatlan fenntartasaban ¢€s a
programok lebonyolitasaban
segitd miiszaki embert, de a
hirdetésekre nem volt jelentkezd.
Megoldast nytjthat a problémara
a helyi munkatigyi és
foglalkoztatasi szervekkel vald
lkapcsolatfelvétel és az allashely
vonzova tétele példaul a
tulmunkaért kilatasba helyezett
tovabbi juttatdsok kilatasba
helyezésével.

az liresen allo
muszaki
allashelyre a
szakma irant
erdeklodo,
clkotelezett,
rugalmas
munkaerot kell
keresni,
sziikség aesetén
mas szervekkel
(foglalkoztatasi
, munkatigyi
szerv) valo
egylittmikodés
keretében.
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Dombovari Szivarvany Ovoda ¢s
Domboévari Szazszorszép Ovoda és Bolcsode

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1)
bekezdés 6. pontja szerint, a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok
korében ellatando6 helyi 6nkormanyzati feladatok kiilondsen: az 6vodai ellatas.

Dombévar Varos Onkorméanyzata (tovabbiakban: fenntarté) a jogszabalyban eléirt — dvodai
ellatis biztositasara vonatkozd - kotelezettségét a Dombovari Szivarvany Ovoda és a
Domboévari Szazszorszép Ovoda as Bolcséde (tovabbiakban egyiitt: intézmények) fenntartisa
utjan biztositja.

A dombovari ovodai és bolcsidei ellatast biztosito intézményrendszer 2013. junius 01. napjat
kovetden esett at az elso jelentos atszervezésen, amelynek kovetkeztében létrejott a Dombovari
Szivarvany Ovoda és Bélcséde, valamint a Dombévari Gyermekvilag Ovoda. Ekkor még -
feladatellatasi szerzodések alapjan — a kapospulai gyermekek ovodai nevelését a Dombovari
Szivarvany Ovoda és Béleséde biztositotta az Erzsébet Ovodai  Tagintézményében,
Csikostéttéson és Dalmandon pedig a Dombéviri Gyermekvildg Ovoda miikédtetett
tagintézményeket.

2016. évben mar csak a Kapospula Kézség Onkormadnyzataval dll fenn a feladatelldtdsi
megdllapodds és az ellatds biztositisa a Dombévari Szivarviny Ovoda és Bolcséde a
telephelyén biztositia, mert az Erzsébet Ovodai Tagintézmény dtaddsra keriilt a Pécsi
Egyhazmegye részére.

2017. évben a Dombévdri Szivdrvany Ovoda és Béleséde beolvadt a Dombévari Gyermekvildg
Ovoddba. Az egységes intézmény elnevezése ,, Szivarviny Ovoda és Bolcséde Dombovar” lett.
Az 6vodai nevelés harom helyszinen (Szivarvany Ovoda — székhely, Zéld Liget Tagévoda,
Szazszorszép Tagovoda), a bélcsédei nevelés pedig egy helyszinen (Tiindérkert Bolcsode)
valosult meg.

2019. augusztus 01. napjdt kévetéen a Szivdrvany Ovoda és Béleséde Dombovdr intézmény
dtszervezesre keriilt. Két 6nkormanyzati fenntartasu intézmeny jott létre: a meglévo alapokon
nyugvé Dombévdri Szivarvany Ovoda a Zold Liget Tagdévoddval és a Dombévdri Szdzszorszép
Ovoda és Bélcsdde ij szervezetként, kivaldssal.

Az intézmények alapdokumentumai (Alapité Okirat; Szervezeti és Mukodési Szabélyzat;
Pedagbgiai Program; Bolcs6de Szakmai Programja; Hazirend; Eves Munkaterv) minden
szervezeti valtozast nyomon kdvettek, ezért azok naprakészek, valtoztatasuk, modositasuk nem
indokolt.

Az intézmények kiterjedt kapcsolatrendszeren keresztiil sok szallal kotddnek a teleptiléshez
(féként a fenntarton keresztiil), a gyermekek csalddjahoz, a gyermekeket ellatd intézményekhez
(nevelési-oktatasi intézmények, szakmai tarsszervezetek, egészségligyl -ellatorendszer,
szocialis ellatorendszer), kozmiivelddési intézményekhez, civil szervezetekhez, ¢és az
intézményt timogatd szervezetekhez.

Az intézményekben a f6z0-, illetve melegitokonyhak iizemeltetését, valamint a gazdalkodassal,

tigyvitellel és karbantartassal kapcsolatos feladatokat a szintén Onkormanyzati fenntartasu
Integralt Onkormanyzati Szolgaltatd Szervezet (tovabbiakban: Integralt Szervezet) 1atja el.
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1. Dombévari Szivarvany Ovoda (tovabbiakban: Szivdrviny Ovoda)

Az intézmény székhelye: Dombévdri Szivarviny Ovoda — 7200 Dombévar, Zrinyi u. 10.
Ellatasi teriilete: Dombovar varos és Kapospula kozség kozigazgatasi teriilete
Gyermekcsoportok szdma: 6

Felvehet6 maximalis gyermeklétszam: 165 f6

Az intézmény telephelye: Dombéviri Szivdrvany Ovoda Zéld Liget Tagdévoddja — 7200
Dombovar, Bezerédj u. 33.

Ellatasi teriilete: Dombovar varos kozigazgatasi teriilete

Gyermekcsoportok szdma: 4

Felvehet6 maximalis gyermeklétszam: 120 f6

Az oOvoda ¢és a tagintézménye Dombdvar régi varosrészében, tarsas- és csalddihazas
kornyezetben talalhato.

A Szivarvany Ovoda székhely o6vodajaban talalhatd egy tanuszoda, mely koltségtérités
ellenében biztositja a varos ¢s a varos kornyéke 6vodas gyermekeinek vizhez szoktatasat.

A Szivarviny Ovoda szervezeti atvilagitasanak eredményeként tett megallapitisok
10. A Szivarviny Ovoda kapcsolatrendszerének bévitése

Az intézmény legszorosabb kapcsolatban a fenntartoval, illetve az Integralt Szervezettel
van a gazdalkodassal, tigyvitellel és karbantartdssal kapcsolatos feladatok ellatasa
tekintetében. Foként a karbantartdsi munkalatokkal kapcsolatban szorul az intézmény
segitségre, am ezen a teriileten a kapcsolattartas akadozik, a szervezés nehézkes.
Az intézményi belsé kommunikacio — a fenntarto6 €s az intézmény vezetése, valamint az
intézményen beliil a vezetd €s a dolgozok kozti kapcsolatok — megfelelonek mondhatd,
mind az utasitasok kiadasa, végrehajtasa, mind pedig a visszaellendrzés megszokott
rendszer szerint torténik. Az intézmény dolgozoi (pedagogusok és segitdk) kielégitonek
talaltdk az intézmény vezetésétdl a munkajuk végzéséhez nyujtott informaciokat és
szakmai segitséget. Ezt tamasztja ala az is, hogy az ellatdsban részesiilé gyermekek
sziilei is dontd tobbségiikben gy nyilatkoztak, hogy tapasztalatik szerint az 6voda
megfelelden ¢és kielégitden tajékoztatja Oket a gyermekeiket érinté kérdésekben, sot
kifejezetten elényOsnek tartjak, hogy az intézmény tobbféle formaban (szdban, irdsban
¢s elektronikusan) elérhetd, illetve tartja a kapcsolatot a sziilokkel. Ehhez a
kérdéskorhoz kapesolodik az a megéllapités is, mely szerint a sziil6k legnagyobb része
szerint az intézmény figyelembe veszi a sziilok kéréseit, lehetdségei szerint igazodik
elvarasaikhoz, amihez elengedhetetlen egy nyitott, tamogatdé kdzeg az intézmény
részeérdl, hogy a sziilok szabadon nyilatkozhassanak. (Az intézményben a sziilokbdl
szervez6dott Sziildi Kozosség valdban miikodik, hallatja hangjat: két irdnya
tajékoztatast folytat, igényeket mér fel és kozvetit, szervezési munkélatokban
segédkezik.)
Az intézményi kiilsé kapcsolatok tekintetében elsddleges a gyermekek érdekében valo
kapcsolattartas nevelési-oktatasi intézményekkel (bolcsddével, altalanos iskolakkal),
egészségligyl ellatorendszerrel (gyerekorvosokkal, védonodkkel, fogorvosokkal), a
szocialis ellatorendszer tagjaival (Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont és Csalad- és
Gyermekjoléti Szolgalat).
A szakmai tarsszervezetek (Tolna Megyei Pedagodgiai Szakszolgdlat; Tanulasi
Képességet Vizsgalo Szakértéi Bizottsag) nem csak a szakmai kérdések esetén
nyUjtanak segitséget az intézménynek. Mivel az intézmény - Alapitd Okirata szerint —
fogadhat specialis igényli gyermekeket is, ezért mindkét intézményegységben
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11.

12.

rendszeresen tevékenykednek utazd gyogypedagogusok, akik a gyermekek specialis
igényeihez igazodo fejlesztést biztositanak meghatarozott heti éraszamban.

Szintén a gyermekek érdekében van kapcsolata az intézménynek a Dombovaron
mikodé kozmiivelddési intézményekkel, civil szervezetekkel. A kozmivelddési
intézmények programkinalatukkal szinesebbé teszik a gyermekek szdmara az 6vodaban
tartott foglalkozasokat, illetve azokhoz kapcsolddoan tagitjak ismereteiket.

Az egyhazak koziil csak a katolikus egyhaz képviselteti magit az intézményben
fakultativan igénybe vehetd hittan biztositasaval. (Mas egyhaz, illetve a sziilok részérol
nem meriilt fel igény a kapcsolattartasra.)

A Dombovaron tevékenykedd nemzetiségi dnkormanyzatokkal az intézmény nem tart
kapcsolatot. (A Dombévari Szazszorszép Ovoda as Bolcséde intézményben német
nemzetiségi nevelés folyik, ezért ott a szoros kapcsolattartas indokolt.)

Targyieszkoz ellatottsag javitasa

Az intézmény dolgozdi szdmara a legfontosabb egy dolgoz6i WC és egy - a neveldk és
segitOk igényeit egyarant kielégitd - teakonyha kialakitasa lenne, melyre vonatkozo
kérelmiiket mar a fenntart6 elé terjesztették.

Az 6vodapedagogusok munkdjat megkonnyitené, ha az intézményben telephelyenként
lenne legaldbb egy szines nyomtatd €s csoportonként egy-egy laptop a hozza tartozo
hangositassal.

Problémat okoz, hogy a csoportszobdkban a gyermekbutorzat er0sen elhasznalodott,
valamint a jatékok nagy része is 1dordl idére potlasra szorul.

Mind az intézmény dolgozéi, mind a sziil6k a legfontosabbnak azt tartjdk, hogy az
ovodak udvara mielébb rendezett legyen: a hol poros, hol saros talaj tinjon el, keriiljon
az udvarra minél tobb jaték, alattuk rugalmas és biztonsagos gumitéglaval.

A meglévo, javitasra, felujitasra szoruld eszkozok mellett — foként a nevelok —
sziikségesnek tartjadk képesség/készségfejleszto, illetve mozgasfejlesztd eszkozok
beszerzését is.

A székhely o6voda tekintetében — foként sziiléi igények alapjan — sziikséges a
tanuszodaban egy sziil61 WC ¢és egy kiilsé 61t6z0 kialakitasa.

Az intézménynek otthont ado épiiletek dllagmegovdasa, rendszeres karbantartdsa

Az intézmény székhelye és tagdvoddja, melyek a fenntartd kizarolagos tulajdondban
allo ingatlanok, nem akadalymentesitettek, igy a fogyatékkal ¢lok — gyermekek és
felndttek — az ellatasbol és szolgaltatasbol (tanuszoda) kiszorulnak.

Az éllagmegdvas és rendszeres karbantartas a fenntart6 feladata (az Integralt Szervezet
utjan), valamint az is, hogy erre a célra minden évben megfelelé Osszegli keretet
kiilonitsen el. Ez azonban a sziikos 6nkormanyzati keret terhére nem lehetséges, ezért
az épiilet felujitasa és karbantartdsa tekintetében els6dlegesen palyazati forrasokra tud
a fenntart6 tamaszkodni. Az intézmény teljes €s atfogo felajitdsa még varat magara, de
a Zold Liget Tagdvodaban a vizesblokk feltjitasa megtortént. Problémat okoz viszont a
mindkét tagintézményben jelentkez6 beazas, ami mar csak tetdcserével oldhatdé meg.
A kisebb karbantartasi munkalatok elvégzése is sokszor gondot okoz, mert az intézmény
nem rendelkezik egy allandd karbantart6 szakemberrel, ezért az Integralt Szervezet kiild
igény szerint segit6t, aki azonban mas 6nkormanyzati fenntartasu intézményeknél is
dolgozik.

13. A Szivdarviny Ovoda szakember sziikséglete

Az intézményt — a specidlis sziikségleti gyermekekre koncentralva — rendszeresen
latogatjak a Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat utazd gyogypedagodgusai, az
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intézmény vezetdje és dolgozoi azonban egyarant jelezték, hogy sziikségiik van — akar
a Dombovari Szazszorszép Ovoda és Bolcsdde intézménnyel megosztva is — egy
alland6 pszichologusra, fejleszté pedagdgusra €s logopédusra is.

Itt kell még egyszer megemliteni, hogy nagy sziiksége van az intézménynek egy sajat
munkaszervezetéhez tartozo karbantartora.

14. Az intézmény dltal nyujtott tobbletszolgaltatdsok
Az intézmény a székhely ovodaban — térités ellenében - biztositja az 6vodas koru
gyermekek vizhez szoktatast, am ezen feliil egyéb mozgasfejlesztést célz6 foglalkozast
nem biztosit. A sziilok elenyészd része nyilatkozott ugy, hogy a tobbletszolgaltatasok
miatt valasztotta a Szivarvany ovodat. Egyre tobb sziild jelzi azonban, hogy szivesen
latna gyermekét az 6vodaban egyéb foglalkozasokon is, mint a jelenleg rendelkezésre
allo fakultativan igénybe vehetd hittan, vagy a vizhez szoktatas.
A pedagogusok ¢€s a sziilok javaslatai alapjan az intézményben megfontolas targyava
kell tenni a nyelvoktatés, a néptanc, a kézmiives és hangszeres foglalkozéasok, valamint
a tehetséggondozas lehetdségének kiilon foglalkozasként (szakkor) biztositasat.
A pedagbégusok nem zarkdznak el a tobbletszolgaltatdsok korének bovitésétdl, de
sziikségesnek tartjak megjegyezni, hogy mindez csak kisebb csoportlétszamok esetén
valdsithato meg.
Tobbletszolgaltatasként igénylik a sziilok a kiilonféle egészségiigyi sziirdvizsgalatok
csoportszintli megjelentetését is. (Pl.: szemvizsgalat, ortopédia.)
A sziilok a folyamatosan rendelkezésre allé pszichologus, fejleszté pedagogus és
logopédus szakember alkalmazésat, mint tobbletszolgaltatast varjak az intézménytol.

2. Dombéviri Szazszorszép Ovoda as Boleséde (tovabbiakban: Szdzszorszép Ovoda)
Az intézmény székhelye: Dombovari Szazszorszép Ovoda és Bélesode — 7200 Dombovar, 111
u. 34.
Gyermekcsoportok szama: 5
Felvehet6 maximalis gyermeklétszam: 140 f6

Az intézmény telephelye: Dombdvdri Szdzszorszép Ovoda Tiindérkert Bilcsédéje — 7200
Dombovar, Korhaz u. 35.

Gyermekcsoportok szama: 6

Felveheté maximalis gyermeklétszam: 72 {6

Az 6voda ¢s a tagintézménye Dombdvar 0j varosrészében, csaladihazas kornyezetben talalhato.
A Szazszorszép Ovoda 6vodai intézményegységében egy csoportban német nemzetiségi
nevelés folyik.

A Szazszorszép Ovoda szervezeti atvilagitasanak eredményeként tett megallapitasok

1. A Szdzszorszép Ovoda kapcsolatrendszerének bévitése

Az intézmény legszorosabb kapcsolatban a fenntartdval, illetve az Integralt Szervezettel
van a gazdalkodassal, iigyvitellel és karbantartassal kapcsolatos feladatok ellatasa
tekintetében. FOként a karbantartasi munkalatokkal kapcsolatban szorul az intézmény
segitségre, am ezen a teriileten a kapcsolattartds akadozik, a szervezés nehézkes.

Az intézményi bels6 kommunikécio — az intézményen beliil a vezeto és a dolgozok kozti
kapcsolatok — nem minden esetben megfeleld, ami abban is megnyilvanul, hogy a
sziilok egy része nem elégedett az intézményben ¢és az intézménytdl kapott
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tajékoztatassal, valamint még nagyobb hanyaduk érzi ugy, hogy az intézmény nem veszi
figyelembe kéréseiket és nem igazodik elvarasaikhoz. A sziilok — nyilatkozataikbol
kovetkeztetve — nem érzik ugy, hogy az intézmény befogadd és tdmogato kozeg lenne,
illetve, hogy véleménylik valtoztathatna az intézmény munkajan. (A Sziil61 K6zoség itt
is miikodik, de tevékenysége nem olyan meghatarozd, tagjai nem annyira aktivak, mint
a Szivarvany Ovodaban.)) Az intézménynek aktivabbnak kellene lennie a
kapcsolattartasi formak minden tipusdnak alkalmazasa teriiletén. (A sziilék ma mar
elvarjak a folyamatos aktivitast az interneten az intézmény részérol.)

A Szivarvany Ovoda tanuszodajat az intézménybe jard gyermekek is igénybe vehetik,
térités ellenében.

Az intézményi kiilsé kapcsolatok tekintetében ebben az intézményben is elsddleges a
gyermekek érdekében vald kapcsolattartds nevelési-oktatdsi intézményekkel
(bolesédével, altalanos iskolakkal), egészségiigyi ellatorendszerrel (gyerekorvosokkal,
védonokkel, fogorvosokkal), a szocidlis ellatérendszer tagjaival (Csaldd- ¢és
Gyermekjoléti Kozpont €s Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat).

A szakmai tarsszervezetek (Tolna Megyei Pedagogiai Szakszolgalat, Tanulasi
Képességet Vizsgald Szakértdi Bizottsdg) nem csak a szakmai kérdések esetén
nyQjtanak segitséget az intézménynek. Mivel ez az intézmény is - Alapit6 Okirata
szerint — fogadhat specialis igényli gyermekeket is, ezért mindkét intézményegységben
rendszeresen tevékenykednek utazd gyogypedagdgusok, akik a gyermekek specialis
igényeihez igazodo6 fejlesztést biztositanak meghatarozott heti 6raszdmban.

Szintén a gyermekek érdekében van kapcsolata az intézménynek a Dombovaron
mikodé kozmiivelddési intézményekkel, civil szervezetekkel. A kozmiivelddési
intézmények programkindlatukkal szinesebbé teszik a gyermekek szdmara az 6vodaban
tartott foglalkozasokat, illetve azokhoz kapcsoldddan tagitjak ismereteiket.

Az egyhéazak koziil csak a katolikus egyhdz képviselteti magat az intézményben
fakultativan igénybe vehetd hittan biztositasaval. (Mas egyhaz, illetve a sziilok részérdl
nem meriilt fel igény a kapcsolattartasra.)

A Dombovaron tevékenykedd nemzetiségi onkormanyzatok koziil az intézmény — az
egy 6vodai csoportot érinté német nemzetiségi nevelés okan -, szoros kapcsolatot tart
fenn a Dombovéri Német Nemzetiségi Onkormanyzattal.

Targyieszkoz ellatottsag javitdsa

Az intézmény dolgozdi egybehangzdan kérték a dolgozdéi mosdd modernizalasat,
melyre vonatkoz6 kérelmiiket mar a fenntarto elé terjesztették.

Az o6vodapedagogusok munkijat megkonnyitené, ha az intézményben lenne
csoportonként egy-egy laptop a hozza tartozé hangositassal, valamint egyéb
informatikai eszk6zok.

Problémat okoz, hogy a csoportszobdkban a gyermekbutorzat er6sen elhasznalodott,
valamint a jatékok nagy része is idérdl idore potlasra szorul. Ezen kiviil kellenek még
gyermekkonyvek is nagyobb szdmban.

Mind az intézmény dolgozoéi, mind a sziilok a legfontosabbnak azt tartjak, hogy az
6voda és a bolcsdde udvara mieldbb rendezett legyen: a kidllo fatonkoket tavolitsak el,
a meglévo udvari jatékokat ujitsak fel és tjakat is szerezzenek be, a megfeleld helyekre
— jatékok koré — keriiljenek iitéscsillapité gumitéglak.

A meglévo, javitasra, felujitasra szoruld eszkozok mellett — foként a nevelok —
sziikségesnek tartjadk képesség/készségfejleszto, illetve mozgasfejlesztd eszkozok
beszerzését is.

Sziikséges tovabba az épiileten beliil egy jol felszerelt tornaszoba kialakitasa is.

Nyari idészakban sziikséges lenne egy fedett teraszra és a csoportszobak megfeleld
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learnyékolasara.

Az intézménynek otthont ado épiiletek dllagmegovdsa, rendszeres karbantartisa

Az intézmény 6voddja és bolcsddéje, melyek a fenntartd kizarolagos tulajdonaban allo
ingatlanok, akadalymentesitettek. Az intézmény nemrég teljes korli energetikai
felgjitdson ment keresztiil, ami komfortosabba tette az intézményt, de kisebb felujitasi
munkak ettdl fliggetleniil folyamatosan akadnak. Ezek elvégzése sokszor gondot okoz,
mert az intézmény nem rendelkezik egy alland6 karbantartd szakemberrel, ezért az
Integralt Szervezet kiild igény szerint segit6t, aki azonban mdas Onkormanyzati
fenntartasu intézményeknél is dolgozik.

Az allagmegovas és rendszeres karbantartas a fenntarto feladata (az Integralt Szervezet
utjan), valamint az is, hogy erre a célra minden évben megfeleld Osszegli keretet
kiilonitsen el.

A Szdzszorszép Ovoda szakember sziikséglete

Ezt az intézményt is — a specialis sziikségletli gyermekekre koncentralva — rendszeresen
latogatjdk a Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat utazd gyogypedagdgusai, az
intézmény vezetdje €s dolgozoi azonban egyarant jelezték, hogy sziikségiik van — akar
a Szivarvany Ovoda intézménnyel megosztva is — egy allando pszicholégusra, fejlesztd
pedagodgusra és logopédusra is.

Itt kell még egyszer megemliteni, hogy nagy sziiksége van az intézménynek egy sajat
munkaszervezetéhez tartozo karbantartora.

Az intézmény dltal nyujtott tobbletszolgaltatasok

Az intézmény lehetdséget nyujt arra, hogy a Szivarvany Ovodaban — térités ellenében -
az gyermekek igénybe vegyék a tanuszoda szolgéltatasait, mas mozgasfejlesztést célzod
foglalkozast azonban nem biztosit. A sziilok dontd tobbsége — sajat bevallasa szerint —
azért valasztottak ezt az 6vodat (bolcsdéde csak egy van a telepiilésen), mert a
lakohelyiikhoz kozel esik. A tobbletszolgaltatdsok (tanuszoda igénybevételének
lehetdsége, német nemzetiségi nevelés és fakultativan valaszthato hittan) kis sullyal
estek a latba a dontés meghozatalakor, idével azonban egyre tobb sziild jelzi, hogy
szivesen latnd gyermekét az ovodaban egyéb foglalkozdsokon is, mint példaul a
nyelvoktatds, a néptanc, a kézmiives ¢és hangszeres foglalkozasok, valamint a
tehetséggondozas.

A pedagogusok itt sem zarkdznak el a tobbletszolgaltatdsok korének bovitésétdl, de
sziikségesnek tartjak megjegyezni, hogy mindez csak kisebb csoportlétszamok esetén
valdsithato meg.

Tobbletszolgaltatasként igénylik a sziilok a kiilonféle egészségligyi sziirdvizsgalatok
csoportszintli megjelentetését is. (Pl.: szemvizsgalat, ortopédia.)

A sziilok a folyamatosan rendelkezésre allé pszichologus, fejleszté pedagogus és
logopédus szakember alkalmazésat, mint tobbletszolgaltatast varjak az intézménytol.

A pedagbdgusok ¢€s segitd munkat végzok egyarant szeretnék, hogy a komfortérzetiik
javitasa érdekében az intézmény tegyen Iépéseket, javitsa munkakoriilményeiket. Ezen
kiviil kértek, hogy mentalhigiénéjiikre is forditson intézmény figyelmet, valamint
tobben javasoltak, hogy a dolgozok megbecsiilése fejezddjon ki anyagi 6sztonzok
bevezetésével is (pl.: cafeteria juttatas).
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Osszegzésként leirhaté, hogy az intézmények (Dombdvdri Szivdrvany Ovoda és Domboviri
Szazszorszép Ovoda das Bolesode) miikodése a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelelo,
valtozdasokat nyomon koveto, aktualizdlt szakmai dokumentumok alapjan torténik.

Az intézmények kapcsolatrendszere nagyjabdl azonos, kiilonbségek az egyes intézmények
specifikumaibol adodnak (pl.: Dombovari Szazszorszép Ovoda ds Bolcsode szoros kapcsolata
a Dombovari Német Nemzetiségi Onkormdnyzattal a német nemzetiségi nevelés okdn).

Dolgozoi és sziiloi igény is mutatkozik targyi eszkozok felujitasdara, beszerzésére. Minden
intézményben és minden telephelyen a legégetobb probléma az udvar rendezése, jatékok
vasdarldsa és biztonsdgossad tétele.

Az intézmények szakembersziikséglete nem jelent szakemberhianyt, hiszen a sziikséges
szakemberek rendelkezésre dllnak, de a dolgozok és a sziilok is jol latjiak, hogy az egyre
fokozodo specidlis sziikségletek megteremtik az igényt a pszichologus, a fejleszto pedagogus
és s logopédus foglalkoztatisdara. Szintén nem jelent szakemberhidanyt a karbantarto hidanya
sem, hiszen alkalmazdisa nem kotelezo, de az intézmények sajat munkaszervezetében
alkalmazott szakember jelentdsen leroviditené a javitasi feladatok idotartamdt és csokkentené
koltségeit.

Mind a bolcsode, mind az ovoda nevelési tevékenysége sordan figyelembe kell, hogy vegye a
gyermekek — és sziileik — igényeit. Egyre jobban eldotérbe keriil, hogy a sziilok
tobbletszolgaltatasokat szeretnének igénybe venni és valogatni is szeretnének a lehetoségek
koziil a gyermekeik képességeit/készségeit figyelembe véve. Ezzel az igénnyel az intézmények
egyre gyakrabban szembesiilnek, ezért hamarosan reagdlniuk is kell a helyzetre.

Az intézményeknek helyet ado onkormdnyzati ingatlanok nincsenek rossz dllapotban, de a
bedazas megsziintetését — a tetdfelujitaist — mielobb meg kell valdsitani, valamint az
akaddlymentesités sem varathat tovabb magdra, mert az Alapito Okiratban foglaltaknak valo
megfelelés — fogyatékos gyermekek nevelése — igy nem teljesiilhet maradéktalanul.
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Dombéviri Szivarvany Ovoda (tovabbiakban: Szivdrvidny Ovoda) és Dombévari Szazszorszép Ovoda s Boleséde (tovabbiakban: Szdzszorszép
Ovoda) (tovabbiakban egyiitt: intézmények)

bizalmat is, ami hosszabb tavon a
megelégedettség érzéséhez is
elvezet.

Fentiekbdl kovetkezik, hogy a
Szivarvany Ovoda ¢és a sziil6k
lkozti kapesolat is erdsitésre és
mélyitésre szorul. Ebben segit, ha
az intézmény az elektronikus
kapcsolattartas eszkozeit (a sziilok
igényei szerint: facebook

megkezdése és
fenntartdsa az
intézményvezet
Oknek és
minden
intézményi
dolgozdnak
egyarant
feladata.

Célok Tevékenységek Felelos Hatarido Célcsoport Feltételek
Az intézmények Az intézményen beliili Intézményve|Azonnal, Az A Szazszorszép Ovoda
16- kapcsolatrendszerének [k ikacio fejlesztése - tok illetve -~ fintézmé tésének &
apcsolatrendszeréne ommunikacio fejlesztése zetok. illetve intézményen  [vezetésének és
fejlesztése vezetdi és dolgozoi szinten — a kapcsolatfelvéeliili dolgozdinak egylittes
Szézszorszép Ovoda esetében tel esetén —  [kommunikaci6 [feladata — és érdeke -,
fontos, mert a sziil6k folyamatosan. [fejlesztésének |hogy a belsd
visszajelzései alapjan az sziikségessége [informacidaramlas
intézménytdl kapott a vezeto és ¢rdekében tobbet
tajékoztatasokat sok esetben dolgozoi kommunikaljanak és a
elégtelennek tartjak. Az elérelépés részére feladat, [gyemekeket, sziiloket
¢rdekében gyakrabban sziikséges ahogy a ¢rintd informacidkat
egyeztetéseket tartani, illetve az sziilokkel a gyorsan ¢s hitelesen
informaciokat aramoltatni, hogy kapcsolat kozvetitsék az
azok a sziil6khoz is - minél tobb szorosabbra  [érintetteknek. A személyi
forumon — eljuthassanak. A flizése is. feltételek ehhez adottak,
dolgozok informaciokkal valod A kiviilre hiszen van vezetd és
ellatasa erdsiti benniik a iranyulo vannak dolgozok, csak az
munkahelyiikkel kapcsolatos kommunikacio jalkalmakat kell

megteremteni. Az
intézményvezetd feladata
a munkavégzéshez
megfeleld munkahelyi
1¢gkor megteremtése,
aminek alapfeltétele a
nyilt és Oszinte
kommunikacio
lehetdségének biztositasa.
A sziilokkel valo
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csoportok létrehozasa, e-mail
lkiildése az eseményekrol,
tajekoztatas a gyermekekrdl)
batran és magabiztosan, a
vonatkoz6 jogszabalyi
rendelkezések betartasa mellett
hasznalja.

A kiils6 kapcsolatrendszere a két
intézménynek szinte azonos,
vagyis a gyermekek érdekeit
szolgalo kapcsolatot tartanak fenn
intézményekkel, szervezetekkel,
maganszemélyekkel.

Javasolt — a sziilok kéréseit
figyelembe véve — tovabbi olyan
lkapcsolatokat épiteni, melyek a
gyermekek igényeit kielégitd
intézményi tobbletszolgaltatasok
bovitésének lehetdségével
kecsegtetnek. (Pl.: a Szivarvany
Ovoda egy német szakkor
megszervezéséhez kérheti a
Dombodvari Német Nemzetiségi
Onkormanyzat segitségét.)

A kapcsolatok felvétele mellett
fontos, hogy a kapcsolatok
folyamatos apoldsa és fenntartasa.

kapcsolattartas
eszkozeinek bovitéséhez
— pl.: facebook csoportok
|étrehozasa — az
infokommunikacios
eszkdzok
(intézményenként)
rendelkezésre allnak.

A kiils6 kapcsolatok
erdsitéséhez és épitéséhez
az intézményvezetdnek
fel kell vennie a
kapcsolatot az
¢rintettekkel.

17.

Az intézmények
targyieszkoz
ellatottsaganak javitasa

Mind az 6vodak, mind pedig a
bolcsdde — a gyermekek
sziikségleteinek megteleld —
sajatos butorzattal rendelkezik,
mely idével elhasznalodik. Egyre

Dombovar
'Varos
Onkormanyz
ata

(tovabbiakba

Folyamatosan.

A
gyermekbutoro
k ¢s a tartds
jatékok

beszerzése

Az intézményeknek
(vezetoknek ¢€s
dolgozoknak)

folyamatosan vizsgalniuk
kell a sziikségleteket. Az
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tobb a mar nem javithaté butorzat,
melyeket sziikséges lecserélni.
Ugyanez igaz a csoportokban
talalhato jatékokkal is, melyek -
bar j6 mindségliek — a folyamatos
igénybevételt hosszl tAvon nem
birjak.

Az intézmények ¢és a sziilok is
igénylik a nevelési folyamat soran
a technikai fejlédés
megjelenitését, mert a gyermekek
egyre inkabb az audio-vizualis
ingerekre vannak hangolva. Ebbdl
lkifolyolag sziikség mutatkozik
csoportonként laptop-ok (a
mobilitds miatt) és a hozzéajuk
tartozo hangtechnikai eszk6zok
biztositasara. Ezen feliil
intézményenként sziikséges egy
szines nyomtato beszerzése is,
hogy a sziilok szamara
figyelemfelhivd formaban
lehessen az informaciokat
kozvetiteni.

n:
fenntarto),
intézményve
zetok.

jelentds anyagi
raforditast
igényel, amit a
fenntartonak
kell az
intézmények
koltségvetésébe
n biztositania.
Az informacids
¢s technikai
eszkozok
beszezésének
anyagi hatterét
is a
fenntartonak
kell biztositnia.
(Mindkét
intézménynek
van sajat
alapitvanya, de
a befolyt
adomanyokbol
csak kissebb
beszerzéseket
lehet
eszk6z0olni.)

intézményvezetoknek az
indokolt beszerzési
igényliket jelezniiik kell a
fenntartonak.

A fenntarto koteles a
jogszabalyoknak
megfeleld mikodéshez
szlikséges targyi
eszk6zok rendelkezésre
allasat folyamatosan
biztositani. Ez az
intézmények
gyermekbutorzatara és az
¢letkornak megfeleld
jatakok biztositasara
vonatkozik. Az
intézmények
koltségvetésében — a
kiadasok iitemezésével —
a beszerzésekhez
szlikséges koltségeknek
rendelkezésre kell allnia.
Az audio-vizualis
nevelést segitd
informatikai és technikai
eszkozok beszerzése
ugyancsak jelent0s
kiadasokat jelent, melyre
szlikséges a palyazati
forrasok felkutatdsa.
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18.

Az intézményeknek
helyet ad6 ingatlanok
allagmegdvasa,
folyamatos karbantartasa

Az intézményi épiiletek (székhely
¢s tagintézmény) allapotanak
folyamatos figyelemmel kisérése,
az esetlegesen jelentkezd — allagot
¢rintd — problémak a fenntart6 és

az  Integrilt  Onkormanyzati
Szolgaltato Szervezet
(tovabbiakban: Integralt
Szervezer) felé torténo azonnali
jelzése az  intézményvezetok
feladata.

A folyamatosan  jelentkezd

karbantartasi munkak felmérése,
litemezése, az Integralt Szervezet
¢s a fenntarté — mint tulajdonos -
felé jelzése.

Fenntarto,
intézményve
zetok.

Sziikség
szerint, illetve
folyamatosan.

Az
intézményeket
gyermekek
(6vodasok,
bolcsddések) és
felnottek
(dolgozodk és
sziilok)
egyarant
latogatjak. A
folyamatos
neveld munka
folytatasahoz
sziikséges a
biztonsagos €s
komfortos
kornyezet
megteremtése,
aminek
feltétele az
ingatlanok
feladatellatasra
alkalmas
voltanak
folyamatos
biztositasa.

A Szivarvany
Ovoda mindkét
¢piilet bedzik, a
kisebb
javitasok mar
odéazhatjak

Intézményenként
szlikséges a sajat
munkaszervezetiikben
egy olyan személyt
foglalkoztatni (Bovebben
az 5. pontban.), aki

az intézmény allapotat
(allagmegovasi ¢és
karbantartasi sziikséglet)
folyamatosan
figyelemmel kiséri €s
beavatkozasi sziikséglet
esetén jelzéssel €l az
intézményvezetok felé. A
fenntarto - az
intézményvezetd jelzését
kovetden - az altala erre a
célra elkiilonitett keretbdl
tegye meg a sziikséges
Iépéseket az
allagmegovas és
karbantartds érdekében.
Mivel ezek a
tevékenységek és
munkalatok sokszor a
fenntarto rendelkezésére
allo forrasoknal joval
nagyobb keretet
igényelnek (a Szivarvany
Ovoda két épiiletének
tetOcseréje), ezért ki kell
jelolni a fenntartonal
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tovabb a
tetOcserét.

olyan személyt, aki az
ilyen targya palyazati
lehetoségeket
folyamatosan
figyelemmel kiséri.

A kisebb javitasi
munkalatok estében
komoly problémat okoz,
hogy minden ilyen jellegli
igényt az intézményeknek
az Integralt Szervezeten
keresztil kell intéznie,
amely biztositja a
munkalatok elvégzéséhez
sziikséges embert. Az
ligyintézés igy
hosszadalmas, akadozik,
siirgds beavatkozas
nehezen valdsithatd meg.
Intézményenként
szlikséges egy karbantarto
sajat munkaszervezetben
valo alkalmazasa. (Lasd
5. pont!)

19.

Az intézményekben
sziikséges fejlesztések

Mindkét intézmény (székhelyek
¢s tagintézmények) rendelkezik
udvarral a gyermekek napkozbeni
levegdztetése érdekében.
Mindegyik  udvaron  vannak
jatekeszkozok, de egy részik
elhasznalodott, cserére szorul. A

Fenntarto,
intézményve
zetok.

Lehetdség
szerint,
folyamatosan.

Az udvari
jatékok
beszerzése,
cseréje ¢s az
udvar
biztonsagossa
tétele feladat

Az udvari jatékeszk6zok
allapotanak felmérése
utan az
intézményvezetoknek
jeleznitik kell a fenntartod
felé az igényeiket a

felujitasra és cserére. Az
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meglévé j6  allapotd  udvari
jatékeszk6zok alda a gyermekek
biztonsaga érdekében gumitéglat
lkell lerakni.

Az intézmények udvarai — a
jatékeszkozokon  kivil is -
feltjitasra szorulnak. A nyaron
poros, es6ben saros
koriilményeket is meg kell
sziintetni. (A Szazszorszép Ovoda
sz¢khely 6vodajanak udvararol a
fatonkoket ki kell szedni.)

Az intézményekben dolgozok
megfeleld munkakoriillményeinek
kialakitasahoz hozza tartozik,
hogy a dolgozéi vizesblokk
keriiljon felujitasra és legyen egy
teakonyha, ami a felnéttek
igényeit elégiti ki.

A nevelOk és a sziilok is igénylik
fejlesztd jatékok beszerzését a
képesség- €s készségfejlesztés és
a mozgasfejlesztés céljara.

A Szazszorszép Ovodaban igény
mutatkozik egy fedett — épiileten
beliili — tornaszoba kialakit4sara a
megfeleld tornaeszkdzok
biztositasa mellett.

A Szivarvany Ovodéahoz tartozo
tanuszoda esetében egy kiilsd
01toz0 és sziilloi WC kialakitasa
sziikséges.

esetében a
célcsoport az
intézményeket
latogato
bolcsodés és
Oovodas
gyermekek
teljes kore.

Ok a
célcsoportja a
fejlesztd
jatékok
beszerzésének,
a tornaszoba
kialakitasanak
a Szazszorszep
Ovodaban és a
kiilso 01t6z6
kialakitasanak
a Szivarvany
Ovodaban.

A felnottek
igényeinek
kielégitését
célozza a
Szivarvany
Ovoda
tanuszodajaban
a sziilot WC
kialakitasa. A
felnotteken
beliil sziikebb

udvar korilményeinek
rendezése érdekében az
Integralt Szervezettel kell
kapcsolatba 1épni, hogy a
munkalatok elvégzéséhez
sziikséges embereket
biztositsa, a munkalatok
lebonyolitasat szervezze
meg.

A tovabbi beruhazast
igénylo fejlesztések
esetében is a fenntartd
felé kell jelzéssel €lni
(vizesblokk feltjitasa,
teakonyha kialakitésa,
tornaszoba, kiilso 61t6z0
¢s sziilé1 WC kialakitasa)
mert ebben az esetben is —
csaktigy, mint az udvari
jatékok esetében - a
fenntart6 anyagi
helyzetétdl fiigg a
munkalatok iitemezése.
Ezek a beruhazasok —
nagysagrendjiikbol
kifolyolag — palyazati
forrasokat igényelnek.

A fejleszto jatékok egy
részét az intézmények a
sajat alapitvanyaikba
befolyt 6sszeg terhére

biztositjak, de a tovabbiak
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kort — a beszerzése érdekében
dolgozokat — [sziikséges a fenntartd
¢rinti a anyagi tdimogatasa.
munkakoriilmé
nyeket javitd
fejlesztések
kore
(vizesblokk
felajitasa,
teakonyha
kialakitasa).
R Az intézmények neveldi €s a Fenntart6, |[Folyamatosan.|A A szakemberek
Az intézmények R, . w1 o . . . .
20 e szUlok is jelezték, hogy sziikséges intézményve pszichologus, a lalkalmazasanak feltétele
. |szakemberigényének L . p . ,, , ,
s a gyermekek igényeihez igazodva [zetok. fejlesztd az allando
biztositasa . o N , . ,
— akar a két intézmény kozt pedagogus és a [foglalkoztatasukhoz
megosztva — alland6 logopédus sziikséges anyagi forrasok
gyermekpszichologus, fejlesztd szakiranyu rendelkezésre allasa. Ez
pedagdgus és logopédus tevékenysége |azonban nem
alkalmazasa. A specidlis igényli minden 6vodas [kotelezettség a fenntartod
gyermekeknek igényeinek €s bolcs6dés  [szamara, ezért az

megfelelden a Tolna Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat utazé
gyogypedagogusai most is
tartanak heti meghatarozott
Oraszamban fejlesztd
foglalkozasokat, de a specialis
igényekkel nem rendelkezd
gyermekek szdmara is szlikséges
lenne az altalanos (leginkabb
iskolaelokészitd) jellegii
fejlesztés.

Mindkét intézménynek sziiksége

gyermek
esetében
segitséget nyujt
a magatartasi
problémak
kezelésére, az
esetleges
kisebb
lemaradasok €s
problémak
korrigalasara.
Karbantarto

intézmények altal
igényelt szakemberek
csak palyazati
koltségvetés terhére
lesznek majd
foglalkoztathatdak.

A fenntarto is tisztaban
van vele, hogy az
intézményekben
folyamatosan
jelentkeznek felujitasi,

javitasi, karbantartési
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van egy, a sajat munkaszervezetén
beliili karbantartora, aki a
karbantartasi és allagmegovasi
feladatokat helyben ellatja, illetve
nagyobb feladatok felmeriilése
esetén jelzéssel €l az
intézményvezeto felé.

alkalmazasaval
a kisebb
javitasi és
karbantartasi
feladatok
esetén
jelentdsen
lerovidithet6 a
varakozasi ido
¢s a koltségek
is csokkennek.
Emellett a
nagyobb
munkalatok
sziikségessége
is joval
korabban
jelzésre kertil a
fenntartd és az

feladatok. Tobbek kozt
azért hozta létre az
Integralt Szervezetet,
hogy az ilyen jellegli
feladatok szervezett
formaban keriiljenek meg
elintézésre. Ahhoz, hogy
intézményenként egy
karbantart6 keriiljon a
munkaszervezetbe, a
fenntartonak biztositania
kell a karbantarto
bérkoltségét.

Integralt
Szervezet felé.
21. |Az intézmények altal  |A sziilok gyermekeik igényeit [ntézményve [Folyamatosan.|A célhoz A feltételek targyi része
nyujtott szem elOtt tartd kezdeményezése |zetok. tartozo (csoportos
tobbletszolgaltataisok  mindkét intézmény célcsoport sziirovizsgalatok,

korének bovitése

vonatkozasdban, hogy a nyujtott
tobbletszolgaltatasok kore
boviiljon, a szolgalatadsokbol
valogatni lehessen a gyermek
igényeihez, képességihez,
lkészségeihez mérten.

egyértelmiien a
jelenleg és a
jovoben a
bolcsddébe és
Ovodaba jaro
gyermekek

kore. Bar az
igényeket a

szakkorok helyszinének
biztositasa) adott.
Természetes igény a
sziilok részérdl, hogy ha
mar a gyermekekiik az
egész napjat a
bolcs6dében, 6vodaban
tolti, helyben kapjak meg
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sziilok
foglamaztak
meg, a
kezdeményezés
meégis a
gyermekek
¢rdekét
szolgalja
azaltal, hogy az
intézményekbe
n toltott ido
alatt min¢l
sz¢élesebb kort
oleljen fel a
foglalkoztatasu
k, minél
sokoldalubban
fejlodjenek
képességeik/ké
szségeik €s
mélyiiljenek el
ismereteik.

azokat a szolgaltatasokat,
melyeket egyébként
intézményi elfoglaltsagok
keretében vennének
igénybe.

A szolgaltatasok
bovitéséhez a
pedagdgusoknak
felmérést kell készitenitik
a sziilok korében, hogy
melyek azok, amelyeket
nagy szamban
igényelnek. Ezutan az
intézményvezetdknek fel
kell venniiik a kapcsolatot
azokkal a szervekkel,
maganszemélyekkel, akik
a szolgalattadsokat
nyyjtani tudjak.

43




Dobrokozi Mesevilag Ovoda és
Dobrokozi Integralt Kozosségi Szolgaltaté Tér

1. Dobrokozi Mesevilag Ovoda
A Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1)
bekezdés 6. pontja szerint, a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok
korében ellatando6 helyi 6nkormanyzati feladatok kiilondsen: az 6vodai ellatas.

Dobrokdz Kozség Onkormanyzata (tovabbiakban: fenntarté) a jogszabalyban eléirt — dvodai
ellatas biztositasara vonatkoz6 - kotelezettségét a Dobrokozi Mesevilag Ovoda (tovabbiakban:
Ovoda) fenntartasa tjan biztositja.

Az Ovoda 2013. jilius 1. napjaval valt ki a Dombévéri Szivarvany Ovoda és Bélesdde
koltségvetési szervbol. A korabbi tagintézmenybdl uj, onadllo kéltségvetési szerv jott létre.

Az intézmény székhelye: Dobrokizi Mesevilig Ovoda — 7228 Dobrokoz, Ifjiisag u. 6.
Ellatasi teriilete: Dobrokoz kozség kozigazgatasi teriilete

Gyermekcsoportok szdma: 2

Felvehet6 maximalis gyermeklétszam: 75 {6

Az intézmények alapdokumentumai (Alapitdo Okirat; Szervezeti és Miikodési Szabalyzat;
Pedagodgiai Program; Hazirend; Eves Munkaterv) a szervezeti valtozast nyomon kovették, ezért
azok naprakészek, valtoztatasuk, modositasuk nem indokolt.

Az intézmény kapcsolatrendszere kiterjed a fenntartéra, a gyermekek csaladjara, a gyermekeket
ellatd intézményekre (nevelési-oktatasi intézmények, szakmai tarsszervezetek, egészségligyi
ellatorendszer, szocialis ellatorendszer), kozmiivelddési intézményekre, civil szervezetekre, és
az intézményt timogato szervezetekre, maganszemeélyekre.

Az Qvoda Alapité Okirata szerint sajatos nevelési igényti gyermekeket is fogadhat.
Az Ovoda épiilete a telepiilés kozpontjatol tdvolabb, egy kevésbé forgalmas utcaban talalhato,
falusias kornyezetben.

Az Ovoda szervezeti atvilagitasanak eredményeként tett megallapitasok
15. Az Ovoda kapcsolatrendszerének bévitése
Az intézményi belsé kommunikaci6 — a fenntarto és az intézmény vezetése, valamint az
intézményen beliil a vezetd és a dolgozok kozti kapcsolatok — kifejezetten jonak
mondhat6, mind az utasitasok kiadasa, végrehajtasa, mind pedig a visszaellendrzés jol
miikddd rendszert alkot. Ezt tdmasztja ald az, hogy az ellatasban részesiilé gyermekek
sziilei jelentds tobbségiikben gy nyilatkoztak, hogy tapasztalatik szerint az dvoda
megfelelden tajékoztatja Oket a gyermekeiket érintdé kérdésekben, sot kifejezetten
elonyosnek tartjak, hogy az intézmény tobbféle formaban (széban, irdsban és
elektronikusan) egyarant elérhetd, illetve tartja a kapcsolatot a sziilékkel. A sziilok
tulnyomo része szerint az intézmény figyelembe veszi a sziilok kéréseit, lehetOségei
szerint igazodik elvarasaikhoz, véleményiiket a Sziil6i K6zosségen keresztiil s gyakran
csoportonként, illetve egyénenként is kikérik. A sziilékkel, csaladdal valo
kapcsolattartast megkonnyiti, hogy a kis telepiilésen az emberek odafigyelnek
egymasra, igy az Ovodaban is csalddias a hangulat. A sziilok igénylik a gyermekeikrol
vald rendszeres tajékoztatast, sziildi értekezleten, fogaddoran aktivan részt vesznek. A
sziilok kérésként fogalmaztdk meg az intézmény felé, hogy szeretnének tobb
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16.

kirdndulason és kulturalis programon részt venni gyermekeikkel és mas csalddokkal
egyiitt az Ovoda szervezésében.

A kiils6 kapcsolatok korében az intézmény legszorosabb kapcsolatban a fenntartoval
van a gazdalkodassal, tigyvitellel és karbantartdssal kapcsolatos feladatok ellatasa
tekintetében. A fenntartd olyannyira sziviigyének tekinti az Ovoda sorsat, hogy a
mukodéssel, mukodtetéssel Osszefliggd feladatain tul is igyekszik minél szélesebb
korben tamogatni az intézményt. (A fenntarté 2019. évben palyazatot nyujtott be a
Magyar Falu Program keretében szabadtéri jatékeszkozok beszerzésére, melyeket az
Ovoda udvarara telepitettek. Segédkezik tovabba a fenntarté — anyagi lehetéségeihez
mérten - 1j €s valtozatos fejlesztd jatékok beszerzésében is.)

Az Ovoda feladatainak ellatasa és a gyermekek érdekében rendszeres kapcsolatot tart
tobb mas intézménnyel is /nevelési-oktatasi intézményekkel (bolcsddével, altalanos
iskolakkal), egészségiigyi ellatorendszerrel  (gyerekorvosokkal, védéndkkel,
fogorvosokkal), a szocialis ellatorendszer tagjaival (Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
¢s Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat)/, elsésorban az intézményvezetd utjan.

A szakmai tarsszervezetek (Tolna Megyei Pedagogiai Szakszolgalat; Tanulési
Képességet Vizsgaldo Szakértdi Bizottsag) elsdsorban a szakmai kérdések esetén
nyujtanak segitséget az intézménynek. Mivel az intézmény - Alapitdé Okirata szerint —
fogadhat sajatos nevelési igényli gyermekeket is, ezért az intézményben rendszeresen
tevékenykednek utazd gyogypedagdgusok, akik a gyermekek specidlis igényeihez
igazodo fejlesztést biztositanak meghatarozott heti 6raszamban.

Szintén a gyermekek érdekében van kapcsolata az intézménynek a szintén Dobrokozon
mitkddd kozmiivel6dési intézménnyel (Dobrokozi Integralt Kozosségi Szolgaltatd Tér)
¢és civil szervezetekkel. A koézmiivelddési intézmény programkinalataval szinesebbé
teszik a gyermekek szdmara az 6vodaban tartott foglalkozadsokat, illetve azokhoz
kapcsolddoan tagitja ismereteiket. Emellett a nagyobb helyigényti, zart térben tartando
Ovodai eseményekhez is helyszint biztosit.

Targyieszkoz ellatottsag javitdsa

Az intézmény targyi feltételei a feladatellatashoz megfeleldek. Az intézmény sajat
soszobaval is rendelkezik, melyet a gyermekek heti két-hdrom alkalommal, csoportosan
vesznek igénybe kiilonbozdé foglalkozasok (éneklés, verselés, mesehallgatas, torna)
kozben.

Annak ellenére, hogy a Magyar Falu Program keretében a fenntarto az Ovodaba
telepitett tobb szabadtéri jatékot, azok mégis kevésnek mondhatdéak, mert azt az
intézményt latogatdé gyermekek szdma magas. Sziikség lenne tehat tovabbi udvari
jatékokra, de ez csak jabb palyazati tamogatas igénybevételével lesz lehetséges.

Az Ovodéban jelenleg két csoportszobaban folyik neveld munka, illetve egy tornaszoba
all még a gyermekek rendelkezésére. A gyermeklétszam évrdl évre ndvekedd tendenciat
mutat, ezért szlikség lenne egy harmadik csoportszoba és hozza kapcsolodd vizesblokk
kialakitasara is, melyre a palyazati lehetéséget a fenntartd folyamatosan keresi.
(Amennyiben sziikséges, az Ovoda megsziinteti a tornaszobat, hogy a helyiség
csoportszobaként funkciondlhasson.)

17. Az intézménynek otthont ado épiilet allagmegovdsa, rendszeres karbantartdsa

Az Ovoda épiilet 2018. évben — palyéazati forrasbol — teljes korti energetikai felGjitason
ment keresztiil. Ennek keretében az ingatlant kiviil és beliil egyarant teljesen felgjitottak,
illetve az épiilet eldtt a jardaszakasz ¢€s kerités is megajult. Ebbdl kovetkezik, hogy
nagyobb raforditas az ingatlan kapcsan hosszabb ideig nem fog jelentkezni, a kisebb
javitasi és karbantartasi munkak esetében pedig a fenntartd a jelzés beérkezése utan
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késlekedés nélkiil intézkedik a munkalatok megkezdésérdl. (Amennyiben adodik
palyazati lehetdség a gyermeklétszam novekedésébdl adddoan sziikségessé valod
harmadik csoportszoba és a hozza tartoz6 vizesblokk kialakitasara, a fenntart6 €lni fog
a lehetéséggel.)

18. Az Ovoda szakemberelldtottsdgi problémdi

Az Ovodat is sijtja az orszagos szintii problémat okozé pedagdgushiany. Az
intézményben jelenleg 3 f6 6vodapedagdgus (koztiik az intézményvetd €s helyettese),
2 16 dajka és 2 f6 pedagogiai asszisztens dolgozik. Az egyik évodapedagogus jelenleg
GYES-en van, de még igy is szakemberhiany van. A pedagdgusok hianyat az Ovoda
jelenleg a pedagogiai asszisztensekkel enyhiti, de hossza tdvon — fdleg a
gyermeklétszam varhatd emelkedésével — ez nem lesz megoldas. Felmertilt
lehetéségként, hogy az Ovoda beiskolazza a pedagogiai asszisztenseket, de ez nemcsak,
hogy hosszt 1d6t vesz igénybe (legalabb 3 ¢év), de a z intézményre (és a fenntartéra)
nézve rendkiviil koltséges is. Rdadasul komoly bérfesziiltséget okozna, hogy a kezdd
ovodapedagogusok ¢€s a dajkak bére kdzel azonos lenne. (Az intézményvezetd javasolta
a fenntartonak, hogy dolgozzanak ki egy megallapodast arra nézve, hogy a fenntarto
kiegészitd juttatasok biztositasaval 6sztonozze a pedagégusokat az Ovodaban vald
elhelyezkedésre. A fenntarto téritésmentes szolgalati lakas biztositasanak felajanlasaval
is igyekszik a pedagogushianyt enyhiteni.)

2. Dobrokozi Integralt Kozosségi Szolgaltato Tér (tovabbiakban: IKSZT)
A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1)
bekezdés 7. pontja szerint, a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok
korében ellatando helyi 6nkormanyzati feladatok kiilonosen: kulturalis szolgaltatas, kiilondsen
a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz, eléadd-miivészeti szervezet tdmogatasa,
a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kozmiivelodési tevékenység tamogatasa.

Dobrokoz kozségben a 90-es évek ota miikodott Mivelddési Haz, amely a telepiilés kozosségi
tereként funkcionalt. 2009 6ta ezt a feladatot az IKSZT to6lti be, amely nem 6nall6 intézmény:
Dobrokdz Kozség Onkormanyzatanak (tovabbiakban: fenntarté) intézménye, koltségvetése a
fenntarto koltségvetésének része.

Az IKSZT elsédleges feladata, hogy a kulturalis szolgaltatasokat, programokat a kisteleptiilésen
¢lok szamara elérhetévé tegye, illetve a kozdsségi célu kezdeményezéseket, folyamatokat
tdmogassa. Az intézmény dolgoz6 létszama: 1 f6 intézményvezetd, akinek feladata a
programszervezés ¢€s kapcsolattartds a fenntartoval, valamint a kozség lakossagaval (a
szolgaltatasokat igénybe vevokkel).

Az IKSZT az é4llami kulturdlis normativan feliili sajat bevétele a bérleti dijakbol (terembérlet
¢s targyi eszk6zok bérbe adasa) képzddik.

Az IKSZT a telepiilés kozpontjaban, konnyen megkozelithetd helyen talalhatd. Az ingatlanban
talalhat6 egy nagy befogado6 képességii terem, mely a nagyobb rendezvényeknek (pl.: balok)
tud helyet biztositani, szinpaddal és a sziikséges technikai eszk6zokkel. Emellett talalhato az
¢épiiletben egy kisebb terem is, mely a kluboknak, szakkoroknek biztosit helyszint.

Az IKSZT épiiletében taldlhatdé a konyvtar is, mely nem Onallé intézményegység. A
szolgaltatast a fenntartd a Tolna Megyei Illyés Gyula Konyvtarral egyiittmiikodve biztositja a

46



kozség lakoéi szdméra. Az IKSZT feladata az egész életen 4t tartd tanulas feltételeinek
biztositasa, melynek a konyvtari szolgaltatds csak egy része. (Az IKSZT egyiittmiikddési
megallapodast kotott a kornyezetében 1évo kozépiskolakkal, igy a fiatalok a kdtelezd kozosségi
szolgalat id6tartamat az intézményben is letolthetik.)

Az IKSZT szervezeti atvilagitasanak eredményeként tett megallapitasok

6. Az IKSZT kapcsolatrendszerének bovitése
Az intézményvezetd — mint kozmiivelddés szervezd — feladata, hogy élettel toltse meg
az intézményt, programokat szervezzen, segitse, tamogassa a civil szervezetek
munkajat.
Az IKSZT - mint a fenntarté kulturalis intézménye — lehetdséget biztosit rendszeres
programok tartasara (hétfonként ,,Mozgas az egészséges gerincért” torna és masszazs,
valamint egészségmegOrzd program; csiitortokonkant zumba 6ra; havonta egyszer a
Nyugdijad Klub 0&sszejovetele). Alkalmi rendezvények példaul a balok, az
ismeretterjesztd eldadasok és képzések. Az IKSZT sajat bevételeit képezd terembérleti
dijak f6leg az alkalmi programok, rendezvények helyszinének biztositasabol adddnak.
A fenntarté minden palyazati lehetdséget megragad, hogy minél tobb szinvonalas és
szorakoztatd programot biztositson az intézményben.
Fentiekbdl kovetkezik, hogy az IKSZT kapcsolat a fenntartoval rendkiviil jo, mert
mindkét fél azonos cél — a helyi kozosség kulturdlis igényeinek kielégitése — érdekét
tartja szem elott.
Az intézmény szolgaltatasairdl és programjairol, rendezvényeirl a lakossag tobb
helyrdl is értesiilhet. A nagyobb rendezvények promotéalasara mindig késziil plakat,
amelyeket a telepiilés fontosabb helyein — buszmegallok, boltok, orvosi rendeld —
kornyékén keriilnek kihelyezésre. Mivel ma a kozosségi média vilagaban a
leghatdsosabb moddszer az emberek elérésére az internet, ezért a programok és
rendezvények minden esetben a facebook-on is meghirdetésre keriilnek.
Az intézmény kapcsolatrendszerében a legfontosabb a telepiilés lakossagaval valo
kapcsolattartas. Altalanossagban elmondhatd, hogy az IKSZT népszeri az emberek
korében, de a legtdbben csak a ,,nagy” rendezvényeket latogatjak, illetve a konyvtari
szolgaltatast veszik igénybe. Az intézmény legfobb célkozonsége - a fiatalok — kevesen
veszik igénybe az intézmény szolgaltatasait, véleményiik kikérése, igényeik felmérése
esetén pedig nem nyujtanak segitséget a szolgaltatasok fejlesztésében.
Az intézmény egy¢b bevételi forrasa a bérleti dijakbol tevédik dssze. Tovabbi bevételi
forrast jelenthetne a helyi civil szervezetek és a kornyékbeli vallalkozok anyagi
tamogatdsa, akikkel azintézményvezetd még nem vette fel a kapcsolatot.

7. Targyieszkoz ellatottsag javitdsa
Az intézmény targyi eszkozok tekintetében jol ellatott, a programok, rendezvények
megtartasdhoz a targyi és technikai feltételek adottak. Szeretnének a késdbbiekben egy
mobilszinpadot vasarolni, de valoszinlileg azt is csak palydzati forrasbol tudjak
megvalositani, mivel az IKSZT bevételei a mitkddési koltségeit sem fedezik.

8. Az intézménynek otthont ado épiilet allagmegovdsa, rendszeres karbantartisa
Az intézmény épiilete feltjitasra szorul (utcafrontra nézo nyilaszarok cseréje, a kisterem
¢s a folyoso padldjanak cseréje), de palydzati tdmogatas nélkiil a fenntartdé nem tudja
ezeket a munkalatokat elvégezni.
A kisebb javitasi és allagmegovasi feladatokat a fenntartd igyekszik mielébb
elvégeztetni, hogy a szolgaltatdsok nytjtasaban ne legyen kiesés.
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A leirtakat sszegezve lithatd, hogy az intézmények (Dibrikozi Mesevilig Ovoda és
Dobrokozi Integralt Kozosségi Szolgaltato Tér) mitkodése nincs veszélyben, szolgadltatasaikra
folyamatos igény mutatkozik és a fenntarto tamogatdasadt is élvezik.

A kis telepiilés lakossdaga nagyon magas ardnyban meg van elégedve az intézmények dltal
nyujtott szolgaltatasok palettajaval, valamint mennyiségével és minodségével.

A szolgdltatasok igénybe vevoi (sziilok, latogatok) nagyon elégedettek, de tovabbi feladat —
az IKSZT esetében — az igénybe vevik korének bovitése, a latogatoi szam emelése.
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Dobrokozi Mesevilag Ovoda (tovabbiakban: Ovoda vagy intézmény)

csoportszoba €s hozza tartozo
vizesblokk kialakitasa is,
lehetdség szerint tigy, hogy az
intézmény a jelenleg meglévo
tornaszobat ne veszitse el.

vesztesei a
sajatos nevelési
igényl
gyermekek
lesznek, mert a
fejlsztéstlik
részét képezi a
mozgaskoordin
acio javitasa,
melyhez a
tornaszoba
szolgal

Célok Tevékenységek Felelos Hatarido Célcsoport Feltételek

Az intézmény Az intézmény a feladatellatshoz |Fenntartd, [Lehetdség A beruhdzéasok |Az intézményvezetd

targyieszkoz szlikséges targyi eszkdzokkel intézményve [szerint. ¢s fejlesztések |minden felmeriilé igényt

ellatottsdganak javitdsa [rendelkezik. Dobrokoz Kozség  |zetd. célcsoportja  [kOzvetit a fenntarto felé,
Onkorményzata (tovabbiakban: egyértelmiien [aki keresni kezdi a
fenntarto) minden palyéazati és az Ovodat megoldasi lehetdségeket.
egyeb lehetdséget megragad az latogato A kisebb raforditast
Ovoda fejlesztésre. gyermekek igénylo6 targyi eszk6zok
A 2019. évben palyazati keretbodl kore. (fejlesztd eszkdzok,
telepitett udvari jatékok mellé — a Abban az jatékok) beszerzését
folyamatosan novekvd esetben, haa [igyekszik sajat
gyermeklétszdm miatt — sziikséges harmadik koltségvetése terhére
tovabbi szabadtéri jatékeszkozok csoportszobat a |biztositani, az udvarra
beszerzése is. tornaszobabodl [telepitett jatekok és az
Szintén az egyre novekvd kell kialakitani, |¢piilet atalakitasaval jaro
gyermeklétszdm indokolja az akkor az beruhazasok (harmadik
Ovoda épiiletében egy harmadik intézkedés csoportszoba kialakitasa

hozza tartozo
vizesblokkal) kizardlag
palyazati forrasbol
lesznek megoldhatoak.
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helysziniil.

23.

Az intézménynek helyet
ado ingatlan
allagmegovasa,
folyamatos karbantartasa

Az intézményi épiilet allapotanak
folyamatos figyelemmel kisérése,
az esetlegesen jelentkezd — allagot
erinté — problémak fenntarto felé
torténd azonnali  jelzése az
intézményvezetd feladata.

A 2018. évben lezajlott teljes
energetikai felujitas utdn nagyobb
— allagot érintd — problémak nem
meriilhetnek  fel, a  kisebb
feladatok jelzése utan a fenntartd
azonnal intézkedést
kezdeményez.

Fenntarto,
intézményve
zeto.

Sziikség
szerint, illetve
folyamatosan.

Az intézményet
az ovodas
gyermekek és
felndttek
(dolgozok és
sziil0k)
egyarant
latogatjak. A
folyamatos és
zOkkendmentes
neveld munka
folytatasahoz
sziikséges a
biztonsagos €s

Az intézményvezeto

az Ovoda épiiletének
allapotat (allagmegdvasi
¢s karbantartasi
sziikséglet) folyamatosan
figyelemmel kiséri €s
beavatkozasi sziikséglet
esetén jelzéssel €l a
fenntarto felé. A fenntartd
- az intézményvezeto
jelzését kovetden - az
altala erre a célra
elkiilonitett keretbol
megteszi a sziikkséges

komfortos Iépéseket az
kornyezet allagmegovas ¢€s
megteremtése, |karbantartas érdekében.
illetve Mivel ezek a
megtartasa, tevékenységek és
aminek munkalatok sokszor a
feltétele az fenntartd rendelkezésére
ingatlanok allo forrasoknal joval
feladatellatasra nagyobb keretet
alkalmas igényelnek, ezért
allapotanak szlikséges kijeldlni a
folyamatos fenntartonal olyan
biztositasa. személyt, aki az ilyen
targyu palyazati
lehetdségeket
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folyamatosan
figyelemmel kiséri.

24.

Az intézmény
szakemberellatottsagi
problémai

Az intézményben jelenleg 3 {6
ovodapedagogus (koztik az
intézményvetd és helyettese), 2 6
dajka és 2 f6 pedagogiai
asszisztens dolgozik. Az egyik
ovodapedagdgus jelenleg GYES-
en van, tavollétében az Ovoda
nem tud gondoskodni a
helyettesitésérdl. Az intézmény a
pedagogushiany enyhitésére
alkalmaz 2 f6 pedagogiai
asszisztenst.

A fenntartd folyamatosan
palyaztatja az allashelyeket, és
téritésmentesen igénybe vehetd
szolgalati lakas felajanlasaval is
lkecsegtet.

Problémat jelent, hogy a
palyakezdd évodapedagodgusok
bére csaknem azonos a dajkak
bérével, ami jelentds
bérfesziiltséget gerjeszt, ezért
sziikséges az Ovoda és a fenntartd
kozott egy megallapodas
lkidolgozasa a leendé 6vondk
Osztonzése érdekében.

Fenntarto,
intézményve
zeto.

Folyamatosan.

A megfeleld
szamu
ovodapedagdgu
s alkalmazasa
jogszabalyi
kovetelmény a
fenntartoval
szemben, ezért
a problémara
mielobb
megoldast kell
talalni.
Felmertilt, hogyj
a hidny a
legegyszeriibbe
n a pedagdgiai
asszisztensek
atképzésével
szamolhato fel,
de ez
idoigényes €s
koltséges.
Amennyiben a
gyereklétszam
novekedése
kovetkeztében
meg kell nyitni
egy harmadik

A szakemberek
alkalmazasanak
¢rdekében mind a
fenntartd, mind az
intézmény jelenleg is
mindent megtesz
(palyaztatas, szolgélati
lakas biztositasa), de a
tapasztalatok fényében
valoszintileg a legjobb
megoldés az lenne, ha az
intézmény allomanyaban
meglévo pedagdgiai
asszisztensek
beiskolazasa mellett
dontene az intézmény.
IAbban az esetben, ha az
Ovoda talal képzett
ovodapedagdgusokat, a
fenntarto és az intézmény
kozott 1étre kell jonnie a
pedagdgusok megtartasat
elOsegitd
Osztonzérendszer
kialakitasarol sz616
megallapodasnak.

csoportot is, a
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szakemberhian
y tovabb
fokozodik.
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Dobrokozi Integralt Kozosségi Szolgaltaté Tér (tovabbiakban: IKSZT vagy intézmény)

Onkéntes szervezddéseinek
tamogatasa. Az IKSZT a feladatait]
ellatja, a rendszeres
kiskozoségeket érintd, klub-
jellegti foglalkozasok
helyszinének biztositasa mellett az
alkalmi jelleggel megrendezett
eseményeknek is helyet ad.

Az IKSZT allami tdmogatason
kiviili bevételei a terembérletbdl
¢s a targyi eszkdzok
bérbeadasabol szarmazik, ezért a
bevételek novelése érdekében az
intézményfenntartonak fel kell
vennie a kapcsolatot az intézmény
vonzaskorzetében miikodo civil
szervezetekkel és
vallalkozasokkal, hogy
szolgaltatasai igénybevételének
lehetdségét felajanlja nekik.

A kapcsolattartas korébe tartozik
az is, ahogyan az IKSZT a

rogramjair6l, rendezvényeirdl a

illetve a civil
szervezetek és
vallalkozok.
Kiemelt
célcsoport: az
intézményt
csak nagyon
ritkan latogatod
fiatalok,
akiknek az
igényei igy
nchezen
mérhetoek fel.

Célok Tevékenységek Felelos Hatarido Célcsoport Feltételek
| Az intézmény Az intézmény elsddleges feladata [Intézményve [Folyamatosan.|A célcspoprt  |Az IKSZT jelenleg is jo
" |kapcsolatrendszerének |az igénybe vevok szamara zeto. egyértelmiien |kapcsolatrendszerrel
fejlesztése programok, rendezvények az IKSZT altal [rendelkezik, de a
szervezése, k0zosségi tér elérhetd helyi |bevételek noveléséhez és
biztositasa és a helyi k6zosségek kiskozosségek, [a szolgaltatasok lakossag

igényihez torténd
igazitdsahoz, az
onszervez6do
kozosségek, a civil
szervezetek intézménybe
valo behivasdhoz tovabbi
I¢péseket kell tennie. Az
intézményvezted feladata
a kapcsolatfelvétel
kezdeményezése €s a
meglévo kapcsolatok
folyamatos apolasa.
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telepiilés lakossagat tajékoztatja.
A legnehezebben elérhetd réteg —
a fiatalok — kis szdmban latogatjak
az intézményt.

Az intézmény Az intézmény mehlévo targyi Fenntartd, [Lehetdség A beruhazasok |Az intézményvezetd a
targyieszkoz eszkOzel hamarosan Gjitasra intézményve [szerint. ¢s fejlesztések (felmeriild igényeket
ellatottsaganak javitdsa |[szorulnak, a fjlasztési célok kozt [zetd. célcsoportja az |kozvetiti a fenntarté felé,
pedig egy mobilszinpad IKSZT aki keresni kezdi a
beszerzése is szerepel. szolgaltatasait |megoldasi lehetdségeket.
igénybe vevok [Mivel a beszerzéssel
kore. A célzott eszk6zok jelentds
fejlesztésekkel [Osszegekbe keriilnének,
megvaldsithato jamit a fenntartd
a lakossag koltségvetésébdl nem tud
mind szélesebb [fedezni, ezért mind a
kore fenntartod, mind pedig az
igényeinek IKSZT folyamatosan
kielégitése. figyelik a palyazati
lehetdségeket.
Az, iptézménynek helyet |5, intézmény épiilete nincs rossz Fer’mtarltc'), Szﬁkség Az inté?.zr,nényt Az i’ntézmén}fvezet.('i
?:1do mgatl’an’ allapotban, de feltjitasra szorul. 1ntej,zmenyve szerint, illetve ja telep}lles ]glze§e nyomgn,a'kls’epl?
allagmegovasa,  ISziikség van az utcafrontra nézé zeto. folyamatosan. [lakossaga lfladasokkal jaré JaV1ta’51
folyamatos karbantartasa nyilaszarok cseréjére, valamint a mfellett s karbant’artqm munkakat
kisterem és a folyos6 padldjanak mindazok a fenntarto mihamarabb
cseréjére. hasznaljak, megkezdi. A felajitas
L ; _ akik korébe tartozo nagyobb
Az 1nt§zm’enyve%eto m1nde1? brogramjain,  [koltségigényii
esetben jelzéssel €l a fenntartd rendezvényein |beruhdzasok (nyilaszard

felé, ha javitasi vagy karbantartasi
munkalatok  sziikségesek. A

fenntartd — lehetéségeihez mérten

részt vesznek,
illetve termeit

¢s padlo csere) csak
palyazati tAmogatasbol
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— a lehetd legrovidebb i1d6 alatt
megkezdi a javittatast.

bérbe veszik.
IAhhoz, hogy a
szolgaltatasnyt
jtas helyszine
vonzd legyen
minden €rintett
szamara,
sziikséges,
hogy az épiilet
kiviilrol és
beliilrdl is
vonzoé legyen,
kellemes
hangulatot
arasszon.

finanszirozhatoak.
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