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Bevezeto:

A 2024/2025-6s nevelési év soran 6vodank nevelési gyakorlatat tovabbra is a neveldtestiilet
altal kozosen kialakitott értékekre, nevelési elvekre és a helyi sajatossagokra épitettiik.
Munkénk alapjat az ONAP, az aktualisan érvényben 1évO jogszabdlyi eldirasok, a vezetdi
program, az 6voda Pedagogiai Programja, valamint az intézmény miikddését szabalyozo
dokumentumok képezték. Az éves munkaterviinket a megel6z6 nevelési idészak tapasztalatai,
a gyermekek fejlodeését tiikkrozo értékelések €és a nevelOdtestiilet javaslatai alapjan allitottuk
0ssze. Ebben hataroztuk meg azokat a fobb célokat és feladatokat, amelyek az év soran irdnyt
mutattak szakmai tevékenységiinknek. A nevelési év soran rendszeresen, félévkor és év végén
értékeltiik szakmai munkéankat. A célok megvaldsitdsat folyamatosan nyomon kovettiik,
szakmai megbeszélések keretében elemeztiik az eredményeket, és sziikség esetén 1) irdnyokat,
hataroztunk meg. Az egyéni pedagogusi beszamolok, tapasztalatmegosztasok és a kdzosen
végzett elemz6 munkalehetdséget adtak arra, hogy a nevelési gyakorlatunkat tudatosan és
kovetkezetesen alakitsuk tovabb. Fontosnak tartottuk a célok gyakorlati megvaldsulasanak
realis értekelését, a jol miikodd gyakorlatok megerdsitését, valamint a fejlesztendd teriiletek
kijelolését is. A tapasztalatokbol lesziirt tanulsagokat és eredményeket a kovetkezd nevelési év
tervezésénél is figyelembe vessziik, hiszen ezek jelentik szakmai fejlédésiink ¢és
nevelomunkank egyik legfontosabb alapjat.

A nevelési év soran az ovodai élet szervezése kiegyensulyozott, jol tervezett keretek kozott
zajlott. A csoportok stabil mitkddése, a pedagdgusok egyiittmiikodése és a kozos szakmai
gondolkodés lehetdvé tette, hogy a kitlizott célokat a gyermekek egyéni sziikségleteihez
igazitva, rugalmasan valdsitsuk meg. A csaladokkal vald kapcsolattartdsban tovabbra is a
nyitottsag, a folyamatos parbeszéd és az egylittmiikodés jellemezte gyakorlatunkat. A helyi
kozosséggel vald egylittmiikodések(kulturalis, egészségiigyi €s oktatasi intézményekkel)

értékes tapasztalatokat és élményeket biztositottak a gyermekek szamara.



1. Statisztikai adatok valtozasa 2025. majus 31-1g:

DOMBOVARI SZIVARVANY OVODA

Adatok (f6) Szivarvany | Szivarvany | Szivarvany
2024. 2024. 2025.
okt. 01. dec. 31. 05.31.
Alapito olflrair: szerinti maximalisan felveheto 165 165 165
gyermeklétszam
Csoportok szama 6 6 6
Gyermek létszam 144 144 144
Aktiv jogviszonnyal rendelkezok szama 144 144 143
Ebbdl dvodai jogviszonya sziinetel 0 0 1
Etkez6 gyermekek szama 144 144 143
Nem étkezd gyermekek szama 0 0 1
A tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos 4 4 3
nevelési igényll gyermekek szdma
HH gyermekek szama 7 8 8
HHH gyermekek szama 5 6 5
Veszélyeztetett gyermekek szdma 4% 4% S
(csaladba fog. gyam, tartésbeteg™)
Védelembe vett gyermekek szama 3 4 3
Nevelésbe vételét rendelte el a gyamhatdsag 2 1 2
Bejaré gyermekek szdma** 17 18 17
Fejlesztésben részesiilé gyerekek szama (BTMN) 14 14 12
Logopédiai ellatasban részesiilé gyermekek szama 34 34 36
Gyogytestnevelésben részesiild gyermekek szama 36 36 36
Nemzetiségi nyelvoktatasban részesiil 0 0 0

**pejard gyermekek a Szivarvany Ovoda esetében Kapospula, Kaposszekcsé, Csikostottds,

Mezdd telepiilésekrol érkeznek.




A 2024/2025-6s nevelési év soran az 6voda gyermeklétszdma stabil maradt, a jogviszonnyal
rendelkez6é gyermekek szama csak minimalisan, 1 fével csokkent az év végére (144 fordl 143
fore). A csoportok szama valtozatlanul 6. A bejaré gyermekek szdma szintén nem mutat
jelentds valtozast (oktoberben és majusban egyarant 17 f6), ami azt jelzi, hogy a kornyezd
teleptilésekrol érkezd gyermekek ardnya kiegyensulyozott. A sajatos nevelési igényli (SNI)
gyermekek szama 4 f6r6él 3 fore csokkent, mig a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdd (BTMN) gyermekek szama 14-r6l 12 fére moddosult. Ez alapjan
elmondhato, hogy az ellatasban részesiilé gyermekek ardanya enyhén csokkent. Az érintett
gyermekek fejlesztését az év soran biztositani tudtuk. A halmozottan hatranyos helyzetti (HHH)
gyermekek szama év kdzben 5-6 f6 kozott mozgott. A hatranyos helyzetli (HH) gyermekek
szama kissé emelkedett, oktoberrél decemberre 7-r6l 8 fore nott, és ez az érték év végére is
megmaradt. Ezek az adatok is jelzik a szocidlis hatranyokkal kiizdé csaladok jelenlétét az
intézményben, igy a gyermekvédelmi és szocialis tamogatasi tevékenység tovabbra is indokolt
¢s sziikséges. A logopédiai és gyodgytestnevelési ellatasban részesiilé gyermekek szdma nem
csokkent, s6t, a logopédiai ellatas igénybevétele enyhén nétt (34-rdél 36 fore), ami a preventiv
fejlesztés és a korai felismerés eredményességére utalhat. A 2024/2025-6s nevelési évben
gyogytestnevelésben 36 gyermek részesiilt. A foglalkozasok célzottan a mozgésszervi
elmaradasok, tartashibdk, illetve az idegrendszeri éréshez kapcsolédd mozgéskoordinacios
problémak korrekcigjat szolgaltdk. A rendszeres részvétel és a fejlesztd mozgasformak
alkalmazdsa hozzdjarult a gyermekek mozgdsmindségének javulasahoz, tartasuk
stabilizalodasdhoz, valamint a figyelem és koncentracids képességek fejlodéséhez is. Ennek
eredményeként az év végére tobb gyermek esetében mar nem volt indokolt a tovabbi
gyogytestnevelési ellatas, mivel fejlettségi szintjiik elérte az életkoruknak megfeleld szintet. A
visszajelzések alapjan a gyogytestnevelési tevékenység pozitiv hatdsa a mindennapi 6vodai

tevékenységek soran is megmutatkozott.

2. Human eroforras:

A 2024/2025-6s nevelési évben az dvodapedagogusok allashelyeinek szama 12 £6 volt, ebbdl
2 f6 mesterpedagogus, 4 f6 Pedagdgus II., 3 {6 Pedagdgus 1. mindsitéssel rendelkezett. 3 {6
gyakornoki statuszban dolgozott, koziiliik az egyik kolléga a nevelési év végén sikeresen

teljesitette a mindsitd eljarast. Az értékelés végleges eredményére jelenleg még varunk.



A nevel6testiilet szakmai Osszetételét tovabb erdsiti, hogy 3 f6 szakvizsgéazott 6vodapedagogus
is dolgozott az intézményben, valamint 1 f6 pszichopedagogia szakiranyi végzettséggel
rendelkez0 kolléga latta el a fejlesztd tevékenységek egy részét (TAP).

A dajkai allashelyek szama 6 6 volt, minden dajka szakképesitéssel rendelkezett, feladataikat
megbizhatdan és az dvoda szakmai elvarasainak megfelelden lattak el. A neveldmunkat 2 6
pedagdgiai asszisztens is hatékonyan segitette.

Az ovodatitkari feladatokat 1 6 latta el, munkaja elengedhetetlen volt az intézmény napi
valamint a részmunkaiddben foglalkoztatott takaritdé munkéja szintén hozzajarult az 6voda

megfeleld miikodéséhez, a tiszta, biztonsagos kornyezet fenntartasdhoz.

3. Targyi feltételek alakulasa

o A 2024/2025-0s nevelési évben az intézmény mitkddéséhez sziikséges targyi feltételek
jelentds részben biztositottak voltak. A hat csoportszoba, a hozzatartozo
gyermekoltozok, szocidlis helyiségek, tornaszoba, uszoda, udvar, fejleszté szoba,
teakonyha, étkezd, irodak, valamint a személyzeti helyiségek tovabbra is célszerlien
hasznalhatok, tisztdk és rendezettek. A csoportszobak klimatizalasa a helyi klimas
vallalkozok felajanlasdnak koszonhetden kordbban megvalosult, jelentdsen javitotta a
gyermekek komfortérzetét.

o A gyerekek és sziilok korében nagy népszerliségnek drvendd uszoda tovabbra is aktivan
miikodott, de tobbszor Iépett fel technikai probléma, amely miatt sziinetelt az iszas
oktatds. Az uszoda hasznalatdban fennakadast okozott, hogy a mennyezet egy kisebb
szakaszarol a vakolat levalt, ami miatt hasznalata nem volt biztonsagos. Az esetet
azonnal jeleztiik a fenntartd felé, aki intézkedett a hiba kijavitasarol. A sziikséges
javitasi munkalatokat elvégezték. Az év sordn azonban az uszodahoz tartozo kiilsd
0ltozo kialakitasa (bar a munkatervben szerepelt) nem valosult meg, igy a kiilsé
intézményekbdl érkezd csoportok Oltoztetése tovabbra is szervezési nehézséget jelent,
kiilondsen babatiszasok alkalmaval, amikor a tornaszoba haszndlata is sziikségessé valik
oltozéshez.

e A bejarati ajtoéhoz a tavalyi évben biztonsagi kapu késziilt, amely jelentdsen ndvelte az
intézmény biztonsagat. A portal elektromos zaras rendszerrel vald korszerlsitése

azonban még nem tortént meg, igy a bejarati ajtdo kezelésének terhe tovabbra is a



dolgozokra harul. Ez kiilondsen az uszodai programok idején jelent jelentds
tobbletfeladatot.

e Az udvar allapota részben javult: a fenntartd6 megkezdte a fiivesitést, de az udvar elsd
része tovabbra is poros. A portalanitas és a fiboritas teljes megvalositdsa még varat
magara, de a megoldasi lehetdségeken folyamatosan gondolkozunk. Az eldkert
gondozasa folyamatos volt az udvaros-karbantarté munkaja révén, azonban a gazosodas
megsziintetésére javasolt mulcs vagy kavicsréteg elhelyezése sem valosult meg, inkabb
talajtakard novényekkel szeretnénk megoldani a problémat az dszi id6szakban.

e A melegitdé konyha arnyékolasa a nyari idészakban tovabbra is indokolt, mivel a nagy
meleg megneheziti a munkavégzést. Az arnyékolas kivitelezésével kapcsolatban a
szakemberrel torténd egyeztetés jelenleg is folyamatban van, a megvalodsitas varhatoan
a nyari honapokban torténik meg.

e A belsoO nyilaszardk felgjitasa, valamint a csoportszobak elavult, kopott butorzatanak
cseréje tovabbra is idészeri. A munkatervben korabban is jelzett problémak megoldasa
érdekében az egyeztetések jelenleg folyamatban vannak, a sziikséges festés a nyari a és
butorcsere megvalositdsa varhatéan a nyari, illetve 6szi idészakban torténik meg a
koltségvetési lehetdségek fliggvényében.

e A lapostetd ledzéasai a 2024/2025-6s nevelési év sordn is tobbszor okoztak problémat.
Bar az ideiglenes javitasokat rendszeresen elvégezték, nagyobb esézések alkalméval
tovabbra is sziikségessé valt a vakolat és festés ismételt javitdsa tobb helyen az
épiiletben. A folyoson a ledzott részt a karbantart6 javitotta ki és festette le. A tetd teljes
korti  felyjitasa tovabbra is halaszthatatlan feladat lenne. A  probléma
kovetkezményeként a Siini csoport beépitett szekrénye is bedzott. A butor ajtéfrontjai
¢€s polcai szétaztak, cseréjiik sziikségess¢ valt. A javitasi munkalatok és a szekrény
helyreallitdsa a nyari iddszakban torténik meg.

e Az id6jarasi viszonyok valtozasa miatt az irodak klimatizaldsa szintén egyre égetobb
igény, ez azonban az €v soran még nem valosult meg. Emellett tovabbra is indokolt
lenne a munkaruhdzat és munkacipd biztositdsa minden dolgoz6 szdmadra, amit a

beszamolasi idészakban nem sikeriilt teljeskdriien megoldani.

4. Az intezmény ce€ljainak ¢és feladatainak megvalosulasa

A 2024/2025-6s nevelési év sordn az 6voda altalanos és kiemelt célkitlizéseinek megvalositasat

kovetkezetes €s tudatos pedagdgiai munka jellemezte. A jogszabalyi eldirasoknak megfelelden,



a Pedagogiai Programban rogzitett nevelési elvek mentén torekedtiink arra, hogy a gyermekek
gyermek esetében biztositsuk. Az dvodapedagogusok napi gyakorlataban kiemelt szerepet
kapott a szabad jaték, mint a tanulés és fejlddés egyik legfontosabb terepe. A gyermekek egyéni
szlikségleteinek figyelembevételével szerveztiik meg a csoportéletet, a fejlesztési lehetdségek
biztositdsa minden gyermek szamara elérhetd volt. Az 6voda szakmai szinvonalanak erdsitése
érdekében a neveldtestiilet tagjai rendszeresen részt vettek belsé szakmai megbeszéléseken,
tapasztalatcseréken és tovabbképzéseken. A palyakezdd pedagdgusok szamdra mentoraldsi
rendszer miikodott, mely tdmogatta beilleszkedésiiket, és segitette szakmai fejlédésiiket a

gyakorlatban is.

Kiemelt céljaink megvalodsitdsa az éves munkatervbe €pitve, komplex mddon tortént:

e A kornyezettudatos attitiid formalasat szamos tevékenység tamogatta: madar és
méhecskebarat program, szelektiv hulladékgytijtés, zold jeles napok megilinneplése,
valamint az udvari tevékenységekbe valod aktiv bekapcsolddas( kiskert gondozasa,
fejlesztése, komposztalas). Zo6ld jo gyakorlatunk megismertetése az 1j, fiatal
kollégakkal folyamatos volt ebben a nevelési évben is. A kornyezettudatos szemlélet
alakitasa ¢s a felelos kornyezethasznalatra nevelés a nevelési év soran folyamatosan
jelen volt a csoportok mindennapi tevékenységeiben, az évodai szintli programokban,
valamint a kiilsé szakmai rendezvényeink keretében is. A pedagdgusok tematikus tervek
mentén, Ujszeri modszereket alkalmazva (példaul terepgyakorlatokkal, érzékenyitd
jatékokkal, parhuzamos tevékenységszervezéssel) erdsitették a gyermekek kornyezeti
nevelését. A nevelési év sordn intézményi szinten is megvalositottunk
fenntarthatosaggal kapcsolatos programokat, mint példaul az Autémentes Nap vagy az
Eurdpai Hulladékcsokkentési Hét. Emellett a szelektiv hulladékgytijtés ,elem gyljtés a
mindennapi gyakorlat része volt. Tovabbra is folytatddott a haszndlt siitdolaj gytijtése,
amelybe aktivan bekapcsolddtak a dolgozok és a sziilok is. Mindezek és az Energiatigyi
Minisztérium tdmogatasaval megvaldsuld projektek hozzajarultak ahhoz, hogy az
Orokos Zold Ovoda és Zold Bazisovoda cimeinkhez tovabbra is méltd modon
miikodjiink. Madar és méhecskebarat tandsvényt alakitottunk ki, melyben az 6voda
minden dolgozoja aktivan részt vett. Két jelenléti programunk a ,,Kornyezeti nevelés és
szemléletformalas lehetdségei terepen dvodasokkal”, mely a Tiiskei tonal a madarvartan

valosult meg. ,,Z061d szivvel erdén, mezon,”- Helyspecifikus kdrnyezeti nevelés 6vodas



gyermekek szamara”, mely a Nyerges tondl és erdében valosult meg. A komplex
programban kornyezettudatos jatékok, terepgyakorlat, OKO jatékok is szerepeltek. A
szakmai feladatterv részeként moddszertani bemutatdé anyagot készitettiink
ovodapedagdgusoknak a Digitalis eszk6zOk hasznalatardl a kiilsé vilag tevékeny
megismerésében ovodaban. Mind a négy feladat megvaldsitasa 0j kihivast jelentett
szakmailag, megvalosuldsuk nagy érdeklddésre tartott szamot az 6vodapedagdgusok
korében. Somogy, Tolna és Baranya megyébdl is érkeztek pedagdgusok a szakmai
programokra. A tavasz folyaman a Méhek Viladgnapja alkalmabol 6vodankba latogattak
a vasarosdombodi Ovodasok és pedagogusaik, hogy megtekintsék a madar- és
méhecskebarat kertiinket. A latogatas célja az volt, hogy megismerjék az Orokos Zold
Ovodaként miikodd intézményiink kornyezettudatos jo gyakorlatat, modszereit. A
program keretében egy interaktiv, komplex kornyezeti nevelési foglalkozast is
szerveztiink a vendég gyermekek szdmara, amely jatékos, élményszerli forméaban
kozvetitette a fenntarthatdsadg és természetvédelem fontossagat. A foglalkozas nagy
sikert aratott a gyermekek ¢és a pedagogusok korében egyarant, €s erdsitette
intézménylink bazisdvodai szerepét a kornyezeti nevelés teriiletén. A talalkozo egyuttal
kivalo alkalmat teremtett intézménykozi kapcsolataink elmélyitésére és szakmai
egylttmiikddésilink erdsitésére is.

A nemzeti identitas erdsitése érdekében kiemelt figyelmet forditottunk a
néphagyomanyok apolasara, a jeles napokhoz, iinnepkorokhoz kapcsolodd szokasok
megismertetésére, valamint a magyar népzene, néptanc és népmesék beépitésére a
mindennapi nevelési gyakorlatba.

Az egyenlé banasmodd és esélyegyenléség biztositasa a gyermekek sokféleségének
elfogaddsan, az egyéni banasmodd tudatos alkalmazasan keresztiil valosult meg. A
fejlesztésre szoruld gyermekek szamara biztositottuk a megfeleld szakmai tdmogatast
(logopédia, gyogytestnevelés, BTMN-es gyermekek fejlesztése, egyéni fejlesztések), és
szorosan egyiittmiikddtiink a kapcsolodd szakemberekkel, intézményekkel.

Az egészséges életmod kialakitasa tovabbra is meghatidrozd eleme volt a nevelési
munkanak. A mindennapos mozgas, gyogytestnevelés, az uszodai foglalkozasok, a
sétak, kirandulasok, udvari jaték, az egészség projekthét és az egészséges étkezésre
valo nevelés mind ezt a célt szolgaltak. Ebben segitségiinkre volt kollégandnk is mester
programjanak megujitasaval. A mester program szakmai anyagainak ( egészséges
taplalkozasi javaslatok, mozgésfejlesztd gyakorlatok) rendelkezésre bocsatasaval a

kollégak is hasznosithattdk a mesterprogram segédanyagait. Az egészséges életmod
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alakitasanak fontos része volt a kiils6 szakemberekkel vald egyiittmiikodés is. A
nevelési év soran kiemelkedéen jo kapcsolatot sikeriilt kialakitani az &voda
védondjével, aki nemcsak a kotelezd sziirdvizsgalatokat ¢és egészségmegovo
ellendrzéseket végezte el, hanem aktivan részt vett a prevencios szemlélet erdsitésében
is. Tobb alkalommal tartott interaktiv el6adasokat a gyermekek szamara, amelyek soran
jatékos formaban ismertette meg veliik az egészséges ¢letmdd alapvetd elemeit —
kiilonos hangsulyt fektetve a helyes fogépolasra és a mindennapi tisztalkodas
fontossagara. Emellett nagycsoportos gyermekeink részére tobb alkalommal gyermek
elsdsegély tanfolyamot is szervezett, amelyeken a gyerekek életkoruknak megfelelden,
jatékos mdodon ismerkedhettek meg az alapvetd elsOsegélynytjtasi ismeretekkel. Ez a
tevékenység nemcsak ismeretbdvitd, hanem a gyermekek biztonsagtudatat is erdsito,
fontos elemévé valt az éves nevelési programnak.

A csaladokkal és nevelést tamogaté szakemberekkel valo kapcsolatépités az ¢v
soran is folyamatos volt. A sziilékkel vald egylittmiikddés nyilt napokon, kozos
programokon, fogaddordkon, sziiléi értekezleteken valosult meg. Ugyanakkor a
gyermekvédelmi és fejlesztd szakemberekkel valo kapcsolattartas segitette a problémak
iddben torténd felismerését és kezelését.

Az Orokés Zold Ovoda és Zold Bazisévoda Kritériumainak valo folyamatos
megfelelés érdekében kiemelten kezeltikk az ¢lményszerli, természethez kapcsolodo
programokat, valamint a kornyezettudatos magatartdsmintak atadasat a gyermekek és a
csaladok felé egyarant.

Az OVI KRETA rendszer hasznalatat a nevelGtestiilet tagjai elsajatitottdk. A TER
rendszer alapfunkcidinak megismerése megtortént. Folyamatosan dolgozunk az
alkalmazas hatékonyabb beépitésén a napi adminisztracids és tervezési folyamatokba.
Munkankat neheziti, hogy az informacidk nem egyértelmiieck és pontosan
meghatéarozottak.

A pedagogus kompetenciaknak valé megfelelés a 2024/2025-6s nevelési évben is
kiemelt hangsulyt kapott intézménylinkben. Az oOvodapedagdgusok elkotelezetten
torekedtek szakmai tuddsuk és modszertani eszkoztaruk folyamatos bdvitésére. A
nevelési év soran miikodé szakmai felkészité és tovabbképzd munkakdzosség
programjai mind megvaloésultak, igy aktivan hozzajarultak kiilonosen a palyakezdd
pedagdgusok modszertani €és gyakorlati ismereteinek gazdagitasdhoz. A tudatos
szakmai fejlédés nemcsak ebben a nevelési évben volt hangsulyos, hanem a jovdében is

fontos célként jelenik meg az intézmény pedagdgiai munkajaban.

9



5. Belso tovabbképzések tervezett idopontja, témaja
ovodapedagdgusoknak, pedagdgiai asszisztenseknek. dajkaknak
¢s ezek megvaldsulasa

Ovodapedagogusoknak, pedagogiai asszisztenseknek:

IDOPONT

PROGRAM
MEGNEVEZESE

HELYSZIN

MODSZER

FELELOS

2024.09.27.

Z0ld szivvel erdon,
mezon!
Helyspecifikus
kornyezeti nevelési
program 6vodasok
szamara.
Terepgyakorlat
jatékkal.

Nyergeserdo,
horgaszto,
Dombovar

jelenléti
eldadasok,
terepgyakorlat

Engert
Mné,
Kovacsné
KA.,
Szekeresné
H.B.

2024.10.

Uj, innovativ
lehetdségek az IKT
eszkoztar bovitése
céljabol. (pl.:Canva
Program)

neveldi szoba

bemutatas,
tevékenykedtetés

Kovacsné
KA.

2024.11.13.

Mozgasfejlesztés a
pedagodgiai
programunk
tiikrében.

tornaterem

hospitalas

GoOblyosné V. A.

2025.01.

Boldog Ovoda
program
bemutatasa.

online
segédanyag
kiosztasa

Bihari
E. E.

2025.02.

Uj, innovativ
lehetdségek a
zenei/kommunikaci
0s nevelés
fejlesztésében:
Veronika
Zeneprojekt

tornaterem

bemutatas,
tevékenykedtetés

Kissné
S. L.

2025.03.

A képességek
szintje ¢s fejlodése.
Egyéni
képességfejlesztés,
képességfejlesztd
jatékok, sajat
készitésti
jatékeszkozok.

online
segédanyag
kiosztasa

Szekeresné
H.B.
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2025.04.

Uj, innovativ
lehetdségek a zenei
fejlesztésben: Igy
Tedd Ra!

tornaterem

bemutatas,
tevékenykedteté
S,

segédanyag
kiosztasa

Lang V.
Bihari E. E,
Szekeresné H.
B.

Belso tovabbképzések tervezett idOpontja, témaja dajkaknak:

Id6pont

Program

Téma

Modszer

Felelds

2024.09.

belsé tovabbképzés
dajkaknak

A folyamatos
napirend, o6vodai
¢letszervezés
szokés-
szabalyrendszere,
ehhez kapcsolodo
dajkai feladatok

megbeszElés

intézményegység-
vezeto,

2025.01.

Hospitalas
dajkaknak

A dajka szerepe a
nevel6 munkaban,
dajkai
tevékenyseégek
rendszere,
gyerekekkel vald
banasmod, harom
felnott
Osszehangolt
tevékenysége

hospitalas,

megbeszElés

intézményegység-
vezeto,

A 2024-25- 6s nevelési évre betervezett belsé szakmai programjaink maradéktalanul

megvalosultak, és nemcsak a palyakezdd, fiatal kollégandk szakmai fejlodését tdmogattak,

hanem a tapasztaltabb pedagdégusok szamara is értékes megujulasi lehetdséget kinaltak. A

programok soksziniisége, gyakorlatorientalt jellege és kozds tapasztalat feldolgozéasa

hozzajarult ahhoz, hogy neveldtestiiletiink tagjai mddszertani ismereteiket bdvitsék, szakmai

szemléletiik frissiiljon, és 1) otletekkel gazdagodjanak.
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7.61d szivvel erdon, mezén! — Helyspecifikus kornyezeti nevelési program
ovodapedagoégusok szamara

A program célja az volt, hogy a részt vevé 6vodapedagdgusok kozvetlen természeti
kornyezetben, terepgyakorlaton keresztiil tapasztaljadk meg a természetkdzeli nevelés
lehetdségeit. A bemutatott jatékos modszerek jol hasznosithatok a
gyermekcsoportokban, kiillondsen a kornyezeti nevelés élményszerliségének
erdsitésében. A program hozzajarult a pedagogusok szemléletformalasahoz, és jol

illeszkedett a Z6ld Bazisintézményi célkitiizésekhez.

Uj, innovativ lehetéségek az IKT eszkoztar bévitésére (pl. Canva program)
A belsé tovabbképzés alkalmaval lehetdség nyilott arra , hogy a neveldtestiilet tagjai
megismerkedjenek olyan digitalis eszkozokkel, amelyek tamogatjdk az O6vodai
adminisztraciot, tervezést és vizualis megjelenitést. A Canva és You Cute program
hasznalatanak elsajatitasa hozzajarult a hatékonyabb kommunikaciohoz (pl.a sziilokkel)
¢és kreativ tartalmak (plakatok, prezentaciok stb.) létrehozasanak elsajatitasdhoz. A

pedagdgusok szamara ez 0j perspektivat nyitott a digitalis kompetencidk bovitésére.
Mozgasfejlesztés a pedagogiai programunk tiikrében.

A hospitalas soran a pedagdgusok gyakorlati példdkon keresztiil tapasztalhattak meg,
hogyan valosithatd meg a mozgasfejlesztés a helyi pedagogiai programunk célkitlizései
mentén. A foglalkozas 1j Otleteket adott a mindennapi gyakorlat gazdagitdsadhoz. A
kozvetlen megfigyelés segitette a mozgasfejlesztd eszk6zok hasznalatanak modszertani

bemutatasat is.
Boldog Ovoda program bemutatisa

A belsd tovabbképzés és online tuddsmegosztds formdjaban megvaldsitott program
soran a pedagogusok olyan segédanyagokat kaptak, amelyek tdmogatjak a gyermekek
érzelmi nevelését, onismeretiik fejlddését, valamint a pozitiv csoportlégkdr kialakitasat.
A program eszkdztara jol beépithetd volt a mindennapi 6vodai életbe, és hozzajarult a

gyermekek mentalhigiénés jolétének tdmogatasahoz.

Veronika Zeneprojekt — Uj lehetségek a zenei és kommunikaciés nevelésben

A bemutatén és tevékenykedtetésen keresztiil a résztvevok megismerhették, hogyan
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lehet a zenei és kommunikacids képességeket jatékos, élményszerii moédon fejleszteni.
A modszer jol alkalmazhat6 volt a mindennapi foglalkozasok soran, és tobb pedagdgus
mar a bemutatdt kovetden be is épitette a gyakorlatdba. A program kiilondsen erdsitette
a gyermekek nyelvi kifejezOkészségét és kdzosségi élményeit.

o Képességek szintje és fejlodése — Egyéni fejlesztés, sajat készitésii jatékeszkozok
Az online segédanyagban bemutatott fejlesztd jatékok és modszerek szamos Otletet
adtak a differencialt fejlesztéshez. A sajat készitésti jatékeszkozok koltséghatékony,
ugyanakkor rendkiviil hatékony megoldasokat kinaltak a képességfejlesztésre. A
pedagdgusok pozitivan fogadtdk a praktikus javaslatokat, amelyek jol tudnak
alkalmazni munkéjuk soran.

o lgy Tedd Ra! — Innovativ zenei fejlesztés népi elemekkel

A bemutat6 sordn a résztvevok sajat élményen keresztiil ismerhették meg a programot,
amely a zenei fejlesztést a mozgéssal, kozosségépitéssel és hagyomanyodrzéssel 6tvozi.
A modszer nagy tetszést aratott, mivel jatékosan, mégis rendszerezett modon
tdmogatja a gyermekek komplex fejlédését. Tobb csoportban is beépiilt a modszer és

rendszeresen hasznaljak.

Mindezek mellett belsd tovabbképzés alkalmaval lattuk vendégiil Dr. Pali Judit klinikai
szakpszichologust, gyermekklinikus, neuropszicholdgust, aki a Gyermek pszichés fejlédése és
a jaték cimmel tartott eléadast nekiink. Judit szamos kutatast végzett a figyelem, emlékezet,
gondolkodas, a figyelemhidny, az ADHD autizmus spektrumzavar teriiletén, igy nagyon sok
Uj ismerettel lettiink gazdagabbak.

Az elmult nevelési €v tapasztalatai alapjan elmondhatjuk, hogy szakmai munkankban egyre
nagyobb hangsulyt kapott a tudatossag, a tervezés és az onreflexio. A tapasztaltabb kollégandk
aktivan részt vallaltak a fiatalabb generacid6 tdmogatdsdban. Mentoralasuk soran
feleldsségteljesen adtdk 4t szakmai tuddsukat, tapasztalataikat. A pedagdgiai folyamatok
tervezése, megvaldsitdsa, valamint az ezekhez kapcsolddd reflexiok is fejloddést mutatnak,
ugyanakkor e téren még tudatosabb mitkddésre toreksziink a jovoben is. A tanulds tAmogatasa
valamennyi csoportban magas szinvonalon valdsult meg. A végzett dvodapedagogusok 1j
otletekkel, korszerli modszerekkel és innovaciokkal gazdagitottadk a nevelési folyamatokat. A
kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ( koztiik a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényt,
tanuldsi vagy magatartasi nehézségekkel kiizd, valamint tehetséges gyermekek) egyéni

sziikségleteire is egyre nagyobb figyelmet forditottunk. A fejlesztési lehetdségek biztositasa
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érdekében modszertani tdrhdzunkat folyamatosan bdvitettiik, mikozben a képzéseken vald
részvétel és az OnképzéEs is jelen volt a pedagogusaink szakmai életében.

A gyermekkozosségek alakuldsanak tamogatdsa, az esélyteremtés ¢€s a csoportok
Osszetételének valtozdsa miatt egyre nagyobb jelentdséget kapott. Intézményiink mérési—
értékelési rendszere jol miikodott. A gyermekek személyiségfejlddését folyamatosan nyomon
kovettiik, rogzitettiik az OVIKRETABAN. Az eredmények elemzése alapjan hataroztuk és
hatarozzuk meg a fejlesztési iranyokat. Kornyezeti nevelésiink, fenntarthatosadgra nevelésiink
tovabbra is magas szakmai szinvonalon zajlott. A kornyezetvédelmi jo gyakorlatok minden
csoportban megjelentek, és feladatunknak tekintettiik ezek tovabbadésat az 1j kollégaknak is.
Az innovativ szemléletformalas, projektalapt programok ¢€s zold kezdeményezések intézményi
szinten is meghatarozodak voltak.

A kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikddés teriiletén bar fejlédés mutatkozott, még mindig
van lehetdség tudatosabb és szervezettebb informécioaramlas kialakitdsara. A pedagodgusok
kozotti feladatmegosztas terén torekedtiink az egyenletesebb terhelésre, hogy a munkavégzeés
hosszu tavon is fenntarthato €s kiegyensulyozott maradjon. Ebben is lesznek még tennivaloink
a kovetkezd nevelésiévben.

A csaladdokkal val6 egylittmiikdés erdssége volt nevelési éviinknek. A sziildk nyitottak voltak
programjainkra, javaslatainkat elfogadtak, visszajelzéseik pozitivak voltak. A kiilsé szakmai
partnerekkel (példaul a pedagogiai szakszolgalattal, egészségiigyi, jotékonysagi és kulturalis
szervezetekkel) kialakitott jO kapcsolatainkat tovabb erdsitettiik. Részt vettiink szakmai
eléadasokon, kozdsségi akcidkban, jotékonysagi gylijtésekben, varosi rendezvényeken és
intézményen kiviili szerepléseken is. Ezek nemcsak a gyermekek szocialis érzékenyitését
tdmogattak, hanem intézményiink szakmai szinvonalat, elismertségét és pozitiv megitélését is

tovabb novelték.

6. A Nevelesi terliletek ertékelese
Egészséges életmodra nevelés

A gyermekek testi és lelki jolétének tamogatasa kiemelt figyelmet kapott intézményiinkben. A
mindennapokat biztonsagos, baratsagos kornyezetben toltotték, ahol figyelembe vettiik egyéni
szlikségleteiket, igényeiket. A gondozési és egészségmeglrzési szokasok kialakitasat, az
onallosag fejlédését minden korcsoportban tudatosan segitettiik.

A mozgasfejlesztés feltételeit (udvar, tornaterem, 61t6z0) teljes mértékben kihasznaltuk, a

szabad levegdn valo tartdozkodas, kirandulasok rendszeres részei voltak a heti programnak. A
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védondvel kialakitott szoros egyiittmiikodés lehetdséget adott egészségmegdrzd
szemléletformalasra. A dajkak és pedagogiai asszisztensek a higiéniai szabalyok betartasaban
¢s a kornyezet rendezettségében is magas szinvonali munkat végeztek. Az étkeztetés teriiletén

lehetdségeinkhez mérten torekedtiink az egészséges alternativak biztositasara.

Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés

Célunk egy olyan 6vodai 1égkor biztositasa, ahol a gyermekek érzelmileg biztonsagban érzik
magukat, megtanuljak szabdlyozni érzéseiket, elfogadjak a kozosségi élet szabalyait. A
gyermekek tobbsége Orommel kapcsolodott be a kozos tevékenységekbe, érzelmi
megnyilvanulédsaik életkoruknak megfelelden alakultak.

Kiemelt figyelmet forditottunk a viselkedési nehézségekkel, eltérd fejlodési tlitemmel
rendelkezd gyermekek tamogatdsara. A pedagdgusok empatikus, tdmogatd hozzéaallasa
segitette az integracidjukat, de a jovoben tovabb kell boviteniink modszertani eszkdztarunkat,

hogy minden gyermek szamadra biztositani tudjuk az érzelmi biztonsagot és kozosségi fejlodést.

Anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés

A beszédfejlodés tdmogatasa minden csoportban kiemelt jelentdségii volt. A gyermekek
szokincsének bdvitésére, kommunikacios készségeik fejlesztésére valtozatos modszereket
alkalmaztunk, spontan és tervezett keretek kozott egyarant. A kreativitas, problémamegoldas
¢s gondolkodas fejlédése sokrétiien érvényesiilt a tevékenységek soran. Ezen a teriileten is

célunk a differencialds tovabbi tudatositasa.

A gyermeki tevékenységek értékelése

Jaték

A szabad jaték elsddlegessége tovabbra is fontos volt szamunkra. A gyermekek gazdag,
kreativ jatéktevékenységeket valositottak meg egyéni €s k6zos formakban. A jatékkornyezet
rugalmas, alakithat6 volt, a mobil butorzat és sokféle eszkdz biztositotta az élményszerii
tevékenykedést. A gyermekek kompetenciai a jaték soran természetes modon fejlodtek.

Az 6vodapedagdgusok modellértéki jelenléte, a timogatd €s elfogado 1égkor kiemelten

hozzajarult a mindségi jatéktevékenységekhez.

Verselés, mesélés, kommunikacios jatékok
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A mesék, versek és mondokak szerves részei voltak a mindennapoknak. A gyermekek élvezettel
kapcsolodtak be ezekbe, szivesen kezdeményeztek és aktivan vettek részt a kommunikacios
jatékokban is. A spontan beszélgetések, dramajatékok kiemelkedd szerepet kaptak a
kommunikécios nevelésben. A mese-drama csoport kiemelkedd munkéja hozzéjarult az dvodai
rendezvények szinvonaldnak emeléséhez. Jovobeni célunk, hogy minél tobb fiatal kolléga is

bekapcsolddjon ebbe a folyamatba.

Enek, zene, énekes jaték, gyermektanc

A zenei nevelésben gazdag ¢lményeket nyujtottunk, a gyermekek sokféle dalt, mondokat, népi
jatékot ismertek meg. Minden csoportban biztositott volt a megfeleld zenei eszkoz- és
dallamanyag. A “Igy tedd ra!” programhoz valé kapcsolodas tovabb erésitette a zenei nevelés
szakmai alapjait, a részt vevd pedagoégusok a megszerzett tudast belsd képzéseken is
megosztottak.

A néphagyomanyok apolasa tudatosan jelen volt a mindennapokban, programjainkban és
tinnepeinkben. A néptanc csoport miikddését is tovabb erdsitettiik, amely tehetséggondozasi

célokat is szolgalt.

Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka

A vizudlis nevelés a kreativitas kibontakoztatdsdnak egyik legtermészetesebb terepe volt. A
gyermekek szabadon valaszthattak tevékenységet és eszkozt, célunk az dnfeledt alkotds 6rome,
a valtozatos technikak megismerése. Az Gjrahasznositas a vizualis nevelés kiemelt része volt, a

gyermekek értékes tapasztalatokat szereztek a kdrnyezettudatos alkotasrol.

Mozgas

A gyermekek mindennapi életében kiemelt szerepet kapott a mozgés. Az udvar, tornaterem ¢és
0ltoz0 adta lehetdségeket sokoldalian kihasznaltuk. A gyermekek mozgésbiztonsaga,
onallésaga €s szabalytudata folyamatosan fejlodott. A szervezett mozgasos tevékenységek és
szabalyjatékok népszeriiek voltak. Célunk, hogy a mozgasukban elmaradottabb vagy kiemelt

figyelmet igényld gyermekek szamara még differencialtabb lehetdségeket biztositsunk.

Kiils6 vilag tevékeny megismerése
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A gyermekek kozvetlen tapasztalatszerzése a természeti és tdrsadalmi kornyezetrdl egész évben
rendszeresen megvalosult. Sétak, kiranduldsok, megfigyelések, kisérletek szinesitették a
programokat. A gyermekek aktivan részt vettek a felfedezésekben, tapasztalataik bdviiltek a
kornyezd vildg miikddésérél. A kornyezeti nevelés tudatos szemléletforméldsa minden
csoportban megjelent. A természetvédelemhez kapcsolodd szokasrendszer kialakitasa tudatos

pedagdgiai célkitlizésként valosult meg.

7. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelésének

fejlesztésének értekelése:

Sorsz. Fejlesztési teriilet Specié,lis szolgaltatast nyujto
pgdagogus
Dombdvari Szivarvany Ovoda
1. Logopédiai ellatas Suha Gyongyi
. Gyogytestnevelés GoOblyosné Végh Anita
3. SNI gyermekek gydgypedagdgiai ellatasa | Suha Gyongyi

A Domboévari Szivarvany Ovodaban a 2024-2025-6s nevelési év soran a gyogytestnevelési
ellatds folyamatosan biztositott volt az ¢érintett gyermekek szadmara. A foglalkozasok
hatékonysagat jol mutatja, hogy a részt vevo gyermekek tobbségét orvosi kontrollvizsgalat utan
gyogyulttad nyilvanitottdk, ami jelentds szakmai eredményként értékelhetd. A mindennapi
nevelési munkat az 6vodapedagdgusok a gydgypedagdgus javaslatai alapjan végzett gerinc- €s
labtornaval is kiegészitették, el0segitve ezzel a gyermekek testi fejlodését és tartasjavitasat.

A logopédiai fejlesztések is rendszeresen zajlottak, melyeken a gyermekek nagy része aktivan
részt vett. A logopédus sikeresen dolgozott a beszédhibak korrekcidjan, igy szdmos gyermek
esetében elérte a kivant fejlodési szintet. Azok a kozépsO csoportos gyermekek, akiknél a
beszédfejlodés tovabbi tdmogatast igényel, a kovetkezd nevelési évben is folytatjak a
foglalkozasokat, néhdny gyermek szadmara pedig az iskolai logopédiai ellatas is indokolt lehet
majd.

A gydgypedagogiai ellatasban részesiilé gyermekek fejlesztése egyéni forméaban tortént. A
fejlesztopedagogus szakszerii munkajanak koszonhetden a gyermekek fejlédése jol nyomon
kovethetd volt, €s tobb teriileten is jelentds elérelépés tapasztalhato.

A kovetkezd nevelési év egyik kiemelt feladata, hogy az egyéni, illetve kiscsoportos

fejlesztésekre még nagyobb hangsulyt fektessiink. Célunk, hogy a részteriileteken lemaradést
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mutatd gyermekeket intenzivebb tdmogatassal, rendszeres gyakorlassal felzarkéztassuk

kortarsaikhoz, ezaltal sikeresen felkésziilhessenek az iskolai élet megkezdésére.

8. Gyermekvédelmi feladatok ellatasa.

A gyermekvédelmi feladatok ellatasa a 2024/2025-6s nevelési év soran is tudatosan, vezetdi
feliigyelettel, éves munkaterv alapjan zajlott. Az e teriiletért felelés személy, Gombkoto Rita,
kovetkezetesen és nagy odafigyeléssel latta el gyermekvédelmi feladatait. Intézménylink nagy
hangsulyt fektet a gyermekvédelemben is a prevencidra €és a hatékony segitségnyujtasra a
gyermekek testi, lelki, érzelmi és erkolcsi fejlddésének tdmogatasaban, kiilonos tekintettel a
csaladban torténd nevelés eldsegitésére, a veszélyeztetettség megeldzésére.

Feladataink kozé tartozott az egészséges személyiségfejlodést hatraltatd tényezok
feltérképezése, a  sziikkséges intézkedések megtétele, valamint a  gyermekek
es¢lyegyenldségének biztositasa. Tovabbra is kiemelt figyelmet forditottunk a szocialis
hatranyok csokkentésére, a veszélyeztetd koriilmények felismerésére, azok nyomon kdvetésére,
¢s a gyermekvédelmi egyiittmikodés, kapcsolattartds folyamatos fenntartisara a
tarsszervezetekkel.

A gyermekvédelmi felelds egész éven at aktivan figyelemmel kisérte a gyermekek helyzetét,
szoros kapcsolatban allt az 6vodapedagogusokkal, védondvel és szocidlis segitokkel. Az
intézmény ¢és a jelzérendszer tagjai kozotti egyiittmitkodés megfelelden mikddott. A szocialis
segitd szemelyében év kozben valtozas tortént. A jovoben célunk ennek a kapcsolatnak tovabbi
elmélyitése: szeretnénk, ha a szocidlis segitd még aktivabb szerepet véllalna az 6vodai életben,
¢és rendszeresen latogatna az érintett gyermekeket és pedagdgusaikat a csoportokban is.

A gyermekvédelmi felelds az év végén részletes éves beszdmolot készitett az elvégzett
tevékenységekrdl, amely jol tikrozi az elvardsoknak megfeleld, felelds ¢és tudatos

gyermekvédelmi munkat, mely az 6vodankban folyik.

9. A gyermekek fejlodésének értékelése

A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése ebben a nevelési évben mar az OVI-KRETA
rendszer feliiletén torténik. A korabbi évek gyakorlatahoz képest ez 11j, egységesitett értékelési
felliletet biztosit. A gyermekek féléves €s év végi fejlodésének dokumentalasa is itt torténik.

Az 6vodapedagogusok az év soran rogzittették a gyermekek egyéni fejlodésére vonatkozo
megfigyeléseket, értékeléseket, és ezek alapjan jelolik ki a tovabbi fejlesztési iranyokat. A

sziilok az értékelések eredményeit a fogadoorak alkalméval ismerhették meg, ahol személyre
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szabott visszajelzést kaptak gyermekiik fejlddésérdl és kozosen hatdrozzak meg a tovabbi
fejlesztési modokat, lehetdségeket. A mozgasfejlodés teriiletén jelentds eldrelépést
tapasztaltunk: a nagymozgasok koordinaltabba valtak, a gyermekek alloképessége ¢és
mozgésbiztonsaga érezhetden javult. Emellett a szocialis kompetencidk fejlédése is emelkedést
mutatott: a gyermekek egyre egyiittmiikodébbek lettek, javult a szabalytudatuk, valamint
pozitiv irdnyba valtozott a kdzosségi magatartasuk. Osszességében elmondhatd, hogy a
nevelési év sordn a gyermekek életkori sajatossagaiknak megfeleld ilitemben €s szinvonalon

fejlodtek.

10. Sziil61 igényekre alapozott szolgéltatasok értékelése:

Az intézményben a nevelési év soran szamos kiegészitd tevékenységet szerveztiink a
gyermekek fejlédésének tamogatisa érdekében. Ezeket a szolgaltatdsokat a sziilok korében
végzett 1igényfelmérés alapjan inditottuk el, heti rendszerességgel. A kiilon tevékenységekre
nagy volt az érdeklddés, €és a gyermekek tobbsége egész évben kitartéan, Grommel vett részt a
valasztott programokon.

Az aktiv részvételiknek koszonhetéen érezhetd fejlédés mutatkozott kiilonbdzo
képességtertileteken. A foglalkozasokat majuskozepéig tudtuk folyamatosan biztositani, kivéve
a székely néptanc tevékenységet, amely a varosi rendezvényeken val6 fellépések miatt majus
végéig folytatodott.

A tehetséggondozd programjaink népszeriisége €s sikeressége visszaigazolta e tevékenységek
l1étjogosultsagat, ezért célunk, hogy a kovetkezd nevelési évben is folytassuk ezeket, €s
amennyiben a feltételeket biztositani tudjuk Ggy 0j tehetséggondozd miihelyekkel bdvitsiik a

kinéalatot.

11. Specialis szolgaltatasaink: egyszeri, illetve idoszakos
szolgaltatasok értékelése:

A nevelési év sordn intézménylinkben valamennyi tervezett szinhazlatogatas, ovikoncert és a
kiilonb6z6 tlinnepekhez, programokhoz kapcsolodd oOvodai iinnep, eldadas rendben,
zavartalanul lezajlott. A gyermekek 6rommel és aktiv részvétellel kapcsolddtak be ezekbe az
eseményekbe, amelyek minden alkalommal maradandé élményt nyujtottak szamukra.

A programok kivétel nélkiil jol elokészitettek, tartalmukban gazdagok és szakmailag
atgondoltak voltak. A felelés pedagogusok gondosan, sok esetben projektalapon épitették fel
az eseményeket, figyelmet forditva a szervezettségre ¢és a valtozatos, élményszerii
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tevékenységek biztositdsara, amely sordn 0j élményekkel, tapasztalatokkal és ismeretekkel
gazdagodhattak a kicsik. Kiemelkedden értékesnek bizonyultak azok az alkalmak, amikor kiilsé
vendégek latogattak el ovodankba (példaul zenészek, a zeneiskola gyermek- és felndtt
novendékei, illetve interaktiv, latvanyos programokat kindl6 eléaddk), hiszen ezek soran a
gyerekek olyan élményekkel, tapasztalatokkal gazdagodtak, amelyekhez a mindennapokban
ritkan juthatnak hozza.

Az 6vodai linnepek €s kozos események kiemelked6 szerepet toltenek be nevel6 munkankban.
Kiilonos gondossaggal késziiliink és késziiltiink ebben a nevelési évben is, mint minden évben
az olyan bensdséges alkalmakra, mint az anydk napi egyéni kdszontések, melyet mindig
igényesen, meghaté modon szerveziink meg. Az anyukék 6rommel €s meghatodva fogadtak
gyermekeik kedves miisorait, személyes ajandékait. Ezek az alkalmak bensdséges légkort
teremtenek, melyek nemcsak az érzelmek kifejezésére adnak meghitt lehetdséget, hanem
erdsitik és mélyitik a sziild és gyermek kozotti szeretetteljes kapcsolatot is. Ezek az alkalmak
méltd lehetéséget biztositanak az érzelmek kifejezésére, a sziil6-gyermek kapcsolat
elmélyitésere.

Nagy népszertiségnek Orvendenek a csaladi kirandulasok is, amelyek évrol évre szép kozos
¢lményeket nyljtanak mind a gyermekek, mind a sziildk és pedagdgusok szdmara. Ezek az
események nemcsak kikapcsolddast jelentenek, hanem az 6vodai kozosség erdsitéséhez, a
szliilokkel vald partneri kapcsolat mélyitéséhez is nagymértékben hozzdjarulnak. A
programokrol érkezd sziiloi visszajelzések egyértelmiien pozitivak voltak, visszaigazoltak a
rendezvények pedagogiai értékét és gyermekekre gyakorolt hatdsat. A nevelési év soran

megvalosult programok a kdvetkezdek voltak:

12. Egytttmiikodés a sziilokkel

Az 6voda ¢és a sziilok kozotti egylittmiikddés a nevelési év soran kiemelkedden jo és tartalmas
volt. A sziilok nyitottan, érdeklddden és aktivan kapcsolodtak be az 6voda mindennapjaiba,
szamos esetben tdmogattdk az intézmény munkajat nemcsak anyagi hozzajarulassal, hanem
tevoleges segitségiikkel is. A jotékonysagi rendezvényeinken kiillondsen nagy szerepet vallaltak
a sziil6i szervezet tagjai, akik példamutatd Gsszefogassal, lelkesedéssel és odaadéssal jarultak
hozza mindhdrom esemény elokészitéséhez és lebonyolitasahoz.

A fogadoordk tovabbra is jo lehetOséget biztositottak a gyermekek fejlodésérdl szolo
személyes, célzott visszajelzésekre. Ugyanakkor eléfordult, hogy a sziilok elfoglaltsaga vagy a

gyermekfeliigyelet hidnya megnehezitette az iddpontok egyeztetését. Ezért a jovoben
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torekedniink kell arra, hogy még tobb rugalmas, hatékony informacidatadasi lehetdséget

biztositsunk a sziill0k szamara.

13. A dolgozo6i kort érintd szakmai munka ertékelése:

A feleldsi rendszer miikddtetésében a nevelési év soran a nevelGtestiilet tagjai az egyéni
vallalasaiknak megfelelden aktivan részt vettek. A feladatkiosztasnal igyekeztiink torekedni az
aranyos terhelésre, hiszen az idei nevelési évben mar a neveldtestiilet minden tagja szakképzett
ovodapedagdgusként latta el feladatait. Ennek ellenére a terhelés nem volt teljesen egyenletes:
a tapasztaltabb kollégakra a nevelési év sordn tovabbra is aranytalanul sok plusz feladat harult.
Tapasztalataink szerint sziikséges, hogy a fiatalabb, palyakezdd kollégak még aktivabban,
kezdeményezdbben kapcsolodjanak be a kdzosségi és szakmai feladatvallalasba a jovében.

A felelosok kiemelt szerepet vallaltak a szakmai munka feltételeinek biztositasaban,
programjaink ¢€s rendezvényeink megszervezésének koordinalasaban, lebonyolitasanak
tamogatasaban, ezaltal hozzajarultak az 6voda zokkendmentes miikodéséhez.

A jeles napok (példaul sziiletésnapok, nagycsoportos bucstztatok, kerti partyk) — megilinneplése
a csoportokban az 6vodapedagdgusok és a sziilok kozos megallapodésa alapjan tortént. A
kiemelt tiinnepekhez kapcsolodd eseményeket a pedagdgusok projekt-hét formajaban
szervezték, csoport- vagy intézményi szinten, a gyermekek életkori sajatossagait figyelembe
véve.

Intézményiink ebben a nevelési évben dudlis képzési helyszinként is miikddott, amely tovabbi
szervezeési és szakmai feladatokat rott rank. Ezeket a kihivasokat a nevelGtestiilet eredményesen
¢s egylittmitkodden oldotta, oldja meg.

76ld Ovoda Bazisintézményként a munkatervben megfogalmazottakon tul is biztositottunk
szakmai programot, amelyet zokkendmentesen, magas szinvonalon és példas szervezettséggel
sikeriilt megvaldsitani.

A kovetkezd nevelési év kiemelt célja lesz a dolgozok munkajanak még Osszehangoltabba
tétele, az egyiittmiikodés erdsitése.

A nevelési év végén egy gyakornok kollégand sikeresen teljesitette mindsitési eljarasat,
amelyhez mentora és az intézményegység-vezetd nyujtott szakszerii segitséget. A jovoben a

mentoralasi folyamatokat hasonloan magas szinvonalon szeretnénk mitkddtetni.

14. Belso ellenorzés, értékelése:
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Ovodapedagégusi tevékenység értékelése

Az elmult nevelési év sordn a neveldmunka ellendrzésének {6 szempontjai a gyermekekkel
vald bandsmod mindsége, a csoportokban dolgoz6 harom felndtt egyiittmitkdodése, a jatékba
agyazott és parhuzamos tevékenységek megszervezése, a kommunikacio , valamint a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek nevelése, a differencidlas alkalmazasa a nevelési folyamatban.
Tovabbi kiemelt teriiletek voltak a csoportos tevékenységek tudatos tervezése, szervezése €s
azok eredményességének vizsgalata, valamint az 0j kollégak beilleszkedésének tamogatasa,
nevelési programunk megismerése ¢s alkalmazasa. A csoportlatogatasok lehetdséget adtak arra,
hogy a gyakorlati munka valds megvaldsuldsaba is betekintést nyerjek, és személyesen is
tapasztaljam a felndttek kozotti munkamegosztast és egyiittmikddést. Szamos pozitiv
tapasztalatot szereztem, kiilondsen a kommunikaci6o ¢s differencialt nevelés teriiletén,
ugyanakkor voltak csoportok, ahol tobbszor vissza kellett térnem egy-egy nehézség kdvetésére.
A tevékenységek altalaban jol szervezettek, gazdag tartalmuak voltak, a gyermekek
érdeklédoek, aktivak. Az dvodapedagogusok felkésziiltsége példaértékii, igyekeznek tudasukat
atadni a fiatalabb kollégdknak is. Kiemelten fontos, hogy a jovOben még tudatosabban
biztositsuk a hospitalas lehetdségét, kiillondsen a modszertani fejlodés eldsegitése érdekében. A
vezetdi latogatasokat kovetd szakmai megbeszéléseken mindig sor keriilt az erdsségek és a
fejlesztendo teriiletek kiemelésére, sziikség szerint javasoltam mas csoportban vald hospitalast,
onképzést, vagy megfeleld szakirodalom, tovabbképzés megismerését. z dvodapedagogusok
kozotti egylittmiikodés egy-egy feladat megvalositdsaban példaértékii volt a nevelési év soran.
A koz0s célokért végzett munka sordn tapasztalt 6sszhang és tdmogatas jelentdés mértékben
hozzajarult a programok, rendezvények sikeréhez és a mindennapi neveldmunka
eredményességéhez.

Az eszkozkészités szinvonala kiemelkedd az intézményben: a jatékeszkozok, kiegészitok,
babok, dekoraciok, ajandéktargyak mind a gondossagot, kreativitast, esztétikai érzéket
tiikkrozik. Mindez jol mutatja az évodapedagodgusok szakmai elhivatottsagat, igényességét €s
Otletgazdagsagat. Munkéjuk kozéppontjaban kovetkezetesen a gyermeki tanulas tdmogatasa, a
fejlodést 6sztonzd, inspirald kornyezet megteremtése allt.

A kovetkezd nevelési évben célunk, hogy még hangstilyosabba valjon az egyéni és kiscsoportos
hospitalas, a tudasmegosztds rendszeres és strukturadlt formdja, amely minden pedagogus

szakmai fejlodését tamogatja.
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A dokumentéciok pontos, naprakész vezetése tovabbra is fejlesztendd teriilet maradt, ezért a
nevelési év soran kiemelt figyelmet kellett forditani arra, hogy az adminisztracios feladatokat
minden kolléga id6ben ¢és szabalyszeriien végezze el. Emellett a digitalis kompetenciak szintre
hozasa is elengedhetetlenné vélt: az 1j rendszerek (pl. OVI-KRETA) bevezetése és a digitalis
adminisztracié terjedése sziikségessé tette, hogy minden munkatars fejlessze ez irdnyu
ismereteit és készségeit. A tervezomunka folyamatos volt, az elkészitett segédanyagokat a
neveldtestiilet tagjai egymas rendelkezésére bocsatottak, kiilondsen nagy segitséget nyujtva
ezzel az Ujonnan belépd kollégdknak. Ez az egylittmiikddés tovabb erdsitette az innovativ

szemléletet, amely 6vodankra jellemzd.

Dajkai tevékenység értékelése

A dajkai feladatokat ellatdé munkatarsak mindegyike szakképzett, feladatvégzésiik sordn a
gyermekkozpontisdgot helyezték eldtérbe. Az 6vodai nevelési programot ismerik, napi
tevékenységeikben tudatosan alkalmazzdk annak elveit. A dajkai munka rendszeres
megfigyelés alatt allt, a munkavégzés szinvonaldnak folyamatos fenntartasat idénkénti
visszajelzésekkel, megerdsitésekkel segitettiik. A napi feladatok, kiilondsen a takaritdsi €s
helyettesitési feladatok megosztisa soran a kovetkezd nevelési évben még pontosabb
szervezésre €s atlathatobb feladatkiosztasra van sziikség.

A csoportokban a dajkdk munkdja tulnyomorészt jol szervezett és 0Osszehangolt volt.
Feladataikat rendszeresen egyeztettétk az oOvodapedagdgusokkal, ami hozzdjarult a
zokkendmentes napi miikddéshez. Ugyanakkor a jovoben még tudatosabban kell iddt
biztositani az egyeztetésekre, hogy a napi miikodés minden szempontbdl gordiilékeny
maradhasson.

Fontos, hogy a dajkak tevékenysége minden esetben szervezetten, megtervezetten, az dvodai
neveldmunka szerves részeként valosuljon meg. A gyermekek jolétét, sziikségleteik
kielégitését, testi-lelki komfortérzetét mindenkor szem el6tt kell tartaniuk, amihez a

nevelOtestiilet minden tagjanak tdmogatasa elengedhetetlen.

Pedagoégiai asszisztensi tevékenység

A pedagogiai asszisztenseink a nevelési év soran nagymértékben hozzajarultak az dvodai
nevelomunka eredményességéhez. Ismerik ¢s alkalmazzdk az intézmény pedagdgiai
programjat, munkdjukat ennek szellemében végzik. Munkavégzésiiket a gyermekkozpontiasag,
empatia, tiirelem és magas szintli egylittmiikddési készség jellemzi, kiilonosen a kiemelt

figyelmet igényl6é gyermekekkel valo foglalkozas soran.
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Eszkozkészitd és eszkoz-elokészitd tevékenységiik kiemelkedd; munkajukat Onalldan,
pontosan ¢s kreativan végzik. J6 szervezdkészségiik révén a napi tevékenységek, illetve az
iinnepi programok lebonyolitdsdban is aktiv és megbizhatd szereplok. A gyermekekkel valo
banasmodjuk példaértékii, tdmogatd jelenlétik megnyugtatd a gyermekek szamara.
Rendezvényeinken is kezdeményezdek ¢és aktivan részt vesznek — nemcsak az
elékésziiletekben, hanem a lebonyolitdsban is. Munkéjuk sordn minden esetben koriiltekintden,
nagy feleldsségtudattal jarnak el, ezzel is erdsitve az 6vodai csapatmunkat és a nevelési célok
megvalosulasat.

Konyhai dolgozdk, karbantarto, takarito:

Az 6voda technikai dolgozoinak munkavégzése a 2023/2024-es nevelési €v soran alapvetden
megfeleld volt, jelentds mértékben hozzdjarulva az intézmény zavartalan miikodéséhez. A
konyhai dolgozok onélldan, precizen ¢€s felel6sségteljesen szervezték meg napi munkdjukat,
biztositva az étkezések gordiilékeny lebonyolitésat.

A karbantart6 ellatta a rabizott feladatokat, azonban a teendok mennyisége €s sokfélesége miatt
eléfordult, hogy egyes munkak elmaradtak, vagy csak ismételt kérés utan valosultak meg. Ezért
a munkafolyamatok pontosabb iitemezésére, rendszeres egyeztetésekre a jovoben is sziikség
van, hogy az intézmény miikodését tamogatd hattérmunka még hatékonyabba valjon.

A takaritoi feladatokat az év soran tobb személy latta el, valtozo beosztasban. Munkajuk
alapvetden kielégitd volt, de az eltéré munkastilusok és elvarasok miatt idonként részletesebb
iranyitast, megbeszélést igényelt a takaritasi rend betartdsa és az egységes higiéniai szinvonal
biztositasa.

Osszességében a technikai személyzet megbizhatéan timogatta az dvoda milkodését, feladataik
ellatasa nélkiilozhetetlen hatteret biztositott a nevelémunka eredményes megvalositdsadhoz. A
kovetkezd nevelési évben cél, hogy a munkafolyamatok még szervezettebben ¢és

gordiilékenyebben valdsuljanak meg.

Kiilso ellendrzés, értékelés dsszegzése (mindsités, tanfeliigyelet)

Az idei tanévben egy gyakornok mindsitésére keriilt sor. Az eredmény még folyamatban van.
Az intézmény tanfeliigyeletet is kapott a 2024-25-6s nevelési évben.

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés alapjan megéllapithatd, hogy az 6voda nevelémunkaja
magas szinvonalu, tudatos tervezés és jol miikodd szakmai egyiittmiikodés jellemzi. A

gyermekkdzpontusag, a kdrnyezettudatossag, valamint a szakmai megujulédsra valo nyitottsag
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minden teriileten megjelenik. Az 6vodapedagdgusok ¢és a vezetés is elkdtelezett a folyamatos

fejlédés mellett, dokumentacidjuk rendezett, munkajuk reflektiv és jol szervezett.

Az ellendrzés néhany fejlesztendd teriiletre is ravilagitott :

Stratégiai dokumentumok fejlesztése:

Az dvoda pedagogiai programja 2019-ben késziilt, igy annak aktualizalasa indokolt, kiilondsen
a mindenkor hatalyos jogszabalyokkal vald koherencia biztositasa érdekében. A jelenlegi
dokumentum nem tiikrozi kelloképpen az intézmény 6nall6 szakmai arculatat, amelyet célszerti

lenne hangstlyosabban megjeleniteni a stratégiai tervekben.

Infrastruktura fejlesztése:

Az intézmény pedagogiai céljainak megfeleld infrastruktira biztositdsa csak részben teljestil.
Konkrét problémaként emlitésre kertiilt az épiilet tetdszigetelésének sziikségessége, amelynek
megvalositasa siirgetd feladat az intézmény fizikai allapotdnak megovasa és a gyermekek,

dolgozdok komfortjanak novelése érdekében.

Mérési-értékelési rendszer fejlesztése:

Bar a gyermekek fejlodését kovetik, a mérési és értekelési rendszer még nem minden esetben
biztosit intézményi szintli Osszegzéseket. Javasolt a mérési eredmények részletesebb
intézményi szintli elemzése, valamint a tanulsagok kovetkezetes visszacsatolasa a

nevelOtestiileti munkaba, hogy a fejlesztések céliranyosabba valjanak.

Partneri elégedettségmérések rendszeressége:

A sziil6i és egyéb partnerek elégedettségmérésének dokumentélasa, elemzése, valamint ezek

beépitése az operativ tervezésbe még nem valdsul meg kelld rendszerességgel. A partneri
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visszajelzések tudatosabb beépitése fontos eszkoze lehetne az dvoda fejlesztési iranyainak
kijeloléséhez.

Ezek a teriiletek — megfeleld fejlesztési intézkedésekkel — tovabb erdsithetik az intézmény
magas szinvonalll szakmai miikddését, segitve a nevelési célok még hatékonyabb

megvalositasat.

15. Egytittmtkodés ertékelése:
Kiilso szakemberekkel, intézményekkel:

Kiilsé kapcsolataink tudatos, pozitiv formaldsa mindig kiemelt jelentdséggel bir, és ez a
2024/2025-6s nevelési évben is jol valosult meg. Intézményliink célja tovabbra is az volt, hogy
minden egylittmiikodés a gyermekek fejlodését és az 6vodai nevelés szakmai szinvonalanak
emelését szolgalja.

A munkatervben megjelend kapcsolattartasi formék teljes mértékben megvalosultak. A kiilsé
partnerekkel kialakitott egylittmiikodések eredményesen, gordiilékenyen zajlottak, minden
esetben egy kozos cél — a gyermekek érdekének — mentén torténtek. Ezek a kapcsolatok a
mindennapi neveldmunka szinesitését, timogatasat, a csaladokkal vald kapcsolat elmélyitését
is segitették.

Ezek az egyiittmikodések nemcsak szakmai tdmogatast nyujtottak, hanem értékes kozosségi
¢lményeket is adtak pedagdgusainknak, gyermekeinknek, erdsitették intézményliink tarsadalmi
beagyazottsagat, elismertségét. Torekedtiink arra, hogy minden partnerrel folyamatos, jo
kapcsolatot apoljunk, és a jovOben is terveztiik ezeknek a kapcsolatoknak a tovabbi erdsitését,

valamint 0 egyiittmiikodési lehetdségek felkutatdsat.

Partnereink voltak:
Energiaiigyi minisztérium

= Konferencidkon, tajékoztatokon, értekezleteken, megbeszéléseken a részvétel
biztositasa,

= Szobeli, telefonos ¢€s irdsos kapcsolattartas,

= 7Z0ld Bazisintézményi programok szervezése, lebonyolitasa

Tolna Megyei SZC Apaczai Csere Janos Technikum és Kollégium
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e Dualis képzési helyszin Pedagogiai asszisztens tanulok fogadasa, ismeret
atadas
MATE Kaposvari Campus

e Ovodapedagogus hallgatok fogadésa, ismeret atadas

Ovodikkal
= A telepiilésen mitkddé dnkormanyzati és nem 6nkormanyzati fenntartdsu 6vodak

vezetdivel a személyes kapcsolat fenntartasa.

Egészségiigyi szolgaltatoval
* Az 6vodéak gyermekorvosaival, védéndivel és fogorvosaival a személyes kapcsolat
fenntartasa, tdjékoztatds és segitségnyujtas,
= A gyermekek éves egészségiigyi, fogaszati feliilvizsgalatanak elvégzése,
= Az intézmény lizemorvosaval a személyes kapcsolat fenntartasa, idépont egyeztetés
a kotelezd vizsgalatra.
Dombévari ESZI Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont, Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgalat, Csaladok Atmeneti Otthona
= A gyermekvédelmi jelzérendszer miikodtetése,
= Szobbeli, telefonos és irdsos kapcsolattartas
Tinddi Miivelodési Hazzal
= Szervezett programok, k6zos rendezvények, kiallitasok, szinhaz-, koncertlatogatas
Foldi Istvan Konyvtarral
= Szervezett programokon, irodalmi/kulturalis rendezvényen vald részvétel
MMSZ Esterhazy Miklos Szakképzo Iskolaval
= Részvétel a gyerekekkel a Szakmak Vasara, illetve egyéb programokon.
Nemzetiségi Onkormanyzatokkal és a Civil Szervezetekkel
= A Civil Szervezetekkel kapcsolatot tarté Ovodapedagdgusok tovabbra is részt
vesznek rendezvényeiken, segitik a program szinvonalas megvaldsitasat
= Az Ovoda altal szervezett rendezvényeken szivesen latjuk a nemzetiségi

onkormanyzat és a civil szervezet képviseldit

Egyéb szolgaltatas értékelése:

27



Az 6vodai étkezés alapvetden jol miikodott a nevelési év soran. Az ételek mennyiségével és
valtozatossagaval altalaban elégedettek voltunk, bar idénként eléfordultak kisebb problémak,
amelyeket jeleztiink a szolgaltatd felé és ezeken valtoztattak is. Torekedtek arra, hogy ezeket
figyelembe vegy¢€k, egyiittmiikodéek voltak. A jovOben is fontos célunk, hogy az étkezés

mindsége folyamatosan javuljon, és minél inkébb igazodjon a gyermekek igényeihez.

16. TER értékelés

Az 6vodapedagogusok 2024-2025-6s nevelési évre vonatkozo egyéni feladat vallalasai jol
tiikkrozték az elhivatottsagukat és a szakmai fejlédés iranti igényiiket. A legtobben vallaltak
mentori feladatokat, bels6 tudasmegosztast, képzéseken vald részvételt, innovativ modszerek
elsajatitasat és azok tovabbadasat. Tobb kolléga kiilon figyelmet forditott az IKT-eszkdzok
alkalmazasanak fejlesztésére, illetve az OVIKRETA rendszer hasznalatanak elsajatitasara. A
zenei nevelés, a mozgasfejlesztés €s a sajatos nevelési igényli gyermekekkel vald hatékonyabb
foglalkozas is hangstulyosan megjelent a vallalasok kozott.

A vallalasok teljesitése hozzajarult a neveldtestiilet szakmai meguajulasahoz, egymas
tdmogatasdhoz, és a jO gyakorlatok megosztasdhoz. Ezek nemcsak az egyéni fejlddést
szolgaltak, hanem az egész intézmény szakmai és mindségi szinvonalat is emelték.

Az egyéni vallalasok mellett a pedagogusok onértékelési kérddivet is kitdltottek. Ezt kovetden
a vezetOkeént is értékeltem Oket, majd a foigazgato jelenlétében tortént meg a hivatalos szdbeli
visszajelzés a kollégaknak. Az értékelések alapjan tobb pedagdgus kiemelkedd eredményt ért
el, mig néhényan atlagos szinten teljesitettek. A visszajelzések soran javaslatokat tettiink arra,

hogy ki miben és milyen mddon fejlddhet tovabb munkéjaban.

17. A vezetdi munka 0sszefoglalo tapasztalatai a 2024—2025-0s

nevelési évben

A 2024-2025-6s nevelési év az 6voda minden dolgozdja szamara mozgalmas, kihivasokkal teli,
ugyanakkor eredményekben gazdag, sikeres iddszak volt. Az 6vodai nevelémunka magas
szakmai szinvonalon valosult meg, amely nagyban hozzdjarult a gyermekek sokoldaly,
harmonikus fejlddéséhez.

Az ovodapedagogusok tudatosan és elkdtelezetten alkalmaztdk az innovativ modszereket,

amelyekkel a gyermekek kognitiv, érzelmi €s szocidlis készségeit is fejlesztették. A neveldk
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empatikus, tlirelmes hozzaallasa biztonsagos, tdmogatd 1égkort teremtett, ahol a gyermekek
orommel, aktivan vettek részt a mindennapokban.

A fiatalabb kollégak tobbsége is nyitottan, motivaltan kereste a helyét a neveldtestiiletben, és
igyekezett fejlodni szakmailag. A pedagogusok és sziilok kozotti egytittmiikodés folyamatos és
eredményes volt, ami nagymértékben hozzajarult a gyermekek egyéni fejlodési utjanak
tamogatasahoz.

A pedagdgusok kreativ, élményalapt, gazdag tevékenységeket szerveztek, melyek eldsegitették
a gyermekek oOnkifejezését és kreativitasuk kibontakozasat. A nevelGtestiilet csapatszelleme,
szakmai elkotelezettsége tovabb erdsodott, ez pedig érezhetden pozitiv hatdssal volt az dvoda
légkorére €s milkddésére is.

Az Ovodatitkar munkaja szintén kiemelkedé volt: pontos, megbizhatd adminisztrativ
munkavégzésével nagyban hozzajarult az intézmény zokkendmentes miikodéséhez.

A gyermekek szamdra szervezett programok valtozatosak, élményekben gazdagok voltak.
Kiilon figyelmet forditottunk a néphagyomanyok megdrzésére, valamint a zold jeles napok
megiinneplésére. Szamos pozitiv visszajelzést kaptunk a sziiloktdl €s a kiils partnereinktol,
akik tamogatasukkal idén is sokat segitettek.

Az ellendrzések a lehetdségekhez mérten rendszeresek, épitd jelleglieck voltak. A
megbeszélések és értékelések soran sikeriilt az erdsségek mellett a fejlesztendd teriileteket is
azonositani.

A jovore nézve célunk, hogy a feladatok még egyenletesebb elosztasaval csokkentsiik az egyes
dolgozdk leterheltségét, kiilondsen a tapasztaltabb kollégakét. Fontos, hogy az 10j és fiatal
kollégak még nagyobb tdmogatast kapjanak szakmai felkésziiltségilk és modszertani
eszkoztaruk bovitésehez. Tovabbra is kiemelt figyelmet kivanunk forditani a kiemelt figyelmet
igényld gyermekekre, az O fejlesztésiikre szolgadld lehetdségeket még tudatosabban kell
kihasznalnunk.

A vezetéi munkam harmadik évében mar nagyobb tapasztalattal, atgondoltabban és
szervezettebben tudtam ellatni a feladataimat. Ugyanakkor tovabbra is vannak teriiletek, ahol

fejlodnom kell, és célom, hogy ezt folyamatosan megvalositsam a kdvetkezd nevelési év soran.

2025.06.15. Kovacsné Kollar Agnes
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