Dombévari Szivarvany Ovoda Tiindérkert Bolcsodéje
A 2024/2025 nevelési év munkajanak értékelése

1.A feltételek fejlodése (a nevelési év soran megvalosultak bemutatasa)
1.1.Targyi feltételek (forras megjelilése)
1.1.1.Epiilet

2024 szeptemberében a Dombévari Szivarvany Ovoda Tiindérkert Bolesddéjében, sajnalatos
moédon a tetdjavitdsa ellenére, a IV. pavilonban, Gjra ledztunk. A csoportszobaban, a
lampatestek lathatod viz utja, valamint a falon is végig. A raktar helyiségben , tobb helyen a
mennyezeten, végiga falon, a linéleum burkolaton allt a viz. a tornaszoba fala is leazott. A
csapadékelvezetdknél, nem folyt ki a viz.

2025.4prilisaban, a II. pavilon katica csoportjanak csapadékelvezetd csove mellett folyt az
esOviz. A fal ledzott , a nagyobb probléma , hogy a pavilon kapcsolotablaja mentén folyt a
viz. A karbantartd a tetdt ellendrizte, a szigetelés elengedett, alafolyt a viz , illetve a tetén
tobb helyen megéll a viz. A tetd javitasa midkét alkalommal megtortént. Sajnos a lapostetd
szigetelése, tobb helyen leazott, karokat okozva az épiiletben. Evkozben folyamatosan
tajékoztattam a Varoslizemeltetési Irodat a fennall6 problémarol.

2025. tavaszan Népegészségiigyi hatosagi ellendrzést tartott talalokonyhankon.

A hatosag altal feltart hibakat kijavitottuk, a konyha festése és atalakitdsa megtortént.

1.1.2.Udvar

A 78/2003 (XI. 27.) GKM rendelet 7. § (2) bekezdésében eldirt jatszotéri eszkdzok
ellenérzése 2025.03.14 —én a Hexon-Gold Kft. altal megtortént. Egy homokozo kapott , nem
megfeleld mindsitést, de ennek javitasat a 2025. évi koltségvetésbe terveztem. A helyreallitas
augusztusban torténik, addig a homokozo6t, hasznalaton kiviil helyeztem. A tobbi udvari
jatékeszkoz festése sziikséges. A tavalyi évben nemfejez6dott be a udvari kerités festése,
melyet idén szeretnénk folytatni. Az Onkormanyzat segitséget ajanlott fel, didkmunka
keretében ennek megvalositasara. 2025.0s évben 2 fa telepitését szeretnénk megvalositani,
hogy kellé arnyékot biztositsunk a gyermekek szamara. Az egyeztetés megtortént, de a nagy
melegre vald tekintettel Osszel fogjék beiiltetni . Ezért a IV. pavilon udvarara ,napvitorlakat

vasaroltunk.



Amidta a bolcsdde forgalomtol elzart Gtszakaszat nem védi kerités, sajnos tobbszor eléfordult,
hogy a szililok udvarainkat, jatszotérként hasznaltak gyermekeik szamara a nyitvatartasi idén
kiviil. Igy az idei évben az 6nkormaényzat segitségét kértiik ennek megoldasaban. El is késziilt

a III. pavilon keritésének magasitéasa.

1.1.3.Eszkozellatottsag

Eszkozellatottsagunk , a palyazathoz kapcsolodo, 15/1998 (IV.30) NM rendelet 11. szamu
melléklete szerint eldirt felszerelésjegyzek alapjan osszedllitott lista értelmében, teljes lett. A
bolcsddei ellatashoz sziikséges, eszkdzok korszertiek, melyek megfelelnek a mai szakmai
elvarasoknak. A csoportszobdk ¢€s fiirddszobak butorzatai, modern, korszert, esztétikus képet

mutatnak. Az elhasznalodott sziikséges eszkdzoket, folyamatosan potoltuk.

2. Személyi feltételek alakuldsa, valtozdasa a nevelési évben
2.1. Gyermeklétszam alakulasa

A bolcsdde személyes gondoskodast nyujto intézmény, a gyermekjoléti alapellatas része.
A csaladban nevelkedd - 20 hetestdl 3 éves koru - gyermekek napkdzbeni ellatasat, szakszeri
gondozasat €és nevelését végzi.

Ha a gyermek a 3. életévét betdltotte, a bolcsddei gondozasi-nevelési év végéig maradhat még
a bolcsddében, amennyiben testi vagy fejlettségi szintje alapjan még nem érett az dvodai
nevelésre, a 4. ¢letévének betoltését kovetd, augusztus 31-ig gondozhatd bolcsddénkben.
(1997. XXXI. tv. 42§.(1).)

A bolcsddét azok a kisgyermekek veszik igénybe, akiknek sziilei valamilyen ok miatt nem
tudjak biztositani a napkozbeni gondozasukat.

A nevelési év elejétdl a bolcsddei felvétel folyamatos volt, fogadtuk az érdeklddo sziiloket és
gyermekeket.

84 férdhelyen, 4 gondozasi egységben, 7 csoportszobaban gondoztuk a kisgyermekeket.

Egy - egy csoportszoba 12 kisgyermek befogadasara szolgal.

- gyermekbalesetek (mikor, milyen okbol, intézkedés)

Gyermekbaleset szerencsére nem fordult eld, igyekeztiink baleset és veszélymentes

kdrnyezete teremteni, folyamatos feliigyelet biztositani a kisgyermekek szamara



- letszam alakulasa

A nevelési évben 7 csoportban, 84 féréhelyen neveltiik a kisgyermekeket. 2025. januarjaban,

el is értiikk a maximalisan felveheté gyermeklétszamot.

Csoportok 2024.09.01. 2024.12.31. | 2025.05.31. Tavozo Erkezé
gyermekek gyermekek | gyermekek gyerekek gyerekek
létszama létszama létszama szama szama

Pillango 7 11 12 1 6

M¢éhecske 5 12 12 1 9

Nyuszi 6 12 12 0 7

Katica 4 11 12 0 10

Siini 5 11 12 0 10

Csiga 7 10 12 1 9

Mokus 5 10 12 0 8

0sszesen 39 77 84 3 59

A 2024/2025-6s nevelési évben, 7 csoportban folyt a nevelés. Szeptembertdl, a sziilvel
torténd folyamatos, fokozatos beszoktatas egész évben zajlott.

2024. szeptemberétdl 3 kisgyermek tavozott 6vodaba, 59 kisgyermek felvételére keriilt sor.

- a kisgyermekek osszetételének jellemzoi

maximalisan felveheté gyermeklétszdm 84
Csoportok szama 7

sajatos nevelési igényl gyermekek szadma 1

korai fejlesztésben részesiilo kisgyermekek szama 7

3 vagy tobb gyermekes 14
tatdsan beteg 4

RGY VK részesiild gyermekek szama 2

HH gyermekek szama 2

HHH gyermekek szdma 0

Védelembe vett gyermekek szama 1

(védelembe vett, csaladba fogadd gyam)

Logopédiai fejlesztésben részesiil6 gyerekek szama 0

Bejaro gyermekek 21

Hat csoportban van korai fejlesztésben részesiild kisgyermek . Ezen gyermekek a 4. életévét
betoltott augusztus 31-ig maradhatnak bdolcsddénkben. Hat kisgyermekrdl évkdzben
allapitottak meg a korai fejlesztés sziikségét. Két hatranyos helyzetii kisgyermeket vettiink fel,
mindketten a Csaladok Atmeneti Otthondban laknak jelenleg. Az 6vodakdteles gyermekek
koziil, egy kisfit fejlddésében jelentdsen eltér kortarsaiktol, korai fejlesztésben részesiilt

bolcsddébe keriilése eldtte is, igy tovabbi 1 évig bolcsddében marad. 13 kisgyermek sziil6je



nyilatkozott, hogy gyermeke napkozbeni felligyeletét , tovabbra is bdlcsddei ellatas keretében
kivanja megoldani, ezen gyermekek szeptember 1.december 31 kozott toltik be 3. életéviiket.
A Vidékrdl bejard gyermekeink szdma 21 6. Csikostottds, Dalmand, Dobrokoz, Jagonak,

Kapospula, Kaposszekesd, Kocsola, Kurd , Szakes helyiségekbdl jarnak be.

2.2. Dolgozoi létszam alakuldsa

A Dbolcséder ellatds szakmai minimum feltételeit a 6/2016. (III. 24.) EMMI rendelet a
személyes gondoskodast nyujtdé gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatairdl és mikodésiik feltételeirdl szolo 15/1998. (IV. 30.) NM
rendelet modositasardl 1. sz. melléklete tartalmazza.

- csoportonként kisgyermekneveld 2 16

- bolcsddei dajka (bolesddei egységenként) 1 16

- 5 vagy tobb gyermekcsoport esetén tovabbi 2 6 kisgyermekneveld

Bolcsédénkben 7 csoport lizemel. Az EMMI rendelet figyelembe vételével az alkalmazotti

1étszam igy, kisgyermekneveld 16 f6, bolcsddei dajka 4 £6 , 1 {6 bolcsdédevezetd

2.2.1.Kisgyermeknevelok létszamanak alakuldsa a nevelési évben

2023. decemberében 1 kisgyermekneveld betdltotte a nyugdijkorhatart, tovabbra is itt
dolgozik, helyettesitd munkakorben.

2025. janiuséban jelezte 1 kollégand szdban felmondéasat, mas varosba koltozik, ott keres
munkahelyet. A nevelési év kezdetére biztositanom kell a kisgyermekneveldi 1étszamot.
Ebben az évben is magas volt a tdppénzes napok szama a dolgozok korében, nehéz volt
megoldani a helyettesitést, hogy zavartalan nyitva tartdssal, napirenddel biztositsuk a
megfeleld bolcsddei ellatast. Jomagam is sokat helyettesitettem, tavollévo kollégandimet.
Nem egyszer maradtak neveldk nélkiil a csoportok. Szerencsére minden helyzetre gyorsan

sikeriilt megoldast talalnom.

2.2.2. Bolcsddei dajka létszam alakuldsa

A bolcsédei dajka feladatokat, a térvényi eldirdsoknak megfelelden, pavilononként 1 {6

nevel6i munkat segitd munkatars latta el.



A bolcsddei dajkai feladatok mellett, a takaritast is 6k végzik, az egész épiiletben és az udvar
tertiletén is, ami igen sok tobblet feladattal jar. Egyikéjik tavolléte esetében egymas
pavilonjaban is el kell végeznilik a dajkai feladatokat. A tavalyi nevelési évvégén tavozod

dajka helyét sikertilt 2024. augusztusatol, uj alkalmazottat felvenni.

2.2.3. Egyéb foglalkoztatottak (csokkent munkaképességii)

2024. decemberében karbantartonk szerzddését nem hosszabbitottuk meg kérésre, uj
munkahelyre tdvozott. 2025. januarjatol sikeriilt 1 {6 4 o6ras csokkent munkaképességii
dolgozot felvenniink helyére. Nagyon Oriilt a lehetdségnek, a munkéhoz vald hozzaallasa
megfeleld, egyiittmiik6dd, tobb mindenhez ért. A rabizott feladatokat elvégzi, keresi a
megoldasokat a felmertilt hibak javitasara. A talalokonyha személyzete, 1 f6 8 6ras konyhai
kisegitd, ki szintén csokkent munkaképességii dolgoz6. Bolcsddénkben napi négyszeri étkezés
biztositott, a dolgozo egyediil latja el a konyhai feladatoka. Tavolléte esetén, az intézmény

alkalmazaséaban 4ll6 helyettesité konyhai dolgozo latja el feladatait.

3. Nevelomunka, a Pedagogiai program megvalositasanak értékelése
3.1.Megvalosult fejlesztések, innovaciok a nevelési év soran

A hossztra nyult beszoktatdsi idoszak utan, tervszeriien, felépitve megkezdddott a nevelési
munka. A kisgyermek egyéni és életkori sajatossdgainak figyelembevétele mellett, a
megfeleld folyamatos napirend kialakitdsa gondozéasi sorrendben, elegendd idd és tér
biztositasa, személyi és targyi feltételek megteremtése a gondozashoz-neveléshez, a szabad
jatéktevékenységhez, valamint tapasztalatszerzési lehetdségek biztositasa.

A foglalkozdsok a munkaterv, haviterv szerint, spontdn jatéktevékenység keretein beliil,
valosultak meg a szakmai program alapjan, az évszakok, aktualitdsok, iinnepek
figyelembevételével. Az év nem indult z6kkendmentesen, sok volt a betegség a kisgyermekek
¢s a dolgozdk korében egyarant. Nehéz volt megoldani a helyettesitést. Kiemelt figyelmet
forditunk a szakmai programra, tartalmi fejlesztésére, foglalkozasok tervezésére ¢és a
tovabbképzésre.

A szakmai program ¢€s nevelési terv szerint tudtuk biztositani, a 20 hetes kortdl-3 éves korig a

kisgyermekeke napkdzbeni ellatastat.



A sajat kisgyermekneveld rendszer miikodott, munkatdrsaim minden kisgyermek fejlédését
végig kisérték, differencialtak, az életkori és egyéni igények, sziikségletek mellet nevelték,
gondoztak a kisgyermekeket.

-Enek-zenei nevelés

-Irodalmi nevelés

-Mozgas fejlesztés

-Kornyezeti nevelés

-Alkotas, muvészeti nevelés

Egyéb programok.
Program | Megvalodsulas | Felelés
Szeptember
Beszoktatas Sziilovel torténd folyamatos beszoktatas | kisgyermekneveldk
Oszi sétik csoportonként, terv szerint folyamatos kisgyermekneveldk
napirendbe dgyazva
Oktober
Beszoktatas Sziilovel torténd folyamatos beszoktatds | kisgyermekneveldk
EKF megalakulas EKF megalakult, miikodik Bolcsddevezetd
Csaponé Till
Zsuzsanna
Oszi sétak csoportonként, terv szerint folyamatos kisgyermekneveldk
napirendbe agyazva
allatok vilagnapja ismerkedés az 4llatokkal, mesék kisgyermekneveldk
,mondokak terv szerint
November
Beszoktatas Sziilével torténd folyamatos beszoktatas | kisgyermeknevelSk
Marton nap hagyomanyismertetése, kézmiives kisgyermeknevelk
foglalkozas, lampaskészités
csoportonként, terv szerint folyamatos
napirendbe agyazva
I. Martonnapi lampas felvonulas
December
Mikulas tinnep Mikulas érkezett a bolcsddébe, kisgyermeknevelk
ajandékozas csoportonként, terv szerint
folyamatos napirendbe dgyazva
Adventi Késziilodés kézmiives foglalkozas, mézeskalacs kisgyermekneveldk
stités, kozos karacsonyfa allitas,
kar4csonyi énekek mesék, csoportonként,
terv szerint folyamatos napirendbe
agyazva
Januar
Beszoktatas ‘ Sziildvel torténd folyamatos beszoktatas ‘ kisgyermeknevelok
Februar
Farsangi folyamatos napirendbe dgyazva farsangi | kisgyermeknevel6k

késziilodés, bedltozés, téllizés, dalok




versek mondokak kiséretében

Marcius

Fényképezés

igények felmérése,
fényképezés megszervezése

Balintné Bende Klaudia

Viz vilagnapja

csoportonként, terv szerint , vizes
jatékok

kisgyermeknevel6k

Magocsi Tilindérkert
Ovoda és Bolcsdde

hospitalas

Balintné Bende Klaudia

Szivarvanyos nap jatékos déleldtt a miivelddési hazban kisgyermekneveldk
intézményeink szervezésében, jatékos
mozgas szervezése , feliigyelete
Aprilis
Tavaszi sétak kornyezet megismerése kisgyermeknevel 6k
Nyilt nap ismerkedés a bolcsddével a leendd kisgyermeknevelok
kisgyermekek és sziileik szamdara
Bolcsddei Alapitvany | Zenés est, vacsoraval és tombolaval Lorincz-Gardonyi Helga
jotékonysagi balja Balintné Bende Klaudia
Husvét Husvéti hagyomdnyok kisgyermekneveldk
Bolcsddéek napja csapatépités, kapcsolatépités, fejlesztés Ldrincz-Gardonyi Helga
tovabbképzés Balintné Bende Klaudia
Fold napja csoportonként kisgyermekneveldk
Madjus
Madarak és fak napja | csoportonként kisgyermeknevelok
Anyéknapi késziilddés | csoportonként kisgyermeknevelk
Viarosi gyermeknap az intézmény dolgozoival a véarosi Bélintné Bende
gyermeknap alkalmabdl, palacsintat Klaudia
stitottiink és kinaltuk a gyermekeket,
csillamtetovalast készitettiink
Gyermekhét K6z6s program az udvaron Pavilononként felosztas

szerint

Kihivas napja

a varos altal szervezett kihivas napi
rendezvényen, az intézmény szineiben
tobben is teljesitettiik az 5 km.es
gyalogturat

Balintné Bende Klaudia

Gyermeknapi csaladi
délutan

Meghivtuk a sziiloket, gyerekeket egy
koz6s programra.

Csaponé Till Zsuszanna
Braun Adrienn
Lérincz-Gardonyi Helga
Balog Heléna

Junius

A nevelési-gondozasi év célja volt a korszerli bolcsddei nevelés-gondozas programjanak
megvalositdsa, a helyi sajatossagok figyelembevételével, a szakmai értékek megdrzése és
tovabbadasa, valamint a kapcsolatépités, kommunikécio fejlesztése.

Bolcs6dék napja rendezvénylinket, mind ezen célok megvaldsulasa érdekében szerveztiik
meg. A rendezvénnyel célunk volt erdsiteni kozdsségi kapcsolatainkat és a tapasztalatcserét,

kornyékbeli bolcsddében dolgozo kollégainkat is meghivtuk (Attala, Kaposszekesd, Magocs).



Ez a kozosségi és szakmai tdmogatas a bolcsddei dolgozok munkdjanak megkdnnyitésében és
motivaciojuk fenntartdsdban is fontos szerepet jatszik. A tervezett szakmai nap
finanszirozéasat, a JovO Emberkéje Alapitvanyunk és az Onkormanyzat tdmogatasaval
oldottuk meg.

Tavasszal a Magocsi Tiindérkert Ovoda és Bolcséde, bolesédéjének vezetdje keresett meg,
hogy nevelés nélkiili munkanapjukon szeretnének elldtogatni hozzank, szakmai tanacskozésra
¢s szeretnének bepillantast nyerni csoportjaink ¢életébe, megfigyelni napirendiinket,
szakmaisagunkat. Szivesen tettem eleget a kérésiiknek.

A nevelési év kiemelt célja volt, a dokumentacid vezetésének egységesitése, a szakmai
munka ellendrzése, feleldsségi rendszer kialakitasa, dolgozdk delegélésa.

A dokumentacio naprakészsége , ellendrzése €s a delegalas érdekben, felelsségi rendszerben
zajlott az ellendrzés. A dokumentacid egységesitésének megbeszélése utan, 3 pavilonban lett
kijelolve kisgyermekneveld, aki a kollégait segiti, hogy tartalmilag , formailag ¢és
megmegfeleld idében elkésziiljenek vele. Ezt kovetden ellendriztem én fejlddési naplokat,
torzslapokat és a csaladi fiizetet.

A nevelési év folyaman, minden kisgyermekneveld hospitalt és 6 maga is volt latogatoban
masnal. Még az év eleji indit6 értekezleten, hoztuk ki egymas nevét az intézményen beliil. igy
lehetéséglink nyilt, tagintézményeink csoportjainak életébe bepillantani, hogy kicsit jobban
megismerjik egymas feladatait és a korosztalyok , 6voda-bdlcsdde kozti kiillonbségeket.

Kellemes ¢lményekkel , 6tletekkel gazdagodtunk. Koszonjiik a lehetdséget.

3.2.Nevelési teriiletek értékelése
3.2.1. Egészséges ¢életmodra nevelés

Etkezések szokéas-szabalyrendszere kialakult. A kisgyermekek naponta tobbszor kaptak nyers
z6ldséget, gylimolcsot. A kandllal étkezést elsajatitottak.

A higiénés szokéasokat, szépen alkalmazzak. Etkezésnél szalvétat hasznalnak, azt eldobjik.
Keziiket, arcukat egyediill mossak, szappant hasznalnak, egyediil torolkoznek. Szajoblitést
egyedil végzik, igénylik is, tobb-kevesebb sikerrel. Zsebkenddt haszndlnak, eldobjak.
Igényiik van a tiszta, esztétikus ruhazatra. Mozgdas, jatékos testmozgds a mindennapi élet

része. Idojaras ¢és évszak fiiggden biztositottuk a feltételeket.



3.2.2. Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés

Igyekeztink a  bolcsddébe  keriiléssel, adaptacidval jard6  szorongast, érzelmi
megnyilvanulasokkal kapcsolatos nehézségeket csokkenteni. Dertis, nyugodt légkort
alakitottunk ki a csoportokban, érzelmi biztonsagot, stabilitast, nyujtottunk a kisgyermekek
szamara. Az egyéni sziikségleteket igyekeztiink kielégiteni a kisgyermekek egyéni és életkori
sajatossagainak, pillanatnyi érzelmi Aallapotanak megfelelden. Az én tudat fejlodését
eldsegitettiik. A tarsas kapcsolatok, egyiittélés szabalyait elfogadtattuk. Tolerancia, empatia,
nyitottsag jellemezte ennek eldsegitését. Igyekeztiink sok lehetdséget biztositani a tarsakkal,

neveldkkel valo k6zos élmény megszerzésére.

3.2.3. Anyanyelvi, értelmi fejlesztés €s nevelés

A kisgyermekek életkorahoz, egyéni fejlettségéhez mérten, napi szinten fejlesztettiik oket. A
kommunikéci6 a {6 eszkdz az emberi kapcsolatokban, de a szituacidknak is fontos szerepe
van a szavak megértésénél. Igyekeztiink tisztan, jol érthetden, beszélni, kérdéseikre valaszt
adni. A verbalis nonverbalis eszkozoket 6sszehangoltan hasznélni, a napi szinten megjelend,

versek, mesék, mondokak révén, meginditani beszédjiiket, fejleszteni szokincsiiket.

3.3. Gyermeki tevékenységi formak értékelése
3.3.1. Jaték

A jaték a kisgyermekkor legfontosabb és legfejlesztobb oromszerzd tevékenysége, igy a
bolcsddei nevelés leghatékonyabb eszkdze is, amely segiti a gyermekeket a vilag
megismerésében ¢és elfogadasban, eldsegiti a testi, érzelmi és szocialis fejlodésiiket.

Igyekeztiink elég teret, id6t, nyugodt légkort, valtozatos targyi feltétételt biztositani a
kisgyermekek szdmara az elmélytilt jatéktevékenységhez. A kisgyermekek igényei és helyzet
fliggvényében, kezdeményeztiink, vallaltunk szerepet a jatékban, mintdt nyujtottunk, az
onkéntes szabad jaték tevékenységhez. Ismeret nyljtottunk, tapasztalatszerzési lehetdségeket
biztositottunk, melyben a gyermek oromét leli, kibontakozhat, eldsegiti fejlodését. A
csoportszobdkat ennek megfeleldé pedagdgiai szempontok alapjan rendeztik be, mely

valtozatos a korosztadlynak megfeleld jatszo szintereket biztositott.



3.3.2. Verselés, mesélés, kommunikécids jatékok

Ertelem, érzelem, gondolkodas, emlékezet, képzelet, fejlodésére egyarant hatdssal van, a
mindennapi bolcsddei nevelés fontos része. Tervezetten, spontan, ilinnepek, évszakok,
projektek kapcsan, rengeteg bensdséges, kommunikacios helyzetet teremtetiink, vers, mese,
képeskonyv nézegetés, kitalalt torténetek formajaban. A gyermekek is szivesen meséltek
csaladjukrél, mindennapi eseményekrol, élményeikrdl. Sajat készitésii, lapozok, mesekonyvek

1s késziiltek a csoportokba.

3.3.3. Enek, zene, énekes jaték, gyermektanc

Az ének, mondodka, ritmikus szoveg mondésa, dudolgatas, zenehallgatds napi szinten jelen
volt csoportjainkban. Az tlinnepek, évszakok, tervezetek kapcsan, a gyermekek érzelmi
allapotahoz, hangulatahoz igazod6 vagy altaluk kért népdalok, énekek, mondokak jelentek
meg. Személyes kapcsolatban, jatékhelyzetekben, rengeteg lehetdség adddott. Formaltuk,
felkeltettiik zenei izlésiiket, gatlasaik feloldottuk, figyelmet, koncentraciot, beszédet

fejlesztettiink.

3.3.4. Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka

Az alkotas, rajzolés, festés, mintazas feltételeit heti rendszerességgel biztositottuk, a rajzolast
napi szinten. Bolcs6dés gyermekeinkre a firkakorszak jellemzd, szabalytalan, vonalak korok.
Zsirkrétat, aszfaltkrétat, festéket, szines ceruzat, kiilonboz6 mintazasra alkalmas eszkozoket
biztositottunk szdmukra. Az eszkdz lehetett sajat keziik, ujjuk, szivacsok, formak, nyomdak,
anyagok. A Iényeg a kiilonboz6 technikak, mintanytjtas, 6rom és tapasztalatszerzés, képzelet,
kreativitas, fejlesztésére iranyult. Ragasztas, gyurmazas, tépés, sodras mind-mind megjelentek
tevékenységeinkben. Elismeréssel, dicsérettel, alkotdsuk megbecsiilésével segitettiik

személyiségiik fejlddését.

3.3.5. Mozgas

A legalapvetdbb életsziikséglet, a harmonikus mozgas kialakitasa. A kisgyermekek sajat
késztetésén, kezdeményezésén alapul. Megteremtettiik azokat a személyi, targyi, szervezési €s
nevelési feltételeket a megfeleld napirendet, melynek segitségével a gyermekek szabadon
mozoghattak, mikdzben biztonsagban érezték magukat, elegendd id6t kaptak a mozgésra, a

kiilonféle mozgasformak gyakorlasara, tjak elsajatitasara, megfeleléen fejlddhetett
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mozgaskoordinacidjuk. Igyekeztiink elég, teret, iddt, helyet, eszkozt biztositani, bent a
csoportszobakban, tornaszobankban és az udvaron, a szabad levegén tartézkodas feltételei
mellett.

Figyeltiink a veszélyforrasok elhdritasara, balesetmentes, folyamatos feliigyelet mellett. A

manipulacid, finommotorika és nagy mozgasok fejlesztésére egyarant hangsulyt fektettiink.

3.3.6. Kiils0 vilag tevékeny megismerése

A gyermeke sajat tapasztalataira épitjiik a kiilsé vilag megismerését. Az udvaron, sétak
alakalmaval, projektjeink kapcsan, heti rendszerességgel tervezetten, de mindennapi szinten is
nevelésiink része kornyezetiink megismerése. Beszélgetésre, tapasztalatszerzésre, érzékelésre,
nézegetésre, hangutanzasra épiilt. Allatok megfigyelése, megfogasa, simogatdsa, hangok
utanzasa novények, természeti jelenségek, iddjaras-6ltozkodés kapcsolata kdrnyezetiink
megismerése, évszakok, kozlekedés, csalad, kozosségek, csoportok. Szivesen beszéltek Ok is
kornyezetiikr6l. A Tiindérkert Bolcs6de arculatat tikkrozve egy egész nevelési évet feldleld
projekt miikodik ,,Kiskertész leszek™ cimmel. A projekt célja, a kisgyermekek megismertetése
a kerti novényekkel, az ismeretek atadasa mellett a kdrnyezettudatossag kialakitasa.

Ezek a komplex ismeretek tobb teriileten valosulnak meg. Elsédlegesen a kdrnyezeti nevelés,
a természet ismerete, ndvények, viz, talaj ismerete. Magok szorasa, iiltetése, palantazas,
ujrahasznositds, komposztalas, kiskert rendben tartasa, gazolas, 6ntdzés, sziiretelés.

A kiilonb6zo folyamatokhoz, versek, mesék, mondokak kapcsoldodnak. Az érzelmi, értelmi
szocidlis fejlodést, egyarant eldsegiti, a példamutatés, a jatékos tanulds, felajanlas, érdeklédés
felkeltés, modszereivel. Komplex irasos segédanyag késziilt, mely az egész éves munkat

feloleli.

3.4. A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek nevelésének fejlesztésének értekelése
(SNI, tehetséges, HH/HHH gyermek)

A TVPSZ altal kiadott szakértéi véleménnyel rendelkezd, korai fejlesztésben résztvevd
gyermekek szama 3 {6 volt, 2024. szeptemberében, ebbdl 1 kisfia SNI-s, 6vodakdtelezettsége
alol mentesiilt felzarkoztatdsa miatt, melyet az Oktatasi Hivatal felé jeleztem. Ahogy zajlott a
kisgyermekek felvétele, bolcsddei beszoktatdsa, egyre tobb kisgyermekrdl deriilt ki, hogy
fejlodésben elmaradott és tdmogatasra van sziiksége, a sziildk segitségiinket kérték , igy

tovabbi 5 kisgyermek szamara allitottak ki szakértéi véleményt. fgy osszesen 8 kisgyermek
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kapott fejlesztést bolcsddénkben, ebbdl 6 kisgyermek 2025. szeptemberétdl dvodas lesz,
sikeres volt felzarkoztatasuk.

2 f6 marad tovabbi 1 évig bolcsddei nevelésben, koziiliik 1 kisfia 6vodakdtelezett, a masik
gyermek 2025. szeptemberében tolti be a 3. ¢életévét. Tovabbi felzarkoztatasra van sziikségiik,
hogy behozzak lemaradasukat, utolérjék kortarsaikat.

Hatranyos helyzetii kisgyermek 2 f6 volt bolcsédénkben. Mindketten a Csaladok Atmeneti
Otthona megkeresése okan, keriiltek be hozzank. Egyikdjiik még nem 6vodakotelezett, de

helyi CSAO-bol menniiik kell , igy ellatisa e honapban megsziinik bolcsddénkben.

A fejlesztéseket végzo szakemberek megnevezése

Marosi Karolyné ¢s Giith Edit, gyogypedagogusok, hétfon és kedden déleldtt 8 kisgyermek
szamara biztositottak fejlesztd orakat sziiloi €s neveldi javaslatra. A szakemberek, a TVPSZ

Domboévari Tagintézményénem munkatarsai. A helyszint a tornaszobaban biztositottuk.

4. Intézményértékelés
4.1. Belso ellenorzés, értékelés osszegzése
4.1.1. Kisgyermekneveloi tevékenység értékelése

- szakmai munka, feladatvallalas, egyiittmiikodés, eszkozkeészités

A belsd ellendrzés és kontroll, a magas dolgozdi hianyzasok és helyettesités miatt, nem tudott
az litemterv szerint, maradéktalanul teljestilni.

A szakmai munka szinvonala megfelelé volt, a kisgyermekneveldk, igyekeztek a csoportba
jaro kisgyermekek egyéni és ¢€letkori sziikségleteit kielégiteni, 6ndllosagra nevelni, ismeretet
nyujtani. A csoportokban az éves programterv €s napirend szerint zajlottak a tevékenységek, a
sok helyettesités miatt, nem minden valdsult meg. Az idei éveben passzivabbak voltak a
dolgozok. Kevesebb volt az otletelés, a megvalositdsnal az Onként jelentkezés nem volt
jellemzd. A boles6de intézményi szinten vald programjai, alapitvanyi forrasbol és az
alapitvany elndkének kozremiikdodésével valosultak meg Az egyiittmiikodés pavilonokon
belil nem minden esetben volt megfeleld. Voltak konfliktusok, melyeket nem tudtak
egymast kozt megoldani a dolgozok. Sziikségét éreztem, hogy kiilon leiiljek mindenkivel
beszélgetni. Egy pavilon esetében a kiélezdott helyzet miatt a 4 bolcsddei dajka és a 4
kisgyermekneveldvel és fOigazgatd asszonnyal kozdsen leiiltiink, hogy megbeszEljiik a
problémakat ¢és megfeleld egyiittmiikodésre és kompromisszumra sarkalljuk a dolgozokat.

Pontosan meghatdroztam ¢és atbeszéltem mindenkivel a bolcsddei dajka munkakorrel
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Osszefiiggésben végzendo napi feladatokat, egységesitettem. Reményeim szerint a személyes
ellentéteket mindenki félre teszi €s tud egylitt dolgozni a masikkal ,feladataira koncentralva.
Szobeli figyelmeztetésben kellett részesitem tobb dolgozot is. A munkatarsi kdzosség
egymashoz vald vizsonya, kommunikicidja tobb esetben nem  volt megfeleld. Az
ellendrzések soran, a moédszertani elvek, bolcsddei standard alkalmazasa kiemelten fontos
volt. A kisgyermekneveldk adminisztrativ. munkajanak ellendrzése, csoportnaplok,
gyermekek fejlodésének dokumentumai, gyakorlati munka ellendrzése, gyermekek
befogadasa, szabadjaték tevékenység feltételeinek megteremtése megtortént. A dokumentécio
vezetésének ¢€s tartalmanak ellendrzése, egész évben folyamatos volt. A bolcsddei dajkak
munkdjanak ellendrzése, takaritas, gyermekek feliigyelete, véddeszkoz hasznalat ellendrzése
megtortént. Mind a csoportokban, mind a jeles napokhoz, projektekhez kapcsoloddan
folyamatos volt az 0j eszkdzok készitése az év folyaman.

Tobbszor azt tapasztaltam, hogy bizonyos informacidk nem, vagy nem ugy , vagy csak
részben jutottak el a kozdsséghez. Ez kellemetlenségeket okozott. Az idei évben ismét kellet a

szabalyokat tisztazni a munkavallalokkal.

- tervezo munka, fejleszto munka, kapcsolattartas, egyiittmiikodes (sziilokkel-
fogadoora,..)

A kisgyermeknevelOk, havi tervezet alapjan, a projektek beépitésével, hétrol-hétre késziiltek,
a gyermekek szdmara, zenei nevelés, irodalmi nevelés, kdrnyezet megismerése, jatékos
mozgas tevékenység, alkotas, a gyermekek szdmara igyekeztek jabb lehetdséget nyujtani az
egyéni fejlodésre. A sziilokkel vald kapcsolattartds formdi a sziildi értekezletek, iizend fiizet,
egyéni beszélgetésekre eldiras és igény szerint sor keriilt. A sziild csoportos megbeszélések
lezajlottak. ~ Két alkalommal tartottunk sziiloi értekezletet. A nevelési év folyaman tobb
esetben is egyéni beszélgetést biztositottunka sziil6k szdmara és tobbszor is kértek télem
idépontot fogado ora keretében.

Az idei évben 2 alkalommal intézményi szinten keriilt megrendezésre a sziilécsoportos
megbeszélés.  Szurgyi Eva, gyogypedagégus és TSMT terapeuta kozremiitkodésével,
beszélgettiink a megkésett mozgas-¢s beszédfejlédés, viselkedési problémak, figyelem és
koncentracio, egylittmiikodés hidnya, nevelési kérdésekrol.

Majd marciusban intézményeink vezetdi és néhany munkatarsuk, mutattak be 6vodaikat és

programjaikat az érdeklddéovodaba késziilo gyermekek sziilei szdmara.
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Fontosnak éreztiik, hogy a sziil6k rendszeres tdjékoztatast kapjanak a bolcsddei életrdl, ezért
a bolcsdde facebook oldalan képeket, rovid videdkat tettiink kozzé. Hatékonyan mitkodtek a
zart bolcsddei csoportok kozosségi oldalai. Ezt jol hasznaltak a kisgyermekneveldk, ez a
legkedveltebb a sziilok korében. Mindenki igyekezett jo kapcsolatot kialakitani, &polni. A
szllok elégedettek voltak a kapcsolattartas formaival és gyakorisagaval.

Az ¢év folyaman az évszakokhoz ¢és az iinnepekhez kapcsoloddan valtozatos, szép
dekoraciokat készitettek a pavilonok. A bolcsdde folyosodjanak, bejaratanak diszitését pedig a
kijelolt feleldsok végezték. A havi értekezletek rendszereséggel zajlottak , illetve sziikség
esetén, hogy atbeszéljik és megtervezziikk az aktudlis feladatokat. Folyamatos volt az

informacidaramlas, tajékoztatas részemrol.

4.1.2. Bolcsédei Dajkai tevékenység

A bolesédei dajkai feladatok a kisgyermekek feliigyelete, kijovetelnél, bejovetelnél, az
udvaron, csoportban segitségnyujtas, tizorai kozremiikodés, segitségnyujtas, étkezésnél kocsi
behozatal, szajoblitésnél, mosakodasnal segitség, valamint az alkotd tevékenység utani
elpakolés, takaritds, az udvari ¢élet elokésziiletei, elpakoldsa. A dajka feladatok igénye,
pavilononként, csoportonként is eltérd volt az év folyaman. A takaritoi feladatokat is a dajkak
végzik. Tobb konfliktus helyzet is el6fordult a kollégak kozott, melyet sikeriilt megbeszélni.
Illetve tobb dajka is jelezte , hogy konfliktusba keriilt a kisgyermekneveldkkel, ezért volt
szlikséges a korabban leirtak szerint megbeszélni az egylittmiikddést, munkamoralt, egymas

kozti helyes kommunikéciot és pontos feladatokat.

4.2. Kiilso ellenorzés, értékelés osszegzése
Hatosagi ellendrzés

2024/2025-es tanév ellendrzései

KULSO ELLENORZES

A kiils6 ellenérzés megvalosulasa

Ell§norzes Ellenorze,s trlpus’a, tartalma, Kit ellendrzéit Ki ellenérzdit
datuma értékelése

Dombévari Szivarvany

2024.11.13. Gazkazan éves karbantartas Ovoda Csernik Zoltan E.V.
Tiindérkert Bolcsddéje
Dombovari Szivarvany

2024.11.19. Ragcsaloirtas 1. félév Ovoda Halmai Jozsef e.v.
Tiindérkert Bolcsddéje

2024.12.16. Tiizoltd Késziilékek ellendrzése Dombovari Szivarvany Dombd-Coop Zrt.
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Ovoda Tiizolto
Tiindérkert Bolcsddéje Késziilékjavitd
Uzeme
Tolnai Varmegyei
Qoo Kormanyhivatal
Dombova}rl Szivarvany Dombévari Jarasi
2025.03.04. Talalokonyha ellendrzése Ovoda .
Tiindérkert Bolesédéje Hivatala
Népegészségiigyi
Osztaly
Jatszotéri eszkozok helyszini miiszaki Dombovari Szivarvany
2025.03.13. ellendrzées Ovoda HEXON-GOLD Kft
Tiindérkert Bolcs6déje
Dombévari Szivarvany Caminus
2025.04.02. Egéstermék-elvezetdk ellenbrzése Ovoda Tiizeléstechnikai
Tiindérkert Bolcs6déje Kft.
Dombovari Szivarvany
2025.05.20. Ragcsaloirtas 11. félév Ovoda Halmai Jozsef e.v.
Tiindérkert Bolcs6déje
N . Dombovari Szivarvany
2025.06.17. Riaszt6 rendszer karbantartisa, Ovoda Gond-X Kft.
elienorzese Tiindérkert Bolcsddéje

A Bolcsédénkben, a Tolna Varmegyei Kormanyhivatal Domboévari Jarasi Hivatala
Népegészségiigyi Osztalya tartott, helyszini ellendrzést 2025.03.04. napjan. Az ellendrzés
soran feltart hibakat, hidnyossadgokat igyekeztiink helyre hozni, pétolni, hogy megfeleljenek
az eldirt eldirasoknak €s a hivatal elvarasainak. Az 0jboli ellendrzés ezidaig még nem tortént
meg.

A 78/2003 (XI. 27.) GKM rendelet értelmében eldirt, 3 évenkénti jatszotéri eszkozok
ellenérzése 2025.03.14 — én a Hexon-Gold Kft. altal megtortént. Egy homokozo6 kapott, nem
megfeleld mindsitést. A helyreallitds augusztusban torténik, addig a homokozdét, hasznalaton
kiviil helyeztem. A gyermekek szdmara igy is van megfeleld létszdmi homokozo, igy

tovabbra is tudom biztositani a feltételeket. A tobbi udvari jatékeszkoz festése sziikséges.

5.Rendezvények, programok (tagintézményi szervezésii) értékelése
5.1.4 gyerekek szamara szervezett programok

A programok a Pedagogiai program alapjan a bolcsddei csoportokban mind megvalosultak, a
gyermekek igényei szerint. A jeles napokhoz kapcsolodo iinnepeket, megegyezés (munkaterv)
szerint, a kisgyermekneveldk csoport szintll, vagy intézményi szintli formaban szervezték
meg.

A csoport szintii programokért a csoportok kisgyermeknevel6i feleltek. A csoportok, a
kisgyermeknevelok és a szlilok megegyezése alapjan iinnepeltek névnapot, sziiletésnapot,

szerveztek sétat, bucsuztattak a kisgyermekeket.
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A gyermekek szamdra gyermekhét alkalmaval szerveztink minden napra mds-mas szines

programot. A programok jol sikertiltek.

5.2.8Ziilok szamara szervezett programok

A sziil6k partnerek voltak a fokozatos beszoktatis folyamatiban. A sziiloi értekezletek
lezajlottak. Egyéni beszélgetések, fogadoorak, iizend flizet, internetes kapcsolattartas,
tanacsadas voltak a leggyakoribb kapcsolattartasi formak. A sziildcsoportos megbeszélések a
szllok igényei, érdeklddési koriik koré szervezodtek.

A sziil6k szamara szervezett, tagintézményi csaladi délutdn az év folyaméan 2 volt.

Elészor szerveztink 2024. novemberében Marton napi lampas felvonulast, ahova
meginvitaltuk a sziiléket. Zsiros kenyérrel és tedval kedveskedtiink szamukra és korbejartuk
kozodsen a bolcsddét a kivilagitott lampacskakkal. Nagy sikere volt a rendezvénynek
Gyermeknapi csaladi délutanunkra, meghivtuk a sziiloket, gyerekeket egy k6zos programra. A
délutant a kozos egyiitt jatszas volt jegyében szerveztiik. 5 allomason tehették probara
magukat gyermekeink sziileikkel. A sikeres jatékok elvégzése utdn pecsétet kaptak,
oklevélben ¢és nyereményben részesiiltek. A délutdn folyaman falatokkal és frissitével
kinaltuk Oket, az estét Roli bohdc zarta. Mindenki nagyon jol érezte magat, pozitiv

visszajelzéseket kaptunk a sziilok részerol.

Datum Megnevezése Tartalma Részt vevok

2024 oktober | Sziil6i értekezlet Munkaterv kisgyermeknevel 6k
sziilok

2024. Marton napi felvonulas Munkaterv kisgyermekneveldk,

november dajkak
sziil6k

2025. januar | Sziilécsoportos megbeszElés | igény szerint kisgyermeknevel6k
szilil6k

2025. marcius | Sziildcsoportos megbeszElés | igény szerint kisgyermekneveldk
sziilok

2025.méajus Gyermeknapi csaladi Munkaterv bolcséde dolgozoi

délutan sziilok

kisgyermekek
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5.3.Dolgozok szamara tervezett programok(téma, idépont, eléado)

2025.04.06. Bolcsodei jotékonysagi bal, mely eldsegiti a bolcsédei programok tamogatésat.

Vacsoraval egybekotott zenés est volt, tombolaval. Par dolgozo vett csak részt az eseményen.

A Bolcsddék Napja alkalméabol, nevelés nélkiili munkanap aprilis 21. ,ennek megtartasara
2025. aprilis 22 -én , kedden kertilt sor.

Az eseményt a Tinddi Haz, Majoros termében tartottuk. Mindenki szamara kotelezd volt. A
magocsi €s attalai bolesédék dolgozdi elfogadtdk meghivasunkat. Groh Ilona, a ringatd
alapitoja , tartott eldaddst ,,Zenei nevelés a bolcsddében ,, cimmel. A déleldttdt egy kozos
ebéddel zartuk a helyszinen €és egy kis meglepetéssel kedveskedtiink mindenki szamaéra. .
Mindkét eseményen, eldszor volt ilyen ,,nagyszabast” és 6rom szamomra, hogy foigazgato
asszonyunk megtisztelt benniinket jelenlétével €s tamogatta elképzeléseinket a programok

kapcsan.

6. Képzés, tovabbképzés

A nevelési év folyaman a 9/2000. (VIII.4.) SzCsM rendelet szerint, és tovabbképzési terv

szerint volt lehetdségiik a dolgozoknak, hogy tovabbképzésen vegyenek részt.

A harmas felépitésii képzési rendszer szerint, a tovabbképzésre kotelezettnek kdtelezo,
munkakorhéz kotott €s valaszthato tovabbképzésen kell részt venni és teljesiteni a

meghatarozott képzési pontokat.

A nevelési év elsé felében 3 dolgozd vett részt, valaszthatd tovabbképzésen, online
forméban, a mozgasfejlesztés, korai kotddés anya-gyermek kapcsolat témakdrokben.

A nevelési év masodik felében 6 dolgozd munkakorhoz kotott szakmai tanfolyamra
jelentkezett . 3-an befejezték, tovabbi 3 kisgyermekneveld julius elején végzi a hatékony
kommunikécio a bolcsddében témakorben. A tavollévd kollégdkat a tovabbképzési terv

szerint helyettesitik.

A jogszabaly értelmében, a munkaltatd koteles az éves tovabbképzési tervben szerepld

munkavallald szdmara a tovabbképzésen vald részvétel idejére munkaidé-kedvezményt
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biztositani, erre az idére tavolléti dijat fizetni, a tovabbképzés részvételi dijat viselni. A

koltségvetésbe tervezettek szerint valdsult meg.

7. Egyiittmikodés értékelése
- kiils6 szakemberekkel, intézményekkel

Folyamatos kapcsolatot 4poltunk Domboévar Varos Onkorményzataval, a hivatal dolgozéival.
A vidéki bolcsddékkel 1s jo kapcsolatot apolunk. Az idei évben az Attalai Ringato
bolesédével és a Magocsi Tiindérkert Ovoda és Bolesédével tartottuk a kapcsolatot.
Meghivtuk 6ket Bolcsédék Napja rendezvényiinkre, A Mégocsi Bolcsdde dolgozéi , nélunk
hospitaltak.

J6 kapcsolatot apolunk a helyi 6vodékkal, tagintézményeinkkel. Az idei nevelési évben, az
intézményen beliili hospitalas lehetdséget biztositott szdmunkra, hogy jobban bele lassunk
egymds munkdajaba, feladataiba, ezaltal is megismerjiik egymas szakmaisdganak
kiilonbozdségeit, tapasztalatokat, jo gyakorlatokat szerezziink.

A gyermekjoléti szolgalattal a jelzOrendszeren keresztiil, tartjuk a kapcsolatot. Az idei
évben tobb gyermek tekintetében kerestek meg, hogy irjunk jellemzést, vettiink részt
esetmegbeszélésen ¢és tettlink jelzést a jelzérendszer tagjaként.

Szorosan egyiittmiikodtiink a TVPSZ Dombovari Tagintézményének szakemberivel,
biztositottuk a helyet és folyamatosan tajékoztattuk egymast a fejlesztésben résztvevo
kisgyermekek fejlodésérol, elért eredményeikrol.

A MATE Kaposvari Campus 6vodapedagogus hallgatéik 2-en jartak ndalunk hospitélni.

Koz0sségi szolgalat teljesitését is biztositottuk bolcsédénkben.

8.Egyéb szolgaltatas értékelése

-étkezés feltételei, minosége, mennyisége

Bolcsddénkben talalokonyha muikodik, az Eatrend Kft. biztositja a kisgyermekek szamara a
napi négyszeri étkezést. (reggeli, tizorai, ebéd, uzsonna) Naponta kétszer szallitanak, a
konyhéan 1 f6 személyzet latja el a talalasi feladatokat. Az idei nevelési évben, junius elejéig
az intézmény altal foglalkoztatott konyhai kisegitd, 3 hetente nalunk teljesitett szolgélatot és

vele oldottuk meg konyhalanyunk tavolléti ideje alatt a helyettesitést.
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Az Eatrend Kft.-vel jo az egyiittmiikddés, kikérik véleményiinket, tovabbra is vezetjiik
akostolo lapot. Az élelmezésvezetovel folyamatos kapcsolatban allok, a havi étlapokat
elkiildik szamunkra. Diétas étkeztetést is biztositanak, 2 f6 bolcsdédésiink szamara. Az adagok

mennyisége és mindsége megfeleld.

9. Sziiloi, egyéb tamogatasok bemutatasa

A Jovo Emberkéje Alapitvanyunk azért jott 1étre, hogy Tiindérkert Bolcs6dénket tAmogassa.
Az idei nevelési évben nagyon aktiv volt az alapitvany. Az alapitvany elndke, igyekezett
minden lehetéséget megragadni. 4 palyazatot is beadott az alapitvany.

A sziilék és gyermekeik szamara szervezett k6z0s programokon, megszolitott a sziiloket.

A bolcsdde programjai az alapitvanyi finanszirozas segitségével valdsultak meg.

A Bolcsdédék Napja rendezvénylink koltségeit Groh Ilona eldadoi dijat, és a catering
szolgaltatds dijat finanszirozta. A gyermekheti rendezvénylinkon résztvevé 2 eldadd, az
Apacuka zenekar és Roli bohoc fellépti dijat, valamint a fagyizas koltségeit viselte.

2025. aprilisdban, vacsoraval egybekotott bolcsddei jotékonysagi balt szervezett, a City
Catering rendezvényhazban. Az esemény kapcsan tamogatokat , szponzorokat keresett meg.

A civil majalison , néhany onkéntes kollégdval fézéversenyen indultunk, ahol 1. helyezést
értiink el. A sziilék anyagilag tamogattdk az alapitvanyt, részt vettek megrendezett
eseményeken.

A bolcsédébe jard gyermekek sziildi részérdl is kaptunk tdmogatast, jatékokat, kézmiives

anyagokat a szakmai munkahoz.

10. Vezetoi munka tapasztalatai

Legfontosabb feladatom a bolcsddei ellatasban részesiilo gyermekek érdekeinek védelme,
tiszteletben tartasa, a bolcsdde hatékony és szabalyos, jogszerii mikodtetése , valamint, jo
munkakapcsolat, innovativ munkatirsak , j6 munkakozosség kialakitdsa volt. Célom volt
tovabbra is, hogy a tavalyi évhez képest fejlodjlink, csapatként, egyforma szellemben tudjunk
gondolkodni, fejlédni, egymas személyiségét tiszteletben tartva. Ennek érdekében probaltam
kozosséggé formalni a kollektivat, csapatot épiteni. Konfliktus helyzetek is adodtak, de a

pontos feladatok megbeszélése utan remélem az egylittmitkddés megfelelden zajlik.
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Célom, hogy egységes neveléi modszerek, hatdsok mellett, nyugodt légkdrben,
egylittmikddve, végezzék munkdjukat a dolgozok megfelel6 munkahelyi légkorben, csak igy
lehet a bolcsddei ellatasban részesiilé gyermekek szamara megteremteni a feltételeket.

Mindig is arra torekedtem, hogy rugalmasan, egyforma terhek és szabalyok, igazsdgos
feladatfelosztas mellett, jogszerti alkalmazast folytassak.

Ezuton is szeretném megkoszoni kollégandim, helytallasat. Csoportjaikban elhivatottan
végezték, barmilyen feladat is allt elottiink. Tamogattak egymast sziik korben és a
csoportjukba jaré sziiloket.

Ugy gondolom, minden vezetd tirsammal jo kapcsolatot apolok.

Szeretném megkdszonni féigazgatomnak a 3 év k6zos munkat, iranymutatasat, segitséget,
tandcsait, hogy mindig fordulhattam hozzd. Tamogatasaval, meglatasaival, véleményével
segitette munkam, vezetdi tapasztalatimat gazdagitotta, inspiralt. Halas vagyok, hogy ilyen

jol tudtunk egyiittmiikodni az évek folyamén.

Fontosnak tartom, hogy meghallgassam ¢és kikérjem munkatarsaim véleményét, hiszen egyiitt
lehet csak elérni a kisgyermekek nyugodt, derlis, szeretetteljes, nevelését, gondozasat, a

csaladok bizalmat. Koszondm szépen minden munkatarsam, idei évi munkajat.

Dombdvar, 2025. janius 19.
Balintné Bende Klaudia
bolecsodevezetd
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